RESOLUCAO 001/2012 — CONSUNI/UENP

Sumula — Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional da UENP —
2012-2017.

CONSIDERANDO o processo CEE 5.674.057-0;
CONSIDERANDO a aprovagéo pelo Conselho Universitario da UENP, em

reunido realizada no dia 26 de junho de 2012;
O Vice-Reitor da Universidade Estadual do Norte do Parana, Prof. Dr. Ri-
naldo Bernardelli Junior, no uso de suas atribui¢@es legais e regimentais, homologa a seguinte

RESOLUCAO:

Art. 1° Fica aprovado, como parte indissociavel desta Resolucdo, o
anexo que contém o Plano de Desenvolvimento Institucional da UENP —2012-2017.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data da sua publicacéo,

revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Jacarezinho, 26 de junho de 2012.

Prof. Dr. Rinaldo Bernardelli Junior
Vice-Reitor
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APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) apresentado, considera o
conjunto de metas e ac¢des que a comunidade universitaria entende ser
indispensavel a estruturacdo e ao desenvolvimento da Universidade Estadual do
Norte do Parana (UENP) para os proximos cinco anos. A preparacdo deste PDI
expressa as aspiracfes da academia e decorre de uma cuidadosa elaboracdo da
qual participaram todas as instancias da comunidade universitaria da UENP,
tomando como base das discussdes o PDI anterior. A analise de indicadores de
desempenho da UENP nos permite concluir que ocorreram avangos em varios
setores diretamente relacionados as atividades-fim da universidade, criando, como

consequéncia, novos desafios para 0s préximos anos.

A busca de indicadores mais ousados para 0s prOXimos anos exige a
elaboracdo de politicas institucionais inovadoras e compativeis com a missdo da
Universidade, associadas as propostas pedagogicas de ensino, pesquisa e
extensdo. A visdo da Universidade Estadual do Norte do Parana é a de desenvolver
acOes com foco no seu crescimento e desenvolvimento, com a participacao ativa de
sua comunidade interna e da sociedade como um todo, sempre em acordo com 0S

dispositivos previstos no seu Estatuto e Regimento Geral.

Varios programas estratégicos foram criados com base no Projeto
Pedagogico Institucional, que visa a melhoria na qualidade do ensino em seus varios
niveis, a implementacao de politicas de capacitagdo docente, o incentivo a pesquisa
com producdes cientificas de alto nivel, além das inUmeras ag¢fes culturais e de

extensao tdo esperadas pela comunidade académica.

Finalmente, estda sendo implantado o plano intitulado “Objetivos do
Quinguénio da UENP/2012-2017”, com a definicao de objetivos e metas especificas,
bem como de indicadores que norteardo as acOes de todos os envolvidos na
construcdo dessa Universidade que nasce com a funcédo social de produzir e
disseminar o conhecimento técnico e cientifico e de contribuir para o

desenvolvimento regional do estado e do pais.



EDUARDO MENEGHEL RANDO
REITOR DA UENP



NOTA EXPLICATIVA

Quando da implantacdo da UENP no ano de 2006, foi elaborado o primeiro
PDI referente ao quinquénio inicial da instituicdo. Essa elaboragéao se deu de forma
ardua e complexa, pois se tratava da formacdo de uma nova Universidade Estadual
composta por antigas faculdades isoladas que traziam suas particularidades e
identidades proprias. Mesmo assim, o documento continha um plano audacioso de
crescimento e desenvolvimento por meio de seus objetivos e metas globais e
especificas que em muito contribuiu para a perceptivel evolucdo que se observa
hoje na UENP.

Muitos desses objetivos foram alcancados, alguns em sua totalidade e outros
parcialmente. As metas organizacionais foram 100% alcangcadas, como exemplo, a
implantacdo da Reitoria com seus diversos setores. Outro objetivo concluido foi a
elaboracéo e aprovagéo dos Planos de Desenvolvimento dos campi que compdem a
UENP e que a partir de agora passam a fazer parte integrante deste novo PDI. O
primeiro PDI serviu de ponto de partida para que se elaborasse este novo
documento. Na dinamica do processo de desenvolvimento institucional ocorrem
mudancas de planos, e, portanto, houve alguma correcédo de rota, que de acordo
com a evolugdo desse processo, encontrard contingéncias que levardo a novas

corregdes nos futuros documentos.

O “Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2012-2017 da UENP” é um
plano estratégico que delineia objetivos da Instituicio em relacdo ao seu
desenvolvimento e suas metas. Este Plano deixa claro a missdo da Universidade,
seus objetivos institucionais e o projeto pedagdgico institucional que serdo os

norteadores das politicas institucionais e de gestdo da UENP para os préximos anos.

Como se trata de proposicdo dos rumos do futuro da Instituicdo, sua
elaboracdo se deu com base na discussdao ampla e participativa de todos os
seguimentos da comunidade interna e externa no intuito de obter sugestbes para

auxiliar na sua aprovacao no Conselho Universitario da UENP — CONSUNI.



A elaboracéo do atual PDI iniciou em 2011 com uma analise do PDI anterior e

a partir de encaminhamento de discussdes aos segmentos da Instituicao.

Foram realizadas reunies nos campi da Universidade com os diretores de
campus, diretores de Centros de Estudos, coordenadores de Colegiado de curso e
servidores técnicos administrativos juntamente com os membros da Pré-reitoria de
Planejamento e Avaliacdo Institucional - PROPAV. Desta forma, foram feitos
esclarecimentos sobre o tema e foi elaborado um cronograma de reunibes de
trabalho para a discussdo e obtencdo de sugestdes para as metas gerais e
especificas da UENP.

Cada Comissdo Executiva recebeu as sugestdfes de seus Colegiados de
curso, discutiu, elaborou um relatério e o encaminhou para os Diretores dos

respectivos Centros de Estudos.

Os Conselhos de Centro de Estudos discutiram, acataram as melhores
sugestbes dos relatérios de suas Comissbes Executivas de Colegiado de Curso e
elaboraram um relatdrio Unico de cada Centro para futura discussdo com a PROPAV
em seus respectivos campi. A etapa seguinte foi a Reunido de trabalho da PROPAV
com os Conselhos de Centro de cada campus para a discussdo de seus relatérios

no intuito de elaborar um relatério Gnico.

Com base na reunido apontada, os Diretores de Centro de Estudos de cada
campus, juntamente, com os Diretores de seus respectivos campi e 0s servidores
técnicos administrativos indicados, elaboraram um documento final para a formacéo

de um Plano de Desenvolvimento para cada campus.

A PROPAYV analisou e sistematizou todas as propostas enviadas pelos campi
da UENP e apresentou relatério final para apreciacdo e aprovacdo do CONSUNI.
Com a apreciagcdo e aprovacado pelo CONSUNI, o novo PDI irda nortear o
planejamento estratégico de gestdo da administracdo central e de cada campus da
UENP, os projetos pedagodgicos dos cursos e as acfes a serem tomadas no
intersticio de 2012 a 2017.

No portal da UENP, foi também disponibilizado um banner especifico com o

endereco eletrénico pdi@uenp.edu.br para coletar sugestdes e propostas para



mailto:pdi@uenp.edu.br

subsidiar a apreciacéo e elaboracéo deste PDI.

FERNANDO ANTONIO SORGI

PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO
E AVALIACAO INSTITUCIONAL
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PERFIL INSTITUCIONAL

MISSAO E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

A missao da Universidade Estadual do Norte do Parana é “atuar na producao
do conhecimento cientifico em suas mais diversas formas e no processo de
desenvolvimento regional e do Estado do Parana, participando ativamente no
trabalho de construcéo integral da sociedade e de seus cidadaos, buscando sempre
a melhoria da qualidade de vida, promovendo a democracia, a cidadania e o
desenvolvimento sécio econdmico, pela valorizacdo e socializagdo do conhecimento
e do saber historicamente construido e constituido.”

Os objetivos permanentes da Universidade Estadual do Norte do Parana
(UENP) orientam a sua atuacéo no trabalho de construcao integral da sociedade e
de seus cidaddos. Esses objetivos institucionais ndo excluem outros advindos da
decisdo de seus conselhos superiores e das diretrizes nacionais e estaduais para a
educacao superior. Assim, sdo objetivos permanentes da UENP:

e revisar e reformular as normas e regulamentos da UENP (estatuto,
regimento geral, regimento da Reitoria e regimento dos Conselhos
Superiores);

e consolidar seu papel no desenvolvimento social e econémico local,
regional e nacional;

e ampliar seus espacos de interlocu¢gdo com a sociedade, particularmente
nos campos da cultura, saude, cidadania e educacéo, dirigindo suas
funcdes académicas de ensino, pesquisa e extensao para o atendimento
a demandas sociais;

e participar, em nivel nacional e local, de féruns de discusséo e definicao
de politicas publicas no ambito da inclusédo social e da producéo e
difusdo da ciéncia, da arte e da cultura, buscando sempre estruturar a
participagéo discente;

e estabelecer parcerias com 0Orgdos governamentais, empresas e
organizacdes da sociedade civil, para o desenvolvimento de programas

de interesse mutuo e de impacto social;
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reforcar sua integracdo com a rede de universidades estaduais, na
coordenacdo de acbes que visem o fortalecimento do sistema
universitario publico no Estado do Parang;
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assegurar alocacdo de recursos governamentais, por meio da
articulagédo de suas representacdes nos diversos conselhos, comités e
organizagOes de fomento a projetos académicos;

otimizar o0s recursos infraestruturais, materiais e financeiros,
implementando estratégias para utilizacdo plena da capacidade
instalada;

fortalecer a atuacdo dos 6rgdos Colegiados superiores na definicdo das
macro-politicas institucionais;

promover revisdo e atualizacdo dos seus instrumentos normativos, de
modo a favorecer o alcance de um novo patamar de qualidade no
exercicio de suas funcdes académicas e na democracia interna da
instituicao;

estabelecer uma politica de desenvolvimento de pessoas que considere
a essencialidade dos servidores técnico-administrativos e docentes para
o cumprimento das atividades-fim da institui¢éo;

implementar uma politica de apoio ao corpo discente, baseada em
equidade e justica, incluindo ac6es nos ambitos social, académico e
cultural;

implementar politicas académicas de integracdo do ensino, da pesquisa
e da extensdo por meio de programas que envolvam, de forma
indissociavel, a producéo e a socializacdo do conhecimento a formacéo
dos académicos;

promover a melhoria da qualidade do ensino, em todos o0s niveis;
diversificar as atividades de ensino, em niveis de graduacéo, de poés-
graduacdo ou de extensdo, com a oferta de cursos a distancia ou
semipresenciais e de cursos sequenciais;

enfatizar estratégias que favoregam o acesso a Universidade de grupos
sociais tradicionalmente excluidos;

criar condicdes para estimular e fortalecer a pesquisa pelo incentivo ao
desenvolvimento de programas inovadores, o0 intercambio com

instituicbes nacionais e internacionais, a crescente qualificagdo de
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pesquisadores e grupos de pesquisa, bem como a divulgacdo do
conhecimento produzido;

e consolidar a extenséo universitaria como interface da Universidade com
segmentos da sociedade e como espaco pedagogico de formacéo;

e implementar uma politica de democratizacéo da informagé&o, por meio do
fortalecimento de um sistema qualificado de bibliotecas e de acesso
ampliado a redes e bancos de dados existentes e potencialmente
disponiveis;

e promover uma insercdo qualificada da instituicio no panorama
académico nacional e internacional, pela difusdo da sua producao
cientifica, técnica e artistica;

o fomentar a realizacdo de atividades culturais, artisticas, esportivas e de
lazer;

e ministrar o ensino para a formacdo de profissionais habilitados ao
exercicio das carreiras publicas, profissdes liberais, técnico-cientificas,
técnico-artisticas e de magistério, bem como de trabalhos de cultura
geral,

e promover e estimular a pesquisa cientifica e tecnoldgica, e a producao
do pensamento original no campo da Ciéncia, da Tecnologia, da Arte,
das Letras e da Filosofia;

e desenvolver na comunidade universitaria uma consciéncia ética,
valorizando os ideais de cidadania, responsabilidade e inclusédo social;

e desenvolver a produgcdo de bens, processos, sistemas e tecnologias,
para terceiros, possibilitando a captacdo de recursos e o0

desenvolvimento comunitario.

BREVE HISTORICO

A Universidade Estadual do Norte do Parana — UENP, foi criada pela Lei
Estadual n°® 15.300 de 28 de setembro de 2006 e foi credenciada pelo Decreto

Estadual n° 3.909 de 01 de dezembro de 2008, fundamentado pelos Pareceres do
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Conselho n°® 495/08 e n° 05/09. A criagcao da UENP decorreu da integracao de cinco
Faculdades Estaduais, localizadas em trés municipios da regido do Norte Pioneiro

do Parana, a saber:

e Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncia e Letras — Jacarezinho-PR,;

e Faculdade Estadual de Educacéo Fisica e Fisioterapia — Jacarezinho-
PR;

e Faculdade Estadual de Direito do Norte Pioneiro — Jacarezinho-PR,;

e Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras — Cornélio Procopio-
PR;

e Faculdade Estadual Luiz Meneghel — Bandeirantes-PR.

Hoje a UENP esta presente em trés campi, respectivamente, nos municipios
de Cornélio Procépio (campus de Cornélio Procépio), Bandeirantes (campus Luiz
Meneghel) e Jacarezinho (campus de Jacarezinho), onde € instalada a sede da
Reitoria.

ApoOs a estruturacao inicial da UENP foram nomeados o Bispo da Diocese de
Jacarezinho, Dom Fernando José Penteado e o Professor Doutor Luiz Carlos
Bruschi para os cargos de Reitor e Vice-Reitor, respectivamente, pelo Decreto n°
7.310 de 6 de outubro de 2006, dando inicio a primeira gestdo administrativa da
instituicdo. Posteriormente, seus mandatos foram prorrogados pelos Decretos n°® 403
de 23 de marcgo de 2007, e n°® 2.335 de 19 de margo de 2008.

No ano de 2010, no més de outubro, foi realizado o primeiro processo de
consulta a comunidade universitaria para eleicdo dos cargos de Diretores de Centro
e Diretores de Campus. Na ocasiao, foram eleitos para os cargos de Reitor da UENP
o Professor Doutor Eduardo Meneghel Rando e para Vice-Reitor o Professor Doutor
Rinaldo Bernardelli Junior, nomeados pelo Decreto n° 8744 de 16 de novembro de
2010.

No final do ano de 2010 e inicio do ano de 2011 foi organizada a estrutura da
Reitoria, que € o 6rgdo executivo superior, cabendo-lhe implementar as decisdes

emanadas dos Orgaos deliberativos superiores. A Reitoria esta estruturada em Pro-
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reitorias, assessorias e estruturas administrativas de suporte, que sdo responsaveis
pela execucao das acdes estabelecidas pelos Colegiados deliberativos e pelo Reitor.
Ao Reitor compete superintender as atividades da Universidade e representa-la em

todas as instancias, em juizo e fora dele.

INSERCAO REGIONAL

Os grandes autores do desenvolvimento regional trazem no escopo de suas
teorias um fator comum entre eles, que se destaca como prioritario nas estratégias
de governanca publica e a¢des dos atores envolvidos nessa regido. Trata-se da
educacdo como instrumento transmissor do conhecimento e do saber que alavanca
o crescimento econbmico das localidades e o bem estar das pessoas que vivem

nessas comunidades.

A UENP, com seus campi distribuidos estrategicamente na regido Norte
Pioneira Paranaense, possibilita que os moradores de seus 46 municipios tenham a
oportunidade de conquistar o nivel superior de ensino, por meio da graduacéo e da
pés-graduacéo, transformando essa regido num polo de exceléncia em varias areas
do conhecimento. A Figura 1 apresenta em destaque a localizacdo da UENP e a sua

abrangéncia no mapa do Parana.
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Figura 1. Localizacdo da UENP no Parana

[RP—
TR

ANALISE SITUACIONAL

Atualmente a UENP conta com 22 cursos de graduagdo, com modalidade
presencial e a perspectiva de um curso a distancia. Dois projetos de implantagédo de
NOVOoS cursos estao tramitando junto a SETI, aguardando sua aprovacao. Trata-se do
curso de Odontologia para o Centro de Ciéncias da Saude do campus de
Jacarezinho e o curso de Ciéncias da Computacdo para o Centro de Ciéncias
Tecnoldgicas do campus Luiz Meneghel de Bandeirantes. Os Colegiados dos cursos
de graduacdo, em amplas discussdes, tém proposto mudangas nas matrizes
curriculares, na perspectiva de atender as exigéncias legais e promover melhorias

significativas na formacéao inicial.
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A UENP conta com 1 curso de residéncia médico-veterinaria e 2 programas
Stricto Sensu, um na érea de Ciéncias Juridicas, outro que foi aprovado pela CAPES
durante a elaboracdo deste PDI na area de Agronomia. Ainda conta com um curso
de Stricto Sensu em processo de avaliagdo para a implementacdo na area de
Medicina Veterinaria. Ha também 11 cursos de poés-graduacdo Lato Sensu, nas

diferentes areas de abrangéncia dos cursos ofertados pela UENP.

Em relacdo as areas de pesquisa e pos-graduacdo, a UENP conta com 186
projetos de pesquisa e 75 grupos de pesquisa cadastrados no CNPq, envolvendo as
grandes areas de Agrarias, Bioldgicas, Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias
Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Linguistica, Letras e Artes e Engenharias. Ha
grandes perspectivas de procura pelos novos cursos de pés-graduacdo Stricto
Sensu que fardo com que a Universidade desenvolva linhas de pesquisa modernas

e que atendam as demandas locais.

No ano de 2011 a UENP promoveu o | Forum de Extensdo e Cultura,
possibilitando a construcdo das Diretrizes que norteardo a pratica da Extensao
Universitaria nos trés campi. A intencdo foi promover acGes multidisciplinares,
intercurso e multicampi para alavancar o processo educativo, cultural e cientifico da
UENP.

Ainda no ano de 2011 foi inaugurado o Nucleo de Estudos de Agroecologia e
Territérios — NEAT, que é uma entidade de carater publico, sem fins lucrativos, de
duracéo indeterminada, que tem como objetivo principal, desenvolver pesquisas e
acOes de extensdo universitaria que contribuam com processos de transformacao
social e melhoria da qualidade de vida da populagéo da regido Norte do Parana. O
NEAT foi criado para dar suporte as agfes que visam contribuir com a superacéo
dos problemas socioeconémicos e ambientais do Norte do Parana, com foco nos

municipios que compdem o Territério da Cidadania “Integragéo Norte Pioneiro”.

A UENP conta com um Hospital Veterinario, localizado no campus Luiz
Meneghel de Bandeirantes, pertencente ao Centro de Ciéncias Agrarias, que atende
a populacéo local e dos arredores do municipio de Bandeirantes. Também no Centro

de Ciéncias da Saude em Jacarezinho, ha a Clinica de Fisioterapia e a Academia de
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Ginéstica, que oferecem servi¢os especializados de atendimento a comunidade.

Amparada pelo curso de Sistemas de Informacdo e pelo Nucleo de
Tecnologia da Informacdo — NTI, a UENP implementou sistemas integrados, para
atender as areas académica, administrativa e de recursos humanos. Esses sistemas
sao importantes ferramentas na modernizacdo da gestdo e no processo de
planejamento, ampliando as informacgBes entre os participantes da comunidade

universitaria.
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O campus de Cornélio Procépio conta ainda com a instalacdo da Empresa
Janior sob a tutela do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas daquele campus. Como
apoio a este projeto instalou-se no campus um Laboratério Empresarial que conta

com equipamentos informatizados de Ultima geracao.

Criado em 2008, o Centro de Pesquisa em Letras (CEPEL) da UENP, campus
de Cornélio Procopio, ligado ao Centro de Letras, Comunicacao e Artes, tem como
objetivo apoiar e orientar o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e

extensdo na area de Letras por meio de:

I.  Apoio e coordenacgdo das atividades dos grupos de pesquisa em Letras da
UENP, campus de Cornélio Procépio;
II.  Orientacdo para elaboracéo de propostas de ensino, pesquisa e extensao;
lll.  Suporte material e técnico para o desenvolvimento dos trabalhos nas areas

de ensino, pesquisa e extensao.

O CEPEL néo é 6rgdo normativo. Com carater consultivo, o CEPEL, é destinado ao
apoio da pesquisa, atuando na criagdo e manutencdo de espaco de didlogo entre os
responsaveis pelas pesquisas e projetos de ensino e extensao, realizados no Colegiado de
Letras da Instituicdo a fim de consolidar politicas publicas voltadas para o fortalecimento

dessas areas de atuagdo no ambito universitério.

O Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas do campus de Jacarezinho conta com um
Nucleo de Pratica Juridica, que coordena as atividades do Escritério Modelo e o Programa

Pr6-Egresso.

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A UENP, em todos os niveis de sua administracdo, esta organizada de forma
com que suas estruturas deliberativas sejam 6érgaos Colegiados, com a participacéo
de todos os setores da comunidade académica e, nas instancias de deliberacdo de
politicas gerais da Universidade ou dos seus campi, conta também com
representacdo da comunidade externa, respeitando o disposto na Lei n° 9.394 de
1996 (LDB) e no Estatuto.
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A UENP é composta pelos campi universitarios (unidades) e Centro de Estudos
(subunidades). Desta forma, encontra-se integrada pelos:

I.  Campus de Jacarezinho:

Centro de Ciéncias da Saude;

Centro de Ciéncias Humanas e da Educacéao;
Centro de Letras, Comunicacéo e Artes;
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas.

oo oW

.  Campus Luiz Meneghel de Bandeirantes:
Centro de Ciéncias Agrarias;

Centro de Ciéncias Tecnoldgicas;

c. Centro de Ciéncias Biologicas.

oo

[ll.  Campus de Cornélio Procopio:

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas;

Centro de Ciéncias Humanas e da Educacéao;
c. Centro de Letras, Comunicagédo e Artes.

oo

Administracédo Central

A administracdo central da UENP compfe-se de oOrgdos deliberativos e do 6rgéo
executivo. S8o trés as instancias colegiadas de deliberacdo superior da UENP: Conselho
Universitario (CONSUNI), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e Conselho de
Administracéo (CAD).

O CONSUNI é o 6rgéo deliberativo maximo da Instituicdo, responsavel pela definicdo
das politicas gerais e pela prestacéo de contas a comunidade e aos 6rgdos governamentais.
E composto pelo reitor (que o preside), vice-reitor, pro-reitores, diretores de campus,
diretores de Centro de Estudos, representantes docentes, servidores técnicos-

administrativos, estudantes e representantes da comunidade externa’.

Ja o CEPE, é o 6rgao consultivo e deliberativo responsavel pela definicdo das
politicas académicas de ensino, pesquisa e extensdo. Apresenta a seguinte composicao:
reitor (presidente); vice-reitor; pré-reitores de graduacdo, pesquisa e pds-graduacéo,
extensdo e cultura; coordenadores de colegiados de cursos, coordenadores de pés-

graduacao, coordenadores de pesquisa, coordenadores de extenséo e estudantes?.

! Estatuto da UENP, art. 18.
2 Estatuto da UENP, art. 21.
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O CAD é responsavel pela definicdo de politicas administrativas, financeiras e de
pessoal. Compdem o CAD: o reitor (presidente); vice-reitor; diretores dos campi
universitarios; pro-reitor de administracao e financas; pré-reitor de recursos humanos; pro-
reitor de planejamento e avaliagdo institucional; além de representante dos alunos, dos

servidores técnico-administrativos e dos docentes®.

No que se refere ainstancia executiva superior, esta é formada pela Reitoria,
cabendo-lhe implementar as decisdes emanadas dos 6rgaos deliberativos superiores. A
administracdo da Reitoria fica localizada no municipio de Jacarezinho - Parana, e esta
estruturada em gabinete, pré-reitorias, assessorias e estruturas administrativas de suporte,
gue sao responsaveis pela execucdo das agbes estabelecidas pelos colegiados

deliberativos e pelo reitor.
A UENP possui seis pro-reitorias, juntamente com as assessorias e as
coordenadorias, além das estruturas de suporte da Reitoria.
I. Pro-Reitorias

A Pré-Reitoria de Administracdo e Financas (PROAF) é o 6rgao que planeja, executa

e controla as atividades relativas a administracdo, financas e material da Universidade.
Compreende: a) Diretoria de Administragdo, responsavel pela execucdo e controle das
atividades administrativas; b) Diretoria de Orgcamento e Finangas, responsavel pela
execucao e controle das atividades orgcamentarias e financeiras e c) Diretoria de Material,
responsavel pela orientacdo e execucado dos servicos e tarefas relacionadas com a

administracdo de material.

A Pré-Reitoria_de Recursos Humanos (PRORH) é responsavel pelo

planejamento, execucdo e controle das atividades relacionadas aos recursos
humanos. Esta organizada em: a) Diretoria de Pessoal, responsavel pela gestdo de
pessoal e pela organizacdo de concursos publicos de ingresso de servidores
técnico-administrativos e docentes e b) Diretoria de Pagamentos, responsavel pelo
controle de pessoal, cadastro e atualizacdo da vida funcional do pessoal docente e

técnico administrativo e folha de pagamentos.

A Pro-Reitoria de Planejamento e Avaliacdo Institucional (PROPAV) planeja,

3 Estatuto da UENP, art. 24.
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controla e avalia as atividades da Universidade e estd organizada em duas
diretorias: a) Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, responsavel pelo
planejamento organizacional e académico, captacdo de recursos e ordenamento
legal dos convénios; b) Diretoria de Avaliagdo Institucional, responsavel pela
elaboracdo, acompanhamento e controle dos processos de avaliagcdo da

Universidade.

A Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) é o 6rgao que planeja, executa e controla

as atividades académicas de graduagédo e compde-se de: a) Diretoria de Administracdo do
Ensino, responsavel pela geréncia e execucdo das atividades relativas ao registro da vida
académica dos alunos; b) Diretoria de Acompanhamento Académico, responsavel pelo
acompanhamento, suporte e supervisdo das acdes pedagdgicas e operacionalizacdo das
politicas de ensino estabelecidas pelo CEPE.

Ja a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao (PROPG) planeja, executa e

controla as atividades relativas a pesquisa e pos-graduacdo e estd organizada em
duas diretorias: a) Diretoria de Pesquisa, responsavel pela programacdo, execucao e
supervisdo da pesquisa; b) Diretoria de Poés-Graduacdo, responsavel pela
programacao, execucdo, registro e controle académico das atividades de pés-

graduacéo.

Enfim, a Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEC) é o 6rgdo que planeja, executa

e controla as atividades relativas a Extensdo e Cultura. Esta organizada em duas diretorias:
a) Diretoria de Extensdo, responsavel pelo planejamento, orientacdo, execucao e registro
dos Programas, Projetos e Eventos de Extensao e b) Diretoria de Cultura, responsavel pelo

planejamento, orientacdo, promocao e execucado das Atividades Culturais.

ll. Orgéos de Suporte Administrativo e Técnico

Gabinete do Reitor € o 6rgdo responsavel por propiciar ao Reitor os elementos

necessarios ao exercicio de suas funcoes.

Secretaria_Geral dos Orgéos Colegiados Superiores é responsavel pela agenda,

convocacdo, elaboracdo de atas e edicdo de documentos decorrentes de decisdes dos

Conselhos Superiores da Universidade.
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Assessoria_Juridica é o 0Orgdo que representa judicial e extrajudicialmente a

Universidade e orienta a Reitoria e os Conselhos Superiores.

Assessoria de Comunicacdo Social é responsavel por toda forma de comunicacéo da

Universidade com a comunidade interna e externa.

Coordenadoria__de  Relacdes Internacionais, responsavel pelas relacdes

internacionais da Instituig&o.

Coordenadoria_de Bibliotecas, 6rgao de geréncia das atividades das bibliotecas

setoriais e de promogdo do acesso, recuperagdo e transferéncia de informagdo a

comunidade universitaria.

Nucleo de Tecnologia e Processamento da Informacdo é o 6rgao responsavel pelo

desenvolvimento e execucdo de programas de informética para o controle, registro e
divulgacdo das atividades académicas, administrativas e de pessoal da Universidade.
Compreende: a) Divisdo de Tecnologia da Informacédo, responsavel pelo desenvolvimento
de sistemas informatizados e de suporte técnico na area; b) Divisdo de Processamento da

Informacao, responsavel pela operacionaliza¢@o dos trabalhos na area de informética.

Coordenadoria _de Processos Seletivos, responsavel pela elaboracao, aplicacao e

correcdo de instrumentos de avaliacdo destinados a selecéo de pessoal.

Auditoria Interna é o 6rgdo a quem compete 0s processos de verificacdo de carater

econdmico-financeiro-contabil da Universidade, compreendendo 0 exame, pesquisa,

investigacao, andlise e a avaliagéo de registros.

7

Ouvidoria é o Orgdo competente para receber manifestacdes sobre assuntos

pertinentes a Universidade e relatar o fato ao reitor, verificando a procedéncia do mesmo.

7

Coordenadoria _de Gestdo de Bens Patrimoniais é o 6rgdo responsavel pela

manutencdo dos bens mdveis e imoveis e pela infraestrutura dos eventos realizados pela
Universidade e consta de quatro divisGes: a) Divisdo de Obras e Manutencéo, responsavel
pela construcdo e manutencdo dos bens imoveis da Universidade; b) Divisdo de
Equipamentos, responsavel pela aquisicAo e manutencdo dos equipamentos da
Universidade; c) Divisdo de Transporte, responsavel pela aquisi¢cdo, operacionalizacdo e
manutengdo dos veiculos automotores da Universidade; d) Divisdo de Seguranca,

responsavel por todos os processos de seguranca interna da Universidade.
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Nucleo de Inovagcdo Tecnoldgica, responsavel pela promo¢do da unido da

capacidade cientifica e tecnolégica da UENP, com vistas a producdo de tecnologias

inovadoras.

Nucleo de Tecnologia Educacional, responsavel pelo desenvolvimento, aplicacdo e

treinamento de tecnologias educacionais.

Radio Universitéria, responsavel pela produgédo, edicdo e divulgacdo de programas

radiofbnicos (em estruturacao).

Editora, responsavel pela edicdo, publicacdo e comercializagdo da producdo

bibliografica da Universidade (em estruturac&o).

Gestéo Administrativa dos Campi

Y

No que se refere a estrutura dos campi, cada unidade tem sua prépria gestao
administrativa, sendo a Congregacdo a instancia colegiada de deliberacdo superior e a

Direcdo do campus o 6rgdo executivo nesta instancia.

7

A Congregacdo € o 6rgdo colegiado de decisdo superior na instancia do

campus. E presidida por seu diretor e conta com representacdo do vice-diretor,
diretores dos Centros de Estudos, coordenadores de colegiados de cursos,
coordenador de curso e programa de pés-graduacédo, coordenadores de pesquisa e
extensdo, docentes, servidor técnico-administrativo, discentes da graduacdo e da
pés-graduacdo e membro da comunidade externa®. A Congregacdo cabe decidir
sobre assuntos referentes ao campus nos aspectos administrativos, académicos, de

gestao financeira, patrimonial, orgcamentaria e disciplinar.

A Direcdo do Campus é o 6rgao executivo de gestdo nesta instancia, cabendo

ao diretor implementar as decisdes emanadas da Congregacédo, superintender as
atividades do campus e representa-lo em todas as instancias. A Dire¢cdo do campus
conta com uma estrutura administrativa propria, definida no respectivo regimento da

unidade.

Cada campus esta constituido por Centros de Estudos (subunidades),

4 Estatuto da UENP, art. 37.
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agrupando éareas e atividades académicas afins, caracterizados como células de

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao da Universidade.

Cada Centro de Estudos € administrado por um Conselho de Centro, 6rgao

deliberativo e pela Diretoria de Centro, 6rgdo de carater executivo. O Conselho de

Centro conta com a participacao do diretor (presidente), coordenadores de cursos de
graduacdo e coordenador de curso de pés-graduacdo, docentes, discentes e

servidor técnico-administrativo®.

Cada um dos cursos de graduacao tem um Colegiado de curso responsavel
pela proposicdo do respectivo projeto-pedagdgico, pelas suas alteracbes e pelo

acompanhamento de sua execucao.

Ao Colegiado de curso cabe promover a integracdo das atividades
académicas, aprovar as normas de estagios e de trabalhos de concluséo de curso, e
propor ao CEPE as normas para as transferéncias internas e externas do curso.

Cada Colegiado tem um coordenador, eleito pelos pares, responsavel pelo
desenvolvimento e cumprimento das deliberacdes emanadas do colegiado e pela
sua representacao junto ao respectivo Conselho de Centro e Congregacao. Possui
ainda a Comissdo Executiva, composta pelo coordenador (presidente), vice-

coordenador, coordenador de estagio, representantes docentes e estudante®.

Os campi poderdo dispor de oOrgaos suplementares com finalidade
educacional, social, cientifica, cultural, técnica e esportiva, sendo que a sua criagao
devera ser aprovada pelo CONSUNI, ouvida a respectiva Congregacédo. Os 0rgaos
suplementares tém a finalidade de possibilitar a complementacdo das atividades
académicas de um ou mais cursos da UENP, integrando as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Deverdo ser, obrigatoriamente, campos de estagio para 0s

alunos da Universidade.

Cada campus tem uma comissdo de pesquisa, com representacao docente e
discente, que é responsavel pelo estimulo, desenvolvimento e avaliagdo das

atividades de pesquisa, sendo o coordenador dessa comissdo membro nato da

®> Regimento Geral da UENP, art. 50.
® Regimento Geral da UENP, art. 61.
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Congregacdo, do CEPE e da Céamara de Pesquisa e PO4s-Graduacdo deste

Conselho.

Cada campus tem também uma comissdo de extensdo, com representacao
docente e discente, que € responsavel pelo estimulo, desenvolvimento e avaliagdo
das atividades de extensao, sendo o coordenador dessa comissdo membro nato da

Congregacéo, do CEPE e da Camara de Extensdo deste conselho.

Cada um dos cursos de poés-graduagdo, Lato Sensu e Stricto Sensu, tem uma
coordenacdo’, responsavel pela proposicdo do respectivo projeto pedagdgico do curso ou

programa de pés-graduacgéo e pelo acompanhamento de sua execucgao.

Os cursos de pds-graduacao indicam entre seus coordenadores um representante a
Congregacdo do campus, que também & membro nato do CEPE e da respectiva Camara de
Pesquisa e Pdés-Graduacdo deste conselho. O organograma com a organizacdo
administrativa da UENP é apresentado a seguir.

" Estatuto da UENP, art. 68.
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Campus de Jacarezinho
Centro de Ciéncias da Saude;
Centro de Ciéncias Humanas e da Educacéao;
Centro de Letras, Comunicagao e Artes;
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas.

Campus Luiz Meneghel — Bandeirantes
Centro de Ciéncias Agrarias;
Centro de Ciéncias Tecnolégicas;
Centro de Ciéncias Biologicas.

Campus de Cornélio Procopio
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas;
Centro de Ciéncias Humanas e Educacéo;
Centro de Letras, Comunicagao e Artes.

CONGREGACAO

Direcéo do Campus

Centros de Estudos

Conselho de Centro

Direcéo de Centro

Orgéos Suplementa- Comisséo de Pesqui- Comisséo de Extenséo Coordenacdes de Cursos
res sa de P6s-Graduagéo
Conselho Deliberativo Coordenador de Pes- Coordenador de Ex-
quisa tenséo

Direcéio do Orgdo Suplementar

Colegiados de Curso

Divisdo de Planejamento e Administra¢@o

Divisao de Assuntos Académicos

Diviséo de Geréncia patrimonial

Colegiado Pleno

Comissao Executiva
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Na constituicdo da UENP a partir do ano de 2006 até o final do ano de 2010 quando
se instalou a atual gestdo e houve a elaboracdo do primeiro PDI, percebeu-se uma
acentuada evolugdo da Instituicdo em inUmeros aspectos, apesar do diminuto quadro de
servidores técnico-administrativos e da participacdo de pequena parte do quadro de
docentes na execucdo da administracdo direta e nos conselhos deliberativos da Instituicéo.

Na Tabela 1 pode ser observado alguns dos indicadores de desempenho da UENP
(periodo de 2008 a 2011) em setores importantes, como, ensino, capacitacdo docente,
grupos de pesquisa, numero de bolsas ofertadas, cursos de ensino, projetos de pesquisa e

acOes de extensdao.

Tabela 1. Indicadores de Desempenho - 2008/2011

Indicadores 2008 | 2009 & 2010 2011 A % 2008/2011
Ensino
Graduacéo presencial 22 22 22 22 0%

Graduacao a distancia - - 5 - -

P6s-Graduagao — especializagao - 6 11 11 83 %
Pés-Graduacao — Mestrado 1 1 1 2 100 %
Pés-Graduacao — Doutorado - - - - -
Projetos de Ensino 7 7 12 23 228%
Pesquisa

Grupos de Pesquisa - 43 69 75 74 %
Projetos de Pesquisa 93 117 177 186 100%
Bolsas de IC 25 29 65 83 252%
CNPq 0 5 5 10 100%
Fundacado Araucéria 25 24 60 60 140%
Instituicdo 0 0 0 13 -
Extenséo

Projetos de Extensao 25 33 29 69 176%
Acdes de Extenséo 77 64 160 166 115%
g)‘(’tceenr:;s envolvidos em 121 117 | 216 = 173 43 %
Docentes Efetivos

Graduados - 10 9 18 80%
Especialistas - 61 62 93 52 %
Mestres - 127 156 187 47 %
Doutores - 74 80 77 4%

P6s — DOC - 0 0 2 (de 0 para 2)
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O PAPEL DA UNIVERSIDADE CONTEMPORANEA

A UNIVERSIDADE NO SECULO XXI

Universalizar o saber. Proporcionar o desenvolvimento humano. Incentivar a ciéncia
e a tecnologia. Formar profissionais capacitados. Sdo muitas as atribuicdes lancadas sobre
a instituicdo “universidade” na conceituacdo de seu papel. No caso do Brasil, pais marcado
por graves problemas sociais, 0 termo remete quase sempre a ideia de modificacao,
transformacgédo, renovacdo, acenando para a atuagao institucional como elemento motriz
para vencer as mazelas mais preocupantes. Faz-se pertinente, portanto, pensar mais

detidamente qual € o papel da “universidade”.

Para aqueles que focam o valor do conhecimento como elemento que se basta, a
universidade é o espago para o desenvolvimento do saber humano, aberto a reflexdo e a
critica constante e profunda. Como o saber € algo que tem valor em si mesmo, a
universidade € o local por exceléncia no qual diferentes formas de conhecimento séo
alimentadas, a fim de gerar novos saberes e novos caminhos. E um lugar para seletos
grupos voltados a investigacdo e ao aprendizado, onde a Academia finca suas raizes e
frutifica sem a obrigacdo de responder objetivamente a problemas cotidianos. No extremo
deste posicionamento, a universidade surge como espago de um saber para poucos, com
um raio de atuacao reduzido em relagdo as comunidades que justamente mais necessitam
daquele conhecimento para buscar solucdes diante de problemas como educacgdo, saude,
direitos humanos e saneamento bésico, por exemplo. O encastelamento surge como
caracteristica, resultando em situagbes como a abstencdo do debate politico — entendido
este em sentido amplo — e, consequentemente, de sua auséncia como sujeito de um projeto

de nacdo mais fundamentado e possivel.

Na outra face da moeda, 0os mais pragmaticos veem na universidade o lugar de
formacao profissional, que atende ao mercado de trabalho com pessoal qualificado, eficaz,
competente. Tudo que se faz intramuros passa a ter como alvo objetivos concretos, retornos
seguros em termos de ‘“resultados”. A investigacdo cientifica recebe o crivo de instancias
preocupadas com respostas precisas, para as quais recursos financeiros e humanos devem
contribuir de modo calculado. No extremo dessa concepc¢ao, a instituicdo universitaria surge
como uma simples prestadora de servigos ou formadora de méo de obra em nivel superior.
O pensamento desinteressado, caracteristica central da critica sobre o préprio saber, é

esvaziado mediante a cobranca por solu¢des rapidas e adequadas aos interesses de
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governos, empresas, grupos dominantes e/ou homogéneos. Formar equivale a capacitar
tecnicamente, mobilizando o corpo docente e a instituicho de modo geral para atender
unicamente a demandas atuais da sociedade, sem que essas demandas sejam postas em
xeque. A universidade torna-se, entdo, ente burocratico, agente in6cuo para qualquer

alteracdo em relacdo ao saber, a sociedade e ao homem.

Nota-se, diante do exposto, que a universidade do século XXI tem grandes desafios.
Que ela continua sendo o espago do saber, isso € certo. Apesar dos avangos tecnoldgicos
em termos de comunicacdo, a vivéncia académica mantém-se como fermento para novas
ideias de um mundo que exige, para compreender a si mesmo, novos modelos e novas
estruturas. O fluxo gigantesco de informag&o mostrou-se pouco afeito a se transformar em
conhecimento significativo, em saber vivido e experimentado para as geragdes mais novas,
muitas alienadas dos problemas enfrentados diariamente, considerados imutaveis. O

mundo, dito globalizado, ndo se explica mais por conceitos como “bipolaridade”, “socialista”,
“capitalista”, “neoliberal’, palavras de um jargao que entra para o ocaso, acompanhado por
crises como a que toma assento entre os paises europeus. Como um repdérter recentemente
registrou, em termos figurativos, justamente os paises-berco da civilizacao ocidental, Italia
(Roma) e Grécia, encontram-se no centro de uma forte turbuléncia socioeconémica, como
se 0 Velho Mundo demonstrasse, mais uma vez, o desgaste de suas concepgdes para si e

para todos os demais recantos do planeta.

Reinventar-se exige reflexdo, conhecimento e debate. Também exige competéncia,
eficacia e atitude. No Brasil, as universidades tém carregado todas essas demandas, o que
se intensifica diante de um modelo misto, no qual a investigacdo desinteressada ocorre
simultaneamente a formacao profissional nos mais diversos campi de diferentes instituicées.
Apenas recentemente, alids, aparecem centros universitarios voltados exclusivamente para
a formacé&o técnica em nivel superior, 0 que ndo desonerou 0s centros voltados para a

formagé&o de pesquisadores, continuamente envoltos naquelas mesmas demandas.

E importante notar, entretanto, que da fragilidade dessa estrutura pode vir & tona
aspectos relevantes para fundamentar a funcdo da universidade. A triade académica
constituida pelo Ensino, pela Pesquisa e pela Extensdo, se atentamente observada, indicia
possibilidades alternativas para a reconfiguracdo deste espaco, preservando-se, sempre
como elemento fundamental de sua existéncia, o saber sistematizado. Como campo de
formacdo profissional, também é o0 espaco de conscientizacdo sobre a atuacdo em
sociedade. Como espaco da reflexdo e do saber desinteressado, também pode dar

respostas modificadoras do espaco biossocial.
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O Ensino reflete, sem equivoco, o aporte de conhecimentos gerados da Pesquisa e
da Extensdo. Para ele devem convergir, necessariamente, os esforcos da instituicdo
universitaria para a construcdo de saberes aplicaveis em ambito profissional, incluindo o
pensar ndo pragmatico como forma de autoconhecimento e autocritica. Da Pesquisa provém
o amadurecimento das concepcdes, 0 questionamento das ideias postas, a busca por
alternativas aplicaveis ou ndo. A imersdo do pesquisador em determinada area do saber,
acompanhado por instrumentos de raciocinio e reflexdo, conduzem, no minimo, o
pesquisador-professor ao encontro de saberes que fundamentam sua atuacdo no meio
académico. Para a Extensado, por sua vez, direciona-se justamente a face aplicavel ou
executavel do conhecimento conquistado mediante a Pesquisa ou, em sentido amplo, a
vivéncia intelectual do corpo docente, técnico e discente. Mais do que receber servicos, a
comunidade tem a seu favor a aproximacdo com ideias e praticas diferenciadas,
potencialmente capazes de ativar a faculdade humana mais elementar diante de qualquer

situagéo pessoal ou social: 0 pensar.

Sustentando esse tripé, a liberdade de pensamento e o fomento a cultura tornam os
limites da academia um lugar de confronto intelectual, do qual a multiplicidade ideolégica e a
opinido livre contribuem decisivamente para romper tanto 0 encarceramento da instituicdo
universitaria em seus limites de interesses académicos que se retroalimentam; quanto para
romper com o0 pragmatismo nao reflexivo que ameacga a prépria natureza do saber
investigativo, quando ndo acompanhado da critica ou consciéncia sobre a razdo de sua

existéncia e atuagéo no meio social.

O comprometimento com essas trés grandes dimensdes da atuacdo
académica respondem, em boa medida, aos desafios de nosso tempo. Com 0 intuito
de que elas se efetivem e se integrem, sem as amarras do estritamente institucional,
a universidade surge como instituicdo altamente conectada ao homem do século

XXI: um espaco de possibilidades.
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OBJETIVOS E METAS DO QUINQUENIO - UENP

A UENP langa em 2011 o programa: “OBJETIVOS DO QUINQUENIO’. Trata-se de
um plano de metas para o periodo 2012-2017, elaborado pela PROPAV, que possui seis

grandes objetivos gerais a serem alcancados até o final 2017.

A partir desses objetivos, metas especificas e indicadores foram definidos para que
se possibilite uma avaliacdo uniforme dos objetivos do quinquénio em todos os niveis
universal, dos campi, dos Centro de Estudos e dos colegiados de curso. Os seis objetivos

sdo apresentados a seguir:

Melhoria da Qualidade do Ensino

Ampliacdo da Producéo Cientifica
Implementacédo de Cursos de Pos-Graduacao
Ampliacdo da Atividades de Extenséo e Cultura

Desenvolvimento das Atividades Administrativas

o gk~ wh e

Expanséao Regional da UENP

Cada um dos seis objetivos apontados possui metas especificas a serem
alcancadas durante o periodo de vigéncia deste PDI. Dentro desse programa de
ordem institucional, a UENP busca fazer uma gestdo global tendo como premissa
estas metas especificas. Os indicadores definidos para cada meta servem de

instrumentos avaliadores para 0 seu cumprimento.

A seguir, sdo apresentadas as metas especificas para cada um dos seis

objetivos.
Objetivo 1: Melhoria da Qualidade do Ensino

e Meta 1.1: Conquistar até 2017, no minimo, conceito de nivel de referéncia na
area no Conceito de Cursos do INEP (nota 5 no CC) para 23% dos cursos

de graduacdo da UENP.

e Meta 1.2: Conquistar até 2017, no minimo, conceito de nivel elevado de
qualidade no Conceito de Cursos do INEP (nota 4 no CC) para 64% dos

cursos de graduacao da UENP.



e Meta 1.3: Reduzir até 2017,
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conceito de condicbes minimas de

funcionamento (nota 3 no CC) de 64% para 13% dos cursos de graduacao

da UENP.

Conceito de Curso =5

0 ® CURSOS EM
2010
B CURSOS EM
2017
5

Conceitode Curso =4

5 = CURSOS EM
= CURSOS EM
2017

Conceito de Curso =3

3 = CURSOSEM
E CURSOSEM
14 2017

Conceito de Curso =2

0 = CURSOS EM
= CURSOS EM
2 2017

Na Tabela 2 sdo apresentados os conceitos dos cursos referentes ao ano de 2010 e

as metas a alcancgar até o ano de 2017.

Tabela 2. Conceito de Curso do INEP dos cursos da UENP — 2010 / Meta 2017

Curso Campus Conceito 2010 Conceito 2017
Agronomia Bandeirantes 4 5
Ciéncias Bioldgicas Bandeirantes 4 5
Enfermagem Bandeirantes 3 4
Medicina Veterinaria Bandeirantes 4 5
Sistemas de Informacao Bandeirantes 3 4
Administragdo C. Procopio 3 4
Ciéncias Biolégicas C. Procopio 3 4
Ciéncias Contabeis C. Procopio 2 3
Ciéncias Econbmicas C. Procopio 2 4
Geografia C. Procopio 3 4
Letras C. Procopio 4 5
Matematica C. Procopio 3 4
Pedagogia C. Procopio 3 4
Ciéncias Bioldgicas Jacarezinho 3 4
Direito Jacarezinho 4 5
Educacao Fisica Jacarezinho 3 4
Filosofia Jacarezinho SC 3
Fisioterapia Jacarezinho 3 4
Histéria Jacarezinho 3 4
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Letras Jacarezinho 3 4
Matematica Jacarezinho 3 3
Pedagogia Jacarezinho 3 4
UENP Média 3 4

e Meta 1.4: Elevacao da taxa de conclusdo média dos cursos de graduagao em
relagdo ao numero de alunos ingressantes matriculados no mesmo ano em
15,6 %, passando de 77,8 % em 2010 para 90 % em 2017.

Taxa de Conclusao Média

90% 77,8%
= 2010
m 2017

e Meta 1.5: Expanséo do acervo nas bibliotecas em 22,7% passando de 97.812
volumes em 2010 para 120.000 em 2017.

Acervo Bibliografico
120.000 97.812
m 2010
H 2017

¢ Meta 1.6: Expanséo do corpo docente efetivo em 40%, passando de 307 em

2010 para 430 em 2017 (sem considerar a inclusdo de novos cursos).



430

Corpo Docente

307

m 2010
m 2017
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Objetivo 2: Ampliacédo da Producéao Cientifica.

e Meta 2.1: Atingir até 2017 a meta de que 100% dos projetos de pesquisa em
execucao nesse periodo por pesquisadores docentes da UENP originem:
producao cientifica com publicacdo em revista Qualis ou disseminacdo em
eventos de cunho cientifico ou produto para empresa conveniada ao final da

pesquisa.

e Meta 2.2: Expansdo do percentual do corpo docente coordenando ou
participando de pesquisa cientifica ou tecnoldgica em 72%, passando de
29% em 2010 para 50% em 2017.

% Docente em Pesquisa

50% 29%

m 2010
m 2017

Objetivo 3: Implementacédo de Cursos de P6s-Graduagéao

e Meta 3.1: Implantar até 2017 cursos de pés-graduacéo Lato Sensu em todos
os Centros de Estudos da UENP.

e Meta 3.2: Implantar até 2017 programas Stricto Sensu em pelo menos 5
(cinco) dos 10 (dez) Centros de Estudos da UENP.

e Meta 3.3: Expansdo dos programas de poés-graduacdo Stricto Sensu em
600%, passando de 1 curso em 2010 para 7 cursos em 2017. Sendo 1

programa de Doutorado e 6 programas de Mestrado.
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Expansao Stricto Sensu

1

~

H 2010
H 2017

e Meta 3.4: Implementar politicas que fortalecam os programas Stricto Sensu
para elevar o conceito CAPES em pelo menos 2 pontos até 2017.

Conceito CAPES para
Stricto Sensu

3

5

= 2010
H 2017

Objetivo 4: Ampliagcédo das Atividades de Extensé&o e Cultura

e Meta 4.1: Ampliar até 2015 em 40% as atividades de Extensdo e Cultura da
UENP.

e Meta 4.2: Expanséo do percentual do corpo docente atuando em projetos de
Extensdo em 40%, passando de 25% em 2010 para 35% em 2017.

% Docente em Extensao

25%

H 2010
m 2017

e Meta 4.3: Expansdo do percentual do corpo discente atuando em acgdes de
extensdo em 500%, passando de 1% em 2010 para 6% em 2017.
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% Discente em Extensao
1%

H 2010
m 2017

o Meta 4.4: Expanséo dos projetos de extensdo em 100%, passando de 29 em
2010 para 58 em 2017.

Projetos de Extensao

29

58
m 2010
W 2017

Objetivo 5: Desenvolvimento das Atividades Administrativas

e Meta 5.1: Implantar em todos os setores administrativos da UENP um sistema

organizacional académico e de gestao unificado e interligado até 2017.

e Meta 5.2: Implementar um sistema de administracdo de custos em todos os
niveis da administracdo da UENP com a meta de tornar mais eficaz as
aclOes académicas e administrativas com a otimizagcédo de custos financeiros
da ordem de 5% ao ano até o final de 2017 totalizando uma economia
relativa de 26,5% nos custos, revertidos em politicas de ensino, pesquisa e

extensao.

Objetivo 6: Expansédo Regional da UENP

e Meta 6.1: Expansdo das matriculas do ensino de graduacdo em 13,9 % do
gquantitativo atual, passando de 87,8% em 2010 para 100 % das vagas totais

em 2017. Sem que se considere expansao de cursos.
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Expansao das Matriculas

87,80%

m 2010
m 2017

Meta 6.2: Priorizar areas de conhecimento, de acordo com os indicadores

regionais, estaduais e federais.

Meta 6.3: Reestruturar os Centros de Estudos da Universidade tendo em vista

a readequacao e expansao dos cursos de graduagao.

Meta 6.4: Apresentar um plano de expansdo dos cursos de graduacdo da
UENP até maio de 2013, elaborado por comissdo prépria com
fundamentagdo em estudos mercadoldgicos, académicos, administrativos e

com metodologia propria.

Meta 6.5: Expansdo do corpo técnico-administrativo em 50%, passando de
135 em 2010 para 202 em 2017.

Corpo Técnico-Administrativo

202 135

H 2010
m 2017

e Meta 6.6: Expansdo da infraestrutura fisica instalada, académica e
administrativa em 20%, passando de 45.000 m2 em 2010 para 54.000 m2 em
2017.



54000

Infraestrutura Fisica em m?

45000

B 2010
m 2017
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DOS CAMPI (PDC)

O plano de desenvolvimento reflete as especificidades dos campi da UENP e deve
ser conduzido pelas suas administracdes diretas locais e amparados pela administracao
geral da Instituicdo. Apenas um resumo do PDC faz parte deste PDI, porém, os planos
completos estdo disponiveis em cada campus para o conhecimento da comunidade

universitaria.

O plano apresenta os objetivos da UENP (referenciados no Capitulo 3) estendidos e
organizados em seis dimensfes (Ensino de Graduacdo; Ensino de P04s-Graduacgéo;
Pesquisa; Extensdo Universitaria; Planejamento, Financas e Infraestrutura; Gestdo e

Avaliagdo Académico-Administrativa) e as agdes organizadas por campus.

OBJETIVOS

Os objetivos apresentados a seguir integram a diretriz estratégica da instituicao com

a finalidade de promover o seu desenvolvimento académico e administrativo.
I. Ensino de Graduacéo

e Horizontalizar os Centros de Estudos, visando atender as novas demandas
da comunidade, aproveitando a infraestrutura existente;

e Incentivar a articulacdo entre os Centros de Estudos;

e Reestruturar os cursos de graduacdo existentes, adequando-os a nova
realidade como universidade;

e Consolidar e assegurar a exceléncia em todas as &areas do ensino de
graduacéo;

e Aprimorar e criar mecanismos para uma formacgéo cientifica, tecnoldgica,
humanistica, ética, politica e cultural, articulada com conhecimentos
multidisciplinares nas grandes areas do saber;

e Proporcionar condicdes para a reflexdo critica e autbnoma sobre os
conhecimentos gerados pela Universidade face aos desafios mundiais
contemporaneos.

¢ Implantar politicas de ampliagdo de cursos e vagas levando-se em
consideracdo o equilibrio entre as grandes areas, o perfil dos Centros de
Estudos e das Unidades, desde que asseguradas as condicOes

or¢camentarias e financeiras;
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¢ Realizar estudos, pesquisas e féruns de discusséo para viabilizar a educacao
a distdncia como modalidade complementar aos cursos de graduacdo e

avaliar a pertinéncia da certificacéo intermediéria.

Ensino de Pos-Graduacéao

¢ Incentivar a criagéo de cursos de Pos-Graduacéo, lato e Stricto Sensu;

e Formar profissionais capazes de gerar conhecimentos e desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, artistico e sociocultural;

e Alcancar e assegurar a exceléncia dos programas de pdés-graduacdo Lato
Sensu;

e Aumentar a producédo académica qualificada e sua divulgacgéo;

e Apoiar eventos cientificos;

e Contribuir com o desenvolvimento regional.
Pesquisa

e Promover condigbes para o desenvolvimento da pesquisa académico-
cientifica nas diversas areas do conhecimento;

e Produzir conhecimentos cientifico, humanistico e de inovagao tecnoldgica;

e Ampliar, avaliar e qualificar a pesquisa para alcancar a exceléncia;

e Fortalecer os grupos de pesquisa e induzir a formag¢éo de novos grupos;

e Ampliar a captagéo de recursos;

o Promover interlocucao efetiva e agcdes conjuntas entre os pesquisadores;

e Fortalecer a interacdo entre a UENP, agéncias de fomento e outras

instituicdes que apoiem o desenvolvimento da pesquisa.
Extensdo Universitaria

e Promover a democratizagéo da cultura cientifica, artistica e humanistica para
viabilizar uma relacéo transformadora entre a universidade e a sociedade;

e Implementar as acdes de extensdo universitaria que contemplem questfes
politico-sociais com enfoque regional,

e Estimular a extensdo universitdria como processo educativo, cultural e
cientifico articulador do ensino e da pesquisa;

e Articular os projetos e atividades de extensdo universitaria com a estrutura

curricular;
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o Fortalecer a cooperagcdo com outras instituicdes sociais, programas e projetos
institucionais;

e Aprimorar os meios de divulgacao das atividades de extensao universitaria,;

e Fortalecer e estimular a prestacao de servicos a comunidade;

¢ Fomentar atividades artisticas, culturais, esportivas e cientifico-tecnoldgicas e
utiliza-las para promover a integracdo entre as unidades universitarias;

e Organizar o trabalho da atual estrutura administrativa da extensdo no sentido
de dar agilidade, integracdo entre os campi e desburocratizacdo dos
processos de cadastramento, trAmite e controle das a¢bes de extensao;

¢ Implementar as acfes de extensao universitaria que contemplem as grandes
guestbes politico-sociais, tais como: meio ambiente, violéncia, direitos
humanos e cultura material e imaterial (popular e erudita);

e Documentar, guardar e produzir a histéria e a memodria da universidade em
busca de sua identidade, criando também um inventario dos egressos da

instituicao, estimulando seu intercambio com a comunidade.
V. Planejamento, Financas e Infraestrutura

e Assegurar infraestrutura necesséria as atividades da UENP;

e Aperfeigoar politicas para qualificagdo dos servidores, seguranga no trabalho
e saude ocupacional;

e Consolidar e ampliar politicas para otimizacao de recursos;

e Estabelecer acdes de valorizacdo do servidor publico e de prestacdo de
servigco publico de qualidade exemplar;

o Aperfeigcoar permanentemente a gestdo orcamentaria e financeira.
VI. Gestéo e Avaliacdo Académico - Administrativa

e Fortalecer o papel dos Colegiados de Curso e Conselhos de Centro como
formuladores de politicas com vistas a adequacéao das estruturas académicas
e administrativas;

e Simplificar, homogeneizar, desburocratizar e otimizar os procedimentos
académicos e administrativos;

o Implementar planos de carreira e regimes de trabalho que valorizem o
desempenho dos servidores docentes e técnico-administrativos;

o Estabelecer politica de permanéncia e apoio estudantil;
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e Implantar politica de gestdo de documentos, com metodologias que
considerem sua producéo, tramitacdo, arquivamento, avaliacdo e uso;

e Ampliar e modernizar as instalac@es fisicas do campus.

ACOES

As acdes a seguir apresentadas, organizadas por campus, visam apoiar a instituicao
a alcancar os objetivos tracados. As acoes refletem as especificidades de cada campus e
sdo organizadas pelas dimensdes: Ensino de Graduacdo; Ensino de Pdés-Graduacao;

Pesquisa; Extensdo Universitaria e Planejamento, Financas e Infraestrutura.

Acdes - campus de Cornélio Procopio

I. Ensino de Graduacao

1. Propor atividades multi-centro, nas areas de ensino, pesquisa e extensao;

2. Renovar e modernizar as estruturas, acervos e materiais didaticos e
pedagogicos;

3. Incentivar e fortalecer as licenciaturas, procurando alcancar o equilibrio entre
as diferentes areas;

4. Assegurar as pessoas com necessidades especiais condigfes para
acessibilidade ao ambiente universitario e seus recursos materiais e didaticos;

5. Incentivar programas de cooperacao e apoio a educacédo basica publica;

6. Apoiar a realizacdo de cursos e eventos nas dependéncias do campus,
destacando-se a cooperagao entre cursos e centros;

7.Buscar estratégias para criar vinculo do egresso com o0 campus;

8. Favorecer o aproveitamento e dinamizagdo de caracteristicas do atual Curso
de Letras, como o ensino de Lingua Inglesa, tendo em vista criar um polo de
ensino-aprendizagem desta lingua estrangeira na UENP;

9. Apoiar e tutelar os cursos com conceito minimo de forma que venham a atingir
niveis de exceléncia;

10. Adquirir bibliografias basicas para os cursos de Graduacéo;

11. Apoiar a criagdo e consolidagcdo dos centros e diretérios académicos.

[I. Ensino de P4s-Graduacao

1. Estimular a ampliagéo da oferta de cursos de especializagéo;
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2. Incluir disciplinas de formacgéo pedagdgica nos cursos de pés-graduagéo, em
especial na area de cursos técnicos — Ciéncias Sociais Aplicadas;
3. Apoiar a criacao de programas de pés-graduacédo, estimulando a discussao e

investigacdo nos Centros de Estudos para este fim.

Pesquisa

1. Promover a capacitacdo dos professores direcionando-a as areas das linhas de
pesquisa desenvolvidas pelos cursos;

2. Direcionar as linhas de pesquisa dos professores envolvidos e interessados na
participacao na Pés-Graduacdao, para a area de concentracao do curso,
facilitando assim, alcancar a produ¢do minima necessaria para a criagao do
Ccurso;

3. Estabelecer parceria com os Colegiados dos cursos dos campi de
Bandeirantes e Jacarezinho, para que os professores desses colegiados
possam também atuar no curso Stricto Sensu, bem como somar forgas,
possibilitando assim, em menor tempo, formar grupo de pesquisadores, com
pesquisas direcionadas a area do curso, facilitando o processo de
implementacdo dos programas;

4. Aumentar a producédo académica qualificada e sua divulgagéo;

5. Garantir a aquisi¢do de Bibliografias especificas, bem como a assinatura de
periddicos e acesso aos periddicos da CAPES;

6. Reestruturar os Grupos de Pesquisa vinculados aos colegiados, direcionando-
0s as areas de concentracdo dos cursos;

7. Estimular e apoiar a participacdo de docentes do campus nas agéncias de
fomento;

8. Ampliar a divulgacao interna e externa dos cursos de P6s-Graduacao;

9. Estimular a consolidacdo dos eventos regionais em parceria com IES e grupos
de pesquisa importantes para a area, em termos regionais, nacionais e
internacionais;

10. Ampliar o apoio a participacdo dos docentes cadastrados nos grupos de
pesquisa em eventos de divulgacédo cientifica em nivel regional, nacional e

internacional;
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11. Instalar o Nucleo Editorial CEPEL, como suporte para as atividades de edicao
de textos académicos e organizacéo de publicacoes, seja para participar dos
editais de futura editora da UENP, seja para atender a propostas de outras IES;

12. Consolidar a participacdo do campus, em parceria com a Universidade
Federal Tecnoldgica, no Projeto Parque Techoldgico do Norte do Parang;

13. Promover condi¢Bes para o desenvolvimento de pesquisa académico-
cientifica nas diversas areas do conhecimento;

14. Estimular a instalacdo e manutencao de laboratérios multiusuarios nas
diferentes areas;

15. Estimular e apoiar 0s grupos de pesquisa emergentes;

16. Garantir infraestrutura minima de pesquisa para docentes e pesquisadores.

Extensdo Universitaria

1. Fortalecer a cooperagdo com outras instituicdes sociais, programas e projetos
institucionais;

2. Aprimorar os meios de divulgacao das atividades de extensao universitaria;

3. Apoiar o desenvolvimento de programas e projetos sociais com a participacéo
dos agentes universitarios;

4. Fortalecer e estimular a prestagéo de servigos a comunidade;

5. Assegurar espacos de sociabilidade para a comunidade interna e externa,
promovendo programas de convivéncia universitaria,

6. Criar o “Nucleo de Apoio a Cultura do campus”, visando estimular e subsidiar
as manifestacdes e atividades culturais do campus;

7. Criar 0 Nucleo de Assessoria pedagogica para o ensino de linguas, em
parceria com o CEPEL e outras IES do Estado do Parang;

8. Criar 0 Nucleo de Estudos Interdisciplinares (NEI) envolvendo as licenciaturas
para oferta de servicos a comunidade externa como: projetos de formacao
continuada, consultorias, elaboracdo de materiais, dentre outros;

9. Estruturar a brinquedoteca (CCP) e fomentar recursos com fluxo continuo para
compra e troca de brinquedos e outros materiais, para o desenvolvimento de
atividades com alunos da educacéo infantil e anos iniciais do ensino
fundamental da cidade de Cornélio Procopio e cidades circunvizinhas;

10. Fomentar atividades artisticas, culturais, esportivas e cientifico-tecnolégicas e

utiliza-las para promover a integracéo entre a comunidade universitaria;
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11. Apoiar e viabilizar a criagdo do Museu de Geociéncias;
12. Articular projetos de preservagéo do meio ambiente.

Planejamento, Financas e Infraestrutura

1. Oferecer suporte de manutencao e modernizacao dos laboratorios ja
existentes;

2. Implantar e favorecer o aperfeicoamento continuo dos Centros de Pesquisa;

3. Aperfeigcoar a infraestrutura para atividades da universidade;

4. Ampliar os espacos para desenvolvimento de estagios;

5. Instalar o Centro de Linguas;

6. Participar de programas de apoio a infraestrutura para instalacao dos espacos
de atendimento aos estudantes;

7. Reformar o espaco onde serd o Museu de Geociéncias;

8. Adquirir um 6nibus para os trabalhos de campo e viagens de estudos;

9. Ampliar as salas de permanéncia dos professores;

10. Estimular a instalacdo e manutengéo de laborat6rios multiusuarios nas
diferentes éareas;

11. Estruturar as salas de coordenacao;

12. Criar laborat6rio de ensino de Pedagogia com equipamentos necessarios a
didatica e as metodologias (jogos e materiais didaticos), para desenvolvimento
de atividades, realizacdo dos estagios e formacao continuada dos docentes da
regiao;

13. Apoiar as a¢bes da Empresa Junior;

14. Aumentar as instalacdes fisicas das bibliotecas — Centro e campus
Universitario;

15. Realizar o recapeamento asfaltico no campus Universitério;

16. Estimular a implantagcédo da associacéo de servidores da UENP-CP;

17. Modernizar a rede de telefonia do campus, visando maior qualidade e

economicidade no servigo.
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Acles - campus de Jacarezinho

I. Ensino de Graduacao

1. Aprimorar e aplicar mecanismos de acompanhamento e de avaliagéo dos
cursos de graduacao, incorporando novos conhecimentos, metodologias e
tecnologias;

2.Renovar e modernizar as estruturas, acervos e materiais didaticos e
pedagdgicos;

3. Incentivar e fortalecer as licenciaturas, procurando alcancar o equilibrio entre
as diferentes areas;

4. Assegurar as pessoas deficientes condigfes para a sua incluséo e
acessibilidade ao ambiente universitario e seus recursos materiais e didaticos;

5. Fomentar programas de intercambio e mobilidade intercampus e
interinstitucionais de discentes e docentes;

6. Ampliar e valorizar oportunidades de iniciagdo cientifica, com o fortalecimento
de projetos e programas de ensino, pesquisa e extensao universitaria,

7. Criar estratégias para preservar e ampliar o vinculo do egresso com a

universidade.

II. Ensino de Pés-Graduacao

1. Estimular a transformacao dos cursos de especializacao de carater continuo e
com reconhecida qualidade em mestrados profissionais ou académicos;

2. Articular atividades entre os programas de pds-graduacao e cursos de
graduacéo;

3. Viabilizar a criagdo de novos programas de pés-graduagdo em areas ainda nao
contempladas pela UENP, especialmente os de carater multidisciplinar;

4. Aumentar a producdo académica qualificada e sua divulgacgéo;

5. Ampliar a divulgacao interna e externa dos programas de pos-graduacao;

6. Apoiar eventos cientificos;

7. Incentivar o desenvolvimento de acdes conjuntas e a integracao entre
programas de pos-graduacdao, utilizando inclusive recursos e metodologias de
ensino a distancia;

8. Valorizar a orientacdo em programas de pos-graduacédo como atividade

docente didatica;
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9. Viabilizar a mobilidade docente e discente entre programas de pds-graduacéo
da UENP.

Pesquisa

1. Promover condi¢Bes para o desenvolvimento da pesquisa académico-cientifica
nas diversas areas do conhecimento;

2. Prospectar areas estratégicas e capacitar docentes pesquisadores;

3. Estimular a instalagéo e manutengéo de laboratdrios multiusuarios nas
diferentes areas;

4. Viabilizar a criacao de Centros de Pesquisa nas diversas areas de
conhecimento;

5. Estimular a participacdo em programas de pos-doutoramento e o intercambio
com pesquisadores nacionais e estrangeiros;

6. Aprimorar e fortalecer os programas de Iniciacao Cientifica (IC);

7. Favorecer a divulgacao da pesquisa em veiculos de reconhecido mérito
cientifico nacional e internacional;

8. Promover interlocucéo efetiva e agdes conjuntas entre os pesquisadores;

9. Estimular e apoiar os grupos de pesquisa emergentes;

10. Aprimorar mecanismos de apoio técnico a pesquisa, consideradas as
especificidades das areas;

11. Garantir infraestrutura minima de pesquisa para docentes e pesquisadores
recém-contratados;

12. Estimular, apoiar, planejar e acompanhar as solicitagbes de financiamento de
projetos junto as agéncias de fomento e outros érgaos financiadores;

13. Estimular a coordenagéo e a participacdo em projetos tematicos e outros de
grande porte;

14. Criar, ampliar e fortalecer escritérios de apoio a pesquisa;

15. Estimular a participagdo de docentes da UENP em Comités de Agéncias de

Fomento.

Extenséo Universitaria
1. Articular os projetos e atividades de extensao universitaria com a estrutura
curricular;
2. Fortalecer a cooperacdo com outras instituicdes sociais, programas e projetos

institucionais;
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3. Ampliar a captacao de recursos para financiamento da extenséo universitéria,;
4. Aprimorar os meios de divulgacao das atividades de extensao universitaria;
5. Apoiar o desenvolvimento de programas e projetos sociais;

6. Fortalecer e estimular a prestacéo de servicos a comunidade;

7. Estimular a aplicacdo das metodologias de educacédo a distancia como
ferramenta de interacdo entre a universidade e a comunidade;

8. Fomentar atividades artisticas, culturais, esportivas e cientifico-tecnologicas e
utiliza-las para promover a integracdo entre as unidades universitarias;

9. Promover ag0es itinerantes entre os campi para a divulgagéo da produgéo
cientifica, artistica e cultural (orquestras, grupos musicais, grupos de teatro,
corais, mostras cientificas e artisticas, exposi¢des, centros de ciéncia e
documentacao);

10. Documentar, guardar e produzir a histéria e a memoria da universidade em
busca de sua identidade, criando também um inventario dos egressos da
instituicdo, estimulando seu intercambio com a comunidade;

11. Desenvolver projetos institucionais de preservacao do patrimdnio historico-

cultural.
Planejamento, Financgas e Infraestrutura

1. Atuar na captagdo de recursos externos, ndo governamentais e
governamentais, incluindo aqueles provenientes das leis de incentivos fiscais;
2. Aglutinar forcas com outras instituicdes cientificas, universitarias, educacionais
e sociais, desenvolvendo acdes para que as metas de financiamento em
ciéncia, tecnologia, artes e educacgédo, que constam do Plano Nacional de

Educacéo, sejam cumpridas;

3. Implantar a rede de arquivos com definicdo dos arquivos correntes,
intermediarios e permanentes, visando a aplicagdo da gestdo documental e a
preservacdo da memoria da UENP;

4. Ampliar e modernizar a infraestrutura das bibliotecas e a criacdo de arquivos

nos Centros de Estudos.
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Acdes - campus Luiz Meneghel

Ensino de Graduacéao

1. Renovar e modernizar as estruturas, acervos e materiais didaticos e
pedag0gicos;

2. Assegurar as pessoas com necessidades especiais condi¢bes para
acessibilidade ao ambiente universitario e seus recursos materiais e didaticos;

3. Incentivar programas de cooperacgéao e apoio a educacgao basica publica;

4. Apoiar a realizagéo de cursos e eventos nas dependéncias do campus em
parcerias com instituicbes, empresas privadas, e demais entidades,
destacando-se a cooperacao entre cursos e Centro de Estudos;

5. Manter a qualidade dos cursos com maior conceituacao e propor melhorias aos
cursos com menor conceito de forma que venham a atingir niveis de
exceléncia;

6. Adquirir e atualizar bibliografias basicas para os cursos de Graduagéo e
implantar acervos digitais;

7. Incentivar a producéo académica qualificada e a sua divulgacéo;

8. Aprimorar e aplicar mecanismos de acompanhamento e de avaliagdo dos
cursos de graduacao, incorporando novos conhecimentos, metodologias e
tecnologias;

9. Implantar assessoria para acompanhamento pedagdgico e psicoldgico para
alunos com necessidades especiais ou dificuldades de aprendizado;

10. Fomentar programas de intercAmbio e mobilidade intercampus e
interinstitucionais de discentes e docentes;

11. Criar estratégias para preservar e ampliar o vinculo do egresso com o
campus Luiz Meneghel (CLM);

12. Apoiar a consolidag&o dos centros e diretorios académicos dos cursos de
graduacéo do CLM,;

13. Incentivar atividades que visem a preservacdo ambiental e a qualidade de

vida.
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Ensino de P6s-Graduacéao

1. Articular atividades entre os programas de pds-graduacéo e cursos de
graduacéao;

2. Viabilizar a criacdo de novos programas de pés-graduacdo, lato e Stricto
Sensu, em &reas ainda nao contempladas pela UENP, especialmente os de
carater multidisciplinar;

3. Aumentar a producdo académica qualificada e sua divulgagéo;

4. Ampliar a divulgacgéo interna e externa dos programas de pos-graduagao;

5. Apoiar a realizagéo de eventos cientificos;

6. Viabilizar a mobilidade docente e discente entre programas de pés-graduacéo
da UENP.

Pesquisa

1. Promover condicdes para o desenvolvimento da pesquisa académico-cientifica
nas diversas areas do conhecimento;

2. Favorecer a producgéo de conhecimento cientifico, humanistico e de inovacao
tecnoldgica;

3. Promover a interlocucéo efetiva e agdes conjuntas entre os pesquisadores;

4. Apoiar iniciativas de interagdo entre a UENP, agéncias de fomento e outras
instituicdes que apoiem o desenvolvimento da pesquisa;

5. Promover a capacitacao dos professores direcionando-a a areas das linhas de
pesquisa desenvolvidas pelos cursos;

6. Direcionar as linhas de pesquisa dos professores envolvidos e interessados na
participacao na Pés-Graduacdao, para a area de concentracao do curso,
facilitando assim, alcancar a produ¢do minima necessaria para a criacao do
programa;

7. Estabelecer parceria com os Colegiados dos cursos dos campi de Cornélio
Procépio e Jacarezinho, para que os professores desses colegiados possam
também atuar nos cursos Stricto Sensu, bem como somar forcgas,
possibilitando, em menor tempo, formar grupo de pesquisadores, com
pesquisas direcionadas a area do curso, facilitando o processo de
implementacao dos programas;

8. Aumentar a producéo académica qualificada e sua divulgacao;
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9. Adquirir Bibliografias especificas, bem como a assinatura de periédicos e
acesso a CAPES;

10. Fortalecer os grupos de pesquisa, induzir a formacéo de novos grupos,
direcionando-os as areas de concentracdo dos cursos;

11. Estimular a consolidacdo dos eventos regionais em parceria com IES e
grupos de pesquisa importantes para a area, em termos regionais, nacionais e
internacionais;

12. Disponibilizar infraestrutura minima de pesquisa para docentes e
pesquisadores;

13. Promover agdes que visem disseminar informag&o junto aos pesquisadores

do campus sobre agéncias de fomento potenciais para a captacao de recursos.

Extensdo Universitaria

1. Promover a democratizacao da cultura cientifica, artistica e humanistica para
viabilizar uma relagdo transformadora entre a universidade e a sociedade;

2. Implementar as a¢fes de extensdo universitaria que contemplem questdes
politico-sociais com enfoque regional;

3. Estimular a extensao universitaria como processo educativo, cultural e
cientifico articulador do ensino e da pesquisa,

4. Estimular docentes e toda a comunidade académica a desenvolver projetos e
eventos de extensdo universitaria;

5. Articular os projetos e atividades de extenséo universitaria com a estrutura
curricular;

6. Fortalecer a cooperacdo com outras instituicdes sociais, governamentais,
programas e projetos institucionais;

7. Aprimorar os meios de divulgagéo das atividades de extens&o universitaria;

8. Fortalecer e estimular a prestagéo de servigos a comunidade;

9. Implementar as acfes de extensdo universitaria que contemplem as grandes
guestdes politico-sociais, tais como: educacao, saude, meio ambiente,
violéncia, direitos humanos, cultura material e imaterial (popular e erudita) e
geracao de trabalho e renda;

10. Documentar, guardar e produzir a histéria e a memoria da universidade em
busca de sua identidade, criando também um inventario dos egressos da

instituicdo, estimulando seu intercambio com a comunidade;
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11. Apoiar o desenvolvimento de programas e projetos sociais com a participacao
dos agentes universitarios;

12. Assegurar espacos de sociabilidade para a comunidade interna e externa,
promovendo programas de convivéncia universitaria,;

13. Articular projetos de preservac¢do do meio ambiente;

14. Promover a prestagao de servigos a comunidade por meio dos projetos de
extensao, fazendo a interlocug&o entre ensino e pesquisa;

15. Articular as a¢des de extensao universitaria as metas do governo estadual e
federal, no intuito de estimular a criagéo de projetos interdisciplinares e
multiprofissionais para captacdo de recursos de agéncia de fomento e
instituicdes financiadoras;

16. Disponibilizar infraestrutura minima de extensdo para docentes e comunidade

académica.
Planejamento, Financgas e Infraestrutura

1. Estimular e apoiar a captacdo de recursos externos, instituicdes publicas e
privadas, incluindo aqueles provenientes das leis de incentivos fiscais;

2. Aglutinar agbes com outras instituicdes cientificas, universitérias, educacionais
e sociais, para que as metas de financiamento em ciéncia e tecnologia, que
constam no Plano Nacional de Educacgéo sejam cumpridas;

3. Aperfeigcoar a infraestrutura para as atividades do campus;

4. Estimular a instalagdo, modernizacdo e manutencao de laboratorios
multiusuarios nas diferentes areas;

5. Ampliar os espacos para desenvolvimento de estagios;

6. Ampliar as salas de permanéncia dos professores;

7. Ampliar e modernizar a infraestrutura das bibliotecas e a criacdo de arquivos
nos Centros de Estudos;

8. Estruturar e modernizar a infraestrutura das salas de aula e laboratérios de
informatica com a instalacao de projetores multimidia e telas de projecao;

9. Atualizar os equipamentos dos laboratorios de informéatica;

10. Estruturar e desenvolver os setores produtivos da Fazenda Escola, de forma
sustentavel, implantando novas tecnologias de producéo agricola e pecuéria;

11. Integrar e modernizar a infraestrutura basica da fazenda escola, nas

atividades da agropecuéria, atendendo o ensino, pesquisa e extensao;
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12. Introduzir novos conceitos e tecnologias que possam proporcionar
desenvolvimento da produg¢&o no setor pecuario;

13. Desenvolvimento de a¢des educativas, na fazenda escola, que visem a
defesa do meio ambiente, da salude e bem-estar animal, da saude publica e do
bem-estar social;

14. Estimular e promover a implantagéo do Nucleo Regional de Equoterapia na
Fazenda Escola;

15. Apoiar a realizacdo de palestras técnicas e cursos de formacao complementar
em parceria com o Servico Nacional de aprendizagem rural;

16. Apoiar os setores do CLM que necessitem da fazenda Escola, na realizagéo
de atividades de ensino, pesquisa e extensao;

17. Estruturar e modernizar as instalacdes fisicas do Hospital Veterinario para
melhor atender o campo de Ensino, Pesquisa e Extenséo, assim como, a
comunidade académica e da mesorregido;

18. Apoiar os setores do CLM que necessitem do Hospital Veterinario, na
realizacdo de atividades de Extensao, nas areas de influéncia geo-educacional;

19. Apoiar a construcéo da ala do setor de laboratérios tecnoldgicos do Centro de
Ciéncias Tecnoldgicas;

20. Apoiar a criacao e implantacédo de laboratérios tecnolégicos para dar suporte

aos cursos de graduacao.
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Cada instituicdo de educacao superior (IES) nasce com propdésitos proprios e se
organiza conforme seus dispositivos estatutarios e regimentais. A implementacdo e o
controle da oferta das atividades educacionais a que se prop8e exigem planejamento

criterioso e intencional voltado para o cumprimento de sua fungéo social.

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é um instrumento politico, filoséfico e
tedrico-metodoldgico que norteard as praticas académicas da UENP, tendo em vista sua
trajetoria historica, insercdo regional, vocagdo, missdo, visdo e objetivos gerais e

especificos.

O PPl da UENP expressa em sua fundamentacdo uma visdo de mundo
contemporaneo e do papel da educacédo superior em face da nova conjuntura globalizada e
tecnolégica, ao mesmo tempo em que explicita, de modo abrangente, o papel da
universidade e sua contribuicdo social nos ambitos local, regional e nacional, por meio do
ensino, da pesquisa e da extensdo como componentes essenciais a formacao critica do

cidadao e do futuro profissional, na busca da articulacéo entre o real e o desejavel.

Neste sentido busca um rumo, uma direcéo. E uma ac&o intencional, com um sentido

explicito, com um compromisso definido coletivamente.

Trata-se de uma projecdo dos valores originados da identidade da instituicéo,
materializados no seu fazer especifico, cuja natureza consiste em lidar com o conhecimento,
e que deve delinear o horizonte de longo prazo, nédo se limitando, portanto, a um periodo de

gestao.

A construgdo do conhecimento e o exercicio da pratica tecnocientifica devem ser
articulados no espectro de valores humanisticos, de forma que sua dindmica e realizacao se
configurem a partir do entendimento de que a ciéncia e a técnica ndo se apresentam apenas
como meio ou dispositivo, mas, principalmente, como modo de inser¢do na realidade, de

acao e interacdo do homem com o mundo.

Extraido de: MEC. CONAES. INEP. Avaliagdo Externa de Instituicdes de Educacao
Superior: diretrizes e instrumentos. Brasilia, DF, novembro de 2005, p. 33-35.
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POLITICA DE ENSINO

ENSINO DE GRADUACAO

A definicdo de uma politica de ensino de graduacdo deve ser realizada pela Proé-
reitoria de Graduagé&o a partir de ampla consulta a comunidade académica e aprovacao pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE. A politica de graduag&o deve nortear as
acoes da Universidade, atendendo a missdo da instituicdo, ao seu Plano de

Desenvolvimento Institucional e ao Projeto Pedagdgico Institucional.

A boa formacdo académica almejada no nivel de graduacdo propiciarad o continuo
refletir e a insercdo no mundo do trabalho, privilegiando sempre a formacdo fundada em
valores como a cidadania, a responsabilidade social e a solidariedade. Articulado ao
Programa de Exceléncia no Ensino Superior apresenta como diretriz a melhoria no indice
Geral de Cursos da UENP (IGC).

A politica de ensino de graduacdo deve estar associada as caracteristicas de cada
campus, sendo que esse viés tem evidente relacdo com as propostas de expansao da
Universidade. As caracteristicas académicas dos campi, para melhor formacdo dos
académicos e maior potencial de desenvolvimento, estédo voltadas para a especificidade da
atuacao profissional, considerando a demanda regional, sem descuidar das demandas de

carater global, decorrentes do mundo do trabalho.

As politicas de ensino de graduacao devem atender as diferentes areas do
conhecimento. As diretrizes politicas para o ensino devem ter a mesma temporalidade do
PDI, sendo que toda alteracdo nesse instrumento, ou no PPI devera motivar a reflexao

sobre a adequacao dessas diretrizes a nova realidade.

Devido a sua origem, a UENP apresenta duplicidade de cursos de graduagao nos
diferentes campi, dando um perfil regional ou mesmo local para a instituicdo. Tendo em vista
essa caracteristica, pretende-se favorecer a cooperagdo e intercambio entre os mesmos

cursos, integrando atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

As politicas de ensino devem primar pela interdisciplinaridade na organizagdo de
suas matrizes curriculares, possibilitando aos académicos exercitar sua criatividade com
temas contemporaneamente relevantes, além da formagdo necessaria para o bom

desempenho do egresso.
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A pratica de ensino deve prever a¢des que estimulem as atividades empreendedoras

nos académicos, tanto aquelas de cunho empresarial quanto as de carater social.

No contexto da graduacéo, a UENP deve comecar a discutir a internacionalizacédo de
seus diplomas. Assim, a dupla titulacdo, a abertura de possibilidades de intercambio, é
importante para o avanco da graduacao, principalmente no contexto de integracéo regional

do MERCOSUL e também com outros paises.

Para enfrentar esses novos desafios, a UENP deve realizar:

I. Estratégias paraintegragdo universitaria e estimulo a mobilidade discente

A Pro-reitoria de Graduagéo implementara estratégias que viabilizar&o no prazo mais
curto possivel a integracdo dos cursos oferecidos em mais de um campus facilitando a

mobilidade de discentes e docentes.

Com relacao a internacionalizacdo de seus diplomas, a Pro-reitoria de Graduagéo
buscara estratégias que viabilizem intercambio entre discentes, principalmente no contexto

de integracéo regional do MERCOSUL e também com outros paises.

Il. O fortalecimento de principios metodolégicos e praticas pedagdgicas

inovadoras

Os principios metodolégicos que norteiam as a¢des académicas séo traduzidos pelo
movimento da acdo—reflexdo—acdo, cujo foco deve estar direcionado para o campo de
atuacao do futuro profissional. Considerando que a pratica pedagogica é dinamica, deve ser
examinada, analisada e realimentada a partir da fundamentacao tedrica, que ndo constitui
verdade absoluta, mas uma das possibilidades de construcdo da garantia do processo

formativo.

Nessa dire¢do, o esforco metodolégico para a formagdo académica passa pela
compreensdo das diversas teorias que orientam o fazer profissional de cada érea,
explicitando-as e relacionando-as com a teoria e a prética, articulando-as de forma

indissociavel a um eixo centralizador do processo formativo.

Os saberes caracteristicos da formacdo e construcdo da identidade profissional
devem ser valorizados, problematizados, investigados, discutidos e analisados ao longo do

processo de formacéao.

Nessa perspectiva, o planejamento pedagdgico dos respectivos cursos deve prever

situacBes didaticas em que os futuros profissionais coloquem em préatica os conhecimentos
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apropriados, ao mesmo tempo em que possam mobilizar outros, de diferentes naturezas e

oriundos de experiéncias, nos diversos espacos curriculares.

lll. Politicas de estagios, pratica profissional e atividades complementares

O estagio curricular, a pratica e as atividades complementares sdo processos de
ensino de carater formativo que constituem parte integrante do processo de aprendizagem e

devem estar contempladas nas propostas pedagdgicas dos cursos.

O estagio curricular deve ser implementado, objetivando a transformacdo do
pensamento em acgdo, uma atividade pedagodgica planejada e supervisionada e nao
simplesmente como uma pratica isolada em si mesma. A relacéo entre teoria e préatica deve
ser entendida como eixo curricular integrador com o objetivo de se constituir um espaco que
permita articulagdes entre os elementos da formagéo garantindo a inser¢do do académico

no ambiente profissional.

As atividades complementares, académicas, cientificas e culturais, visam promover
ao académico a autonomia de sua formagdo. Seréo desenvolvidas ao longo do curso como

complementacdo da formacéo profissional e devem estar integradas a proposta curricular.

A dimensdo pratica da formacdo profissional deve apontar para experiéncias
integradoras, rompendo concepg¢des que defendem uma formacdo centrada na teoria e que
afirmam que as praticas ocorrem somente no exercicio profissional. Assim sendo, o
académico deve aplicar teorias assimiladas ao longo do seu curso de formacdo a sua
pratica profissional. Nesse sentido, o esfor¢o deve se concentrar na superacdo de modelos
prescritivos sem, contudo, assumir uma postura relativista do lugar da teoria e da pratica na

formacgdo. A realidade social deve ser objeto de estudo constante, visando a insercéo

competente do académico nos espacos de estagios e de atividades complementares.

IV. O fortalecimento e disseminacao da flexibilidade curricular

A politica de ensino de graduacdo deve estimular a criacdo de nudcleos
interdisciplinares de ensino e pesquisa que se dediquem a reflexdo de temas abrangentes e
atuais. Além disso, a Pro-reitoria de Graduacao deve explorar a integracdo entre as politicas
de pesquisa e extensdo para definir mecanismos que viabilizem a incorporacdo de

atividades de pesquisa e de extensdo nos curriculos dos cursos de graduacao.
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V. A atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos

Para efetivacdo das politicas de ensino de graduacgéo, faz-se necessario dispensar
atencdo aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, de modo que as adequacdes curriculares
sejam realizadas na busca por qualidade do ensino, respeitando as especificidades e

diversidade de cada curso e area de conhecimento, bem como a legislacao pertinente.

VI. O estimulo a articulagdo entre os Projetos Pedagdégicos dos Cursos e 0s

ambientes externos a Universidade

Tendo em vista que a missdo da UENP inclui o processo de desenvolvimento
regional, faz-se necessario que os Projetos Pedagdgicos de Curso adotem politicas de
ensino que possibilitem o desenvolvimento de atividades praticas favorecendo a integragéo

entre a UENP e a realidade social da regido em que esta inserida.

VII. Educacéo a Distancia (EAD)

\

Diante dos novos desafios apresentados pela sociedade quanto a utilizacdo de
aparatos tecnoldgicos na formacdo de diferentes areas profissionais, a LDB propde uma
nova perspectiva de atuacdo, ou seja, a implantacdo da modalidade de Educacéo

semipresencial e a Distancia.

A Universidade Estadual do Norte do Parana — UENP entende que o Ensino a
Distancia e semipresencial, sobretudo os aparatos que a estrutura tecnolégica para este
ensino utiliza, sdo instrumentos que podem realizar uma mediagdo entre a organizacdo da
atividade de ensino e a apropriacdo dos conceitos que se pretende desenvolver. No entanto,

h& que se observar a qualidade desta mediagao.

O ensino presencial é constituido pela relagéo educador, educando e escola, ou seja,
a forma de organizacéo didatico deste ensino é bastante diferente da modalidade de EAD.
No Ensino a Distancia, os elementos da relacdo posta pelo ensino presencial serdo
modificados, ja que o ensino dos conteudos é feito por outros meios e métodos. Ou seja, é
fundamental que o educador ao organizar sua atividade de ensino consiga observar as
diferencas entre o ensino presencial e a Distancia, bem como, saber utilizar os recursos
tecnolégicos disponibilizados. O grande desafio € que a atividade de ensino seja organizada

para garantir a qualidade do ensino que sera ministrado.

A dindmica de organizacdo do Ensino a Distancia deve garantir interacdes coletivas

gue proporcionem, a partir das apropriacdes conceituais postas em curso, uma objetivacado
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que levam o0s sujeitos participantes a transformacdo de seu universo de significacédo
sincrético a objetivagfes sintéticas do conhecimento historico e cultural produzido pela
humanidade. Ou seja, neste movimento dialético, os sujeitos formados por esta modalidade

de ensino devem tornar-se objetos formadores dos conceitos universais humanos.

A juncdo da modalidade presencial com a modalidade a distancia cria o ensino
semipresencial, regulamentado pela Portaria MEC n°® 4.049, de 10/12/2004, que autoriza as
instituicdbes de ensino superior a inserir em seus Projetos Pedagodgicos de Cursos ja
reconhecidos, disciplinas que utilizem em seu todo ou partes métodos ndo presenciais.
Todavia a oferta de disciplinas semipresenciais em cursos presenciais ja reconhecidos ndo

devera ultrapassar 20% da carga horéria total do curso.

Diante das prerrogativas descritas sobre a modalidade de Ensino a Distancia e

semipresencial, a Universidade Estadual do Norte do Paran& apresenta como diretrizes:

e Ampliar a oferta de licenciaturas para atender as demandas da regiao, quanto
a formacao de professores e de outros cursos de graduacgéo, observando a
vocacao institucional, as necessidades regionais e a relevancia social;

e Ampliar a oferta de Ensino a Distancia para cursos de pos-graduacéo Lato
Sensu de modo a atender as demandas internas e externas;

e Possibilitar a oferta de ensino a distancia para cursos de extensao, a fim de
atender as demandas académicas e sociais;

¢ Instituir grupos de pesquisa, tendo a Educacgéo a Distancia como suporte e
objeto de estudo, de modo a possibilitar a melhoria da qualidade das ac¢des

nesta modalidade de ensino.

Toda oferta de cursos a distancia estara submetida ao cumprimento da legislacédo

pertinente além de credenciamento (autorizacdo e reconhecimento) do MEC.

ENSINO DE POS-GRADUACAO

A PROPG - Pro6-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao assumiu inicialmente a tarefa
de dar continuidade as atividades anteriormente concebidas pelas Faculdades, em termos
de poés-graduagdo Lato Sensu, além de assessorar a coordenadoria do Unico programa
Stricto Sensu. Também acompanhou o processo de capacitacdo de mestrandos e

doutorandos em andamento. A seguir, € apresentado um programa de trabalho, referente ao
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ensino de Pés-Graduacao, que a UENP pretende realizar, pautada pelas demandas mais

urgentes:

1. Compor todas as regulamentacdes referentes a pos-graduacado Lato Sensu e

Stricto Sensu;

2. Avaliar os projetos pedagdgicos dos cursos Lato Sensu e submeté-los a

aprovacao dos 6rgaos superiores;

3. Garantir a participacdo da universidade em editais pertinentes;

4. Elaborar o Plano Anual de Capacitacdo Docente;

5. Levantar as areas promissoras para oferta de programas de mestrado;

6. Submeter a CAPES duas propostas de programas de pos-graduacao Stricto

Sensu, na érea de Agrarias.

A partir dessas primeiras providéncias, foi estabelecido o seguinte plano de

metas para o ensino de Pos-Graduacao Lato Sensu:

Manter e oferecer novos cursos de pos-graduacao Lato Sensu;

Estimular a diversificacdo de é&reas, para que surjam novas propostas de
Cursos;

Propor diagnéstico constante da pés-graduacédo, que estimule a evolugéo dos
cursos com potencial para projetos de mestrado académico ou profissional;

Incentivar a proposta de cursos de pés-graduacao Lato Sensu a distancia.

Ja para o ensino de Pés-Graduacao Stricto Sensu foi estabelecido o seguinte

plano de metas:

Implantar novos cursos de pés-graduacgédo Stricto Sensu;

Promover o amadurecimento académico-cientifico da Universidade, buscando
implementar acdes efetivas que visem a verticalizagdo na concepcado de
novos programas Stricto Sensu em areas promissoras;

Ampliar o numero de programas de mestrado;

Estruturar a criacdo do primeiro programa de doutorado;

Regulamentar proposta de programa de pés-graduagdo Stricto Sensu
profissional;

Viabilizar a criagdo de programa de pés-graduagdo com carater
multidisciplinar;

Consolidar programas de p6s-graduacao;
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e Elevar o conceito CAPES do Programa de Mestrado em Ciéncia Juridica, de
3 para 4;

e Elevar o conceito CAPES dos programas de pés-graduacéo recém-criados;

e Ampliar o numero de vagas nos programas de pos-graduacao;

e Promover o estabelecimento de relacbes em parceria e cooperagcdo com
programas de pos-graduacao de universidades do pais e do exterior;

e Promover a integracdo da p6s-graduacado ao setor produtivo;

e Buscar meios que garantam a fixacdo de recém-doutores e de pesquisadores
seniores na UENP;

e Investir em programas voltados para o desenvolvimento regional e a
contextualizacdo social da pesquisa;

e Articular atividades entre os programas de poés-graduacdo e cursos de
graduacéo;

e Promover a capacitacao dos docentes;

e Aprimorar mecanismos para capacitagdo dos docentes;

e Buscar meios para implementacao de bolsas de apoio a capacitacdo, ou para
gue docentes se dediquem integralmente aos programas de pds-graduacao;

e Contribuir para a formacdo de pesquisadores, atendendo especialmente as
necessidades da regido em que a UENP esta inserida;

e Buscar a associagdo com outros programas de pos-graduagdo Stricto Sensu
em areas com demanda reprimida;

e Participar de editais com propostas de programas MINTER/DINTER, na
condicdo de instituicdo receptora, em areas que revelem dificuldades para
capacitacao de docentes;

o Viabilizar projetos de cooperacao técnico-cientifica e de intercambio no pais e

do exterior.

POLITICA DE PESQUISA

A PROPG - Pré-reitoria de Pesquisa e POs-Graduagdo deu continuidade ao
tratamento dos projetos de pesquisas concebidos ainda no periodo de gestdo das
Faculdades isoladas. Para tanto, propds adequacfes ao sistema ja utilizado por um dos
campi no gerenciamento desses projetos, 0o SECAPEE — Sistema de Registro de Atividades

de Pesquisa, Extensdo e Ensino. Também deu suporte para a distribuicdo de bolsas de
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Iniciagdo Cientifica e de Iniciacao Cientifica Junior. A partir dessas primeiras providéncias,
um plano de trabalho foi esboc¢ado, contemplando:

1. Elaboracdo de normativas e regulamentacfes do processo de pesquisa ha
UENP, inclusive com fluxograma de tramitacdo e todos 0S seus processos;
2. Criacao de comités de PIBIC, PIBITI, de ética em pesquisa humana e animal;

3. Participagdo da universidade em editais pertinentes.

Com estas disposi¢des iniciais, foi estabelecido o seguinte plano de metas:

e Criar o regimento interno de pesquisa na UENP;

o Adequar normativas para a pesquisa a ser realizada por docentes e discentes
a legislagédo vigente e demais documentos institucionais;

e Promover politica de pesquisa e sua integragcdo com ensino de graduacao,
poés-graduacao e extensao;

e Consolidar o processo de avaliagdo continua dos projetos de pesquisa.

e Fortalecer a pratica da pesquisa na UENP;

e Prospectar areas estratégicas para pesquisa cientifica e de inovagéo
tecnoldgica;

e Aprimorar os mecanismos de estimulo, acompanhamento e avaliacdo
continuada da pesquisa basica e aplicada da UENP;

¢ Promover interlocucao efetiva e acées conjuntas entre os pesquisadores;

e Aprimorar mecanismos de apoio técnico a pesquisa, consideradas as
especificidades das areas;

e Estimular a participacdo de docentes da UENP em Comités de Agéncias de
Fomento;

e Socializar os resultados obtidos nas pesquisas desenvolvidas;

e Promover a criacdo de nlcleos/centros de pesquisa;

¢ Intensificar o desenvolvimento de patentes;

e Criar banco de dados para pesquisas;

¢ Fomentar a criacdo de redes incubadoras em ciéncia e Tecnologia;

e Fortalecer as atividades do Nucleo de Inovacgdo Tecnoldgica;

o Estimular, apoiar, planejar e acompanhar as solicitagées de financiamento de

projetos junto as agéncias de fomento e outros érgaos financiadores;
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o Estimular e apoiar, inclusive financeiramente, a publicacdo de artigos em
periodicos (Qualis), por meio de o6rgados financiadores ou mesmo com
recursos institucionais;

e Acompanhar e divulgar o perfil da pesquisa na UENP;

e Estabelecer politica para os grupos de pesquisa;

e Apoiar a formagéo e a consolidagdo dos grupos de pesquisa;

e Promover adequacfes das linhas de pesquisa as propostas de programas
Stricto Sensu;

e Criar redes de pesquisa na UENP e buscar parcerias com outras
universidades em areas afins;

o Estimular a participacéo de pesquisadores em eventos técnico-cientificos;

e Estimular a instalagdo e manutencdo de laboratérios multiusuérios nas
diferentes areas;

e Ampliar a participagdo da UENP nos programas de iniciacdo cientifica —
PIBIC e PIBITI;

e Aprimorar e fortalecer os programas de Iniciacdo Cientifica (IC);

e Aprimorar os critérios de concesséo de bolsas de IC, criando-se subéareas de
avaliacdo;

e Ampliar a producéo e divulgacdo de conhecimentos cientificos;

e Manter e elevar o conceito (Qualis) da revista Argumenta;

e Buscar recursos para viabilizar a edicdo de revistas, inclusive virtuais, com
selo UENP.

POLITICA DE EXTENSAO

A PROEC - Pré6-Reitoria de Extensdao e Cultura da UENP, em sintonia com os
principios que orientam a proposta de trabalho da atual gestdo da universidade, propés a
realizacdo do | FORUM DE EXTENSAO E CULTURA DA UENP, com o tema Democracia,

Diversidade e Transformacéo social.

Fruto de uma reflexdo critica acerca do papel da universidade publica na
consolidacdo da democracia e na formacao de profissionais cidaddos comprometidos com a
construcdo de uma sociedade mais justa e fraterna, este Forum teve por objetivo promover
a participacédo social dos diferentes segmentos que compdem as comunidades interna e

externa da Universidade na elaboracéo de sua politica de Extenséo e Cultura.
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Dessa iniciativa, portanto, emanaram 28 propostas de Diretrizes que serdo
consideradas como referenciais para o desenvolvimento institucional da UENP, objeto
principal do presente PDI. Sendo assim, serdo objeto de discussdes futuras com os érgaos
da Reitoria e dos campi, que avaliardo a viabilidade de suas execuc¢des, mediante as
condicBes objetivas de existéncia de recursos orgcamentarios, fisico e humanos visando sua

implementacéo.

Com base no | FORUM DE EXTENSAO E CULTURA, a PROEC elaborou as

diretrizes da extensdo e cultura que passam a integrar este PDI.

DIRETRIZES DA EXTENSAO

1. Promover propostas de extensdo universitaria estruturada quanto & demanda,
estratégia de acdo, formacao de parceria e impacto social. Priorizar os
programas e projetos de extensdo que promovam a¢des multidisciplinares,
intercursos e multicampi;

2. Criar um programa de formagé&o continuada em extenséo visando a capacitar
agentes quanto a elaboracdo de propostas, considerando: o marco regulatério
da extensao, caracteristicas dos editais e as realidades regionais;

3. Adotar processos avaliativos das acdes de extensdo a serem estabelecidos
pelo MEC em sintonia com o Férum Nacional de Pro-Reitores de Extensao;

4. Implementag&o de um evento anual e itinerante no qual os envolvidos em
programas de extensdo apresentaréo resultados;

5. Promover esforgos para criacao e fortalecimento de nucleos de Extenséo, nas
diversas areas de atuacdo da UENP, como NEAT, Acessibilidade, Cultura,
Direitos Sociais, Promocao a Saude e outros;

6. Considerar a participacdo dos agentes universitarios na proposi¢ao e
coordenacédo de Projetos de Extenséao;

7. Promover campanha de valorizacdo da Extens&o, por meio de seu marco
regulatorio e resgate do perfil de professor universitario;

8. Organizar o trabalho da atual estrutura administrativa da extensao no sentido
de dar agilidade, integracéo entre os campi e desburocratizacdo dos processos
de cadastramento, tramite e controle das a¢des de extensao;

9. Utilizar a categoria “Eventos de Extensdo” como mecanismo de integracao,

intervencao e divulgacédo entre cursos da UENP; como forma de articular acdes
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conjuntas de Extenséo, define-se o dia 19 de setembro como o dia da
Extensao Universitaria, em homenagem ao educador Paulo Freire;

10. Criacéo de conselho de relacdo universidade-sociedade. Tal conselho tem a
funcao de estabelecer o vinculo entre a universidade e a sociedade e indicar as
reais demandas regionais;

11. Sugerir estratégias pedagodgicas nos PPP dos cursos de Graduag&o com foco
na Extensao, visando atender a meta de 10% da carga horaria em extensao de
forma gradual até 2015;

12. Criacdo do PIBEX — Programa Institucional de Bolsa Extens&o Universitéria,
com recursos orgcamentérios da prépria UENP, para o atendimento adequado
as demandas entre os campi, tendo como meta a equiparagéo em termos de
namero de bolsas entre extensao, pesquisa e ensino;

13. Criagdo do FUNDO PROEC a partir de receitas advindas das atividades de
extensdo, com percentual definido em regulamentacao especifica, inclusive
com a adequacao dessa legislagdo nos estatutos e regimentos dos diversos

orgaos da universidade.

DIRETRIZES DA CULTURA

1. Estimular a criagédo de curso de graduagéo em Artes - Bacharelado e
Licenciatura, nos Centros de Letras, Comunicacao e Artes da UENP;

2. Instituir Centros de Cultura e Meméria mantendo ambientes em todos os campi
da UENP que propiciem o desenvolvimento de manifestacdes artisticas,
culturais e memorialisticas com estrutura adequada, atendendo as
necessidades de cada manifestacdo cultural;

3. Garantir a realizacdo de encontros anuais para acompanhamento, avaliacdo e
revisdo das praticas de implementagéo das diretrizes aprovadas no | Férum de
Extensao e Cultura da UENP;

4. Democratizacéo dos meios de producéo e difusdo artistico-culturais enquanto
forma de comunicacgéo e dialogos interculturais, promovendo ac¢fes de
sensibilizacdo e compreenséo da Diversidade Cultural;

5. Estabelecer mecanismos de comunicacao por meio de diferentes midias que
possibilitem a integrag&o entre todos os setores da UENP e comunidade,

pautados por uma gestdo demaocratica;
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6. Organizacao de agenda que contemple os eventos, programas, projetos
culturais e artisticos da UENP e regido onde estd inserida;

7. Fomentar acfes ja existentes e desenvolver programas de formacao cultural e
artistica de agentes que compartilhem seus saberes para a comunidade
universitaria e populacdo em geral;

8. Promover a integracdo entre os campi da UENP e a populacéo em geral por
meio de eventos anuais e rotativos, com o intuito de expor as manifestagdes
artisticas e culturais;

9. Criagao, institucionalizacdo e manutencdo de companhias e grupos culturais e
artisticos da UENP; Patrimobnio Historico/Cultural e Memoria;

10. Promover o debate e a analise das questbes operacionais e tedricas que
envolvam a preservagéo, restauracdo e salvaguarda de bens do patrimonio
historico, cultural e ambiental. Favorecer o tombamento de bens de valor
histérico, ambiental, cultural, arqueolégico, etnogréfico, paisagistico,
arquivistico e bibliografico, artistico ou arquitetdnico, existentes na regido de
abrangéncia da UENP;

11. Conscientizar a comunidade universitaria e a populacdo em geral no que se
refere a preservagdo do patriménio historico, cultural e ambiental, envolvendo a
comunidade na gestdo desses, levando-a a se apropriar e a usufruir dos bens e
valores que o constituem, fator indispensével ao processo de preservagao
sustentavel;

12. Resgatar a histéria e a memaria da universidade em busca de sua identidade,
criando também um inventério dos egressos da instituicdo, estimulando seu
intercambio com a comunidade;

13. Criar nucleo permanente de discusséo conceitual da cultura, que atue na
articulagdo com o ensino, a pesquisa e a extensdo, promovendo o
compromisso social da universidade pautado pelos principios de democracia,
diversidade e transformac&o social,

14. Criar instrumentos normativos para incentivar a preservacdo da memoéria
regional e local e efetivar os mecanismos existentes, proporcionando a
integracdo da populacéo, por meio de criagédo, producéo e usufruto de bens
memorialisticos;

15. Financiar o desenvolvimento da cultura e extensdo na UENP, guardando os
principios, acdes e projetos, explicitos e decorrentes das diretrizes redigidas no
| Forum de Extensao e Cultura da UENP.
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POLITICA DE GESTAO

Todo o processo de gestdo académica e organizacional da UENP é realizado de
forma colegiada. As acGes especificas passam antes por um planejamento global, que, por
meio de informagBes obtidas em cada instdncia colegiada, se transforma em um
diagnostico. Este diagndstico instrumentaliza a elaboracao de planos estratégicos, objetivos
e metas da UENP.

Esta politica de administracéo é pautada em uma gestao participativa, um modelo de
administracdo em que o0s anseios comuns a comunidade universitaria sédo discutidos por
meio de consultas em reunifes peridédicas com os Conselhos de Centro e Direces de cada
unidade ou por meio dos resultados obtidos com a Avaliacdo Institucional, tanto interna pela
CPA quanto externa pelo INEP.

Este modelo exige um esforco e imparcialidade constantes de seus gestores, para
que as decisdes se deem sempre de forma a atender as prioridades emergentes no ambito
global da universidade sem deixar de lado as peculiaridades e particularidades de cada

campus, Centro de Estudos e Colegiado de curso especifico.
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ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Esta sessdo trata como a UENP estd organizada pedagogicamente
considerando os aspectos de selecdo de conteudos, metodoldgicos, avaliativos, de

estagios e a oferta de seus cursos.

SELECAO DE CONTEUDOS

A selecdo dos contetudos que orientam a formacdo académica, nos diversos
cursos, deve atender os objetivos definidos para garantir de forma qualitativa a

construcdo do perfil do egresso para o exercicio profissional.

O processo de selecdo de conteudos curriculares deve propiciar ao aluno a
direcédo de sua formacéo académica, articulando caracteristicas pessoais, interesses

especificos, possibilidades intelectuais e determinagdes profissionais e sociais.
Por conseguinte, a selecao de conteudos deve:

o Considerar a pluralidade de aquisicdo, producdo e socializagdo do
conhecimento com vistas a formac&o do profissional que se deseja;

e Articular temas decisivos para a formacado profissional, compativeis com os
principios de flexibilidade e de interdisciplinaridade;

e Garantir a flexibilidade curricular;

e Superar a viséo linear e hierarquizada de saberes;

e Respeitar os conhecimentos prévios dos alunos, provenientes de suas
experiéncias de vida social, articulando-os aos conhecimentos académicos
construidos no processo de formacao;

e Construir competéncias formais por meio da investigacéo cientifica, integrando
e delimitando as politicas entre ensino, pesquisa e extensao;

e Comprometer-se com o0s valores éticos e humanisticos e com o
desenvolvimento de habilidades tecnolégicas para o equilibrio cientifico do
homem na sociedade;

e Considerar a interdisciplinaridade, reduzindo a possibilidade de isolamento das

disciplinas académicas.
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PRINCIPIOS METODOLOGICOS E PRATICAS INOVADORAS

Os principios metodolégicos que norteiam as acdes académicas sao
traduzidos pelo movimento da acdo-reflexdo—acéo, cujo foco deve estar direcionado
para o campo de atuacdo do futuro profissional. Considerando que a prética
pedagogica € mutavel, deve ser examinada, analisada e realimentada a partir da
fundamentacdo tedrica, que nao constitui verdade absoluta, mas uma das

possibilidades de construgéo da garantia do processo formativo.

Os cursos da UENP se constituem num espaco estimulador de uma postura
critica, reflexiva frente ao processo de formacdo pessoal, profissional e
organizacional, reiterando o compromisso com a transformacédo da sociedade, bem

como do desenvolvimento da autonomia intelectual e profissional.

Nessa direcdo o esforco metodoldgico para a formacao académica passa pela
compreensao das diversas teorias que orientam o fazer profissional de cada area,
explicitando-as e relacionando-as com a teoria e a pratica, eixo centralizador do

processo formativo.

Os saberes caracteristicos da formagdo e construcdo da identidade
profissional devem ser valorizados, problematizados, investigados, discutidos e
analisados ao longo do processo de formacédo. Aprender implica na construcéo de
novos saberes para a mobilizacdo da experiéncia e do conhecimento sistematizado
como forma de mediacdo do processo de construcdo de aprender fazendo.

Aprender, aplicar e construir novos saberes fazem parte do mesmo processo.

A formagdo de profissionais ndo se faz isoladamente, de modo
individualizado. Exige acbes compartilhadas de producéo coletiva que ampliam a
possibilidade de criacdo de praticas pedagodgicas inovadoras. E fundamental a
promocdo de atividades de aprendizagem de investigacdo, de colaboracdo, de
comunicacdo, de interagdo e intervengdo. Para iSso, 0S tempos e espagos
pedagogicos, devem favorecer as iniciativas para o desenvolvimento de praticas

significativas.

Nessa perspectiva, o planejamento pedagogico dos respectivos cursos deve

prever situacOes didaticas em que os futuros profissionais coloquem em uso o0s
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conhecimentos apropriados, a0 mesmo tempo em que possam mobilizar outros, de

diferentes naturezas e oriundos de experiéncias, nos diversos espacos curriculares.

PROCESSO DE AVALIACAO

Considerando o carater multiplo da avaliagdo, entende-se que esta deve
garantir acdes avaliativas que possam desencadear maneiras adequadas,
observacdes e interpretacdes pertinentes de modo util e eficaz, tornando-se assim
uma avaliagdo formativa, acompanhada de uma intervencdo diferenciada,
respeitando os diversos ritmos e modos de aprender. Assim, a avaliacdo deve ser
entendida de forma ampla como atitude de responsabilidade da instituicdo, dos
professores e dos académicos acerca do processo de formacdo como um
movimento de reflexdo sobre os elementos constitutivos do processo de ensino-
aprendizagem e da gestdo académica como um todo. Dessa forma, para um
processo de avaliacdo qualitativa, é necessario estabelecer diferentes modalidades
avaliativas no decorrer da formacédo académica, tais como a avaliacdo processual, a

avaliacdo continua e a avaliacdo credencial.

A avaliagdo processual constitui-se na andlise e reflexdo do programa de
aprendizagem e atividades curriculares e no desenvolvimento do aluno e conduta do

professor.

A avaliacado continua é aquela realizada ao longo do processo formativo, além
da temporalidade. Tem como foco o desenvolvimento dos aspectos cognitivos dos
educandos permitindo dar prosseguimento ao seu pensamento com autonomia,

criticidade e criatividade.

A avaliacdo credencial representa a somatoria e a valoracdo aferida pelos

diferentes instrumentos utilizados no ambito das atividades educativas.

Entendendo que a avaliacdo € um instrumento de poder, recomenda-se que
tecnicamente os procedimentos e dispositivos sejam transparentes e que
considerem as relagfes interpessoais em um contexto ético, contribuindo para a
efetivacdo de um processo autbnomo de praticas pedagodgicas de comprovada

eficacia.
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A avaliagdo ndo pode mudar um sistema educativo que, no restante
permanece imovel. Se o movimento de mudanca ndo for amplo com foco nos
processos metodoldgicos, nas estruturas curriculares, nas praticas pedagogicas e

nas relagdes interpessoais que pautam o processo educativo, ndo sera eficaz.

Dessa forma, os critérios utilizados e a andlise dos resultados e dos
instrumentos de avaliagcdo e autoavaliacdo, sado imprescindiveis, pois favorecem a
consciéncia do profissional em formacédo. Assim, é possivel conhecer e reconhecer
seus proprios métodos de pensar, utilizados para aprender, desenvolvendo
capacidade de auto-regular a aprendizagem, descobrindo e planejando estratégias

para diferentes situacoes.

Portanto, a avaliacdo € parte integrante do processo de formacédo, uma vez
que possibilita diagnosticar dificuldades a serem superadas, aferir os resultados
alcancados considerando as competéncias a serem constituidas e identificar

mudancas necessarias.

POLITICAS DE ESTAGIOS, PRATICA PROFISSIONAL E ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

O estégio curricular, a pratica e as atividades complementares sdo processos
de ensino de carater formativo que constituem parte integrante do processo de

aprendizagem e devem estar contempladas nas propostas pedagogicas dos cursos.

O estéagio curricular deve ser implementado, objetivando a transformacéo do
pensamento em acdo, uma atividade pedagogica planejada e supervisionada e nao
simplesmente como uma pratica isolada em si mesma. A relagdo entre teoria e
pratica deve ser entendida como eixo curricular integrador com o objetivo de se
constituir um espaco que permita articulagbes entre os elementos da formacgao

garantindo a inser¢cdo do académico no ambiente profissional.

As atividades complementares, académicas, cientificas e culturais, visam
promover ao académico a autonomia de sua formacdo. Serdo desenvolvidas ao
longo do curso como complementacdo da formacao profissional e devem estar

integradas a proposta curricular.
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As atividades propostas incluem: estadgio em iniciagdo cientifica; monitorias;
eventos técnicos ou cientificos; elaboracdo, coordenacdo de projetos; oficinas;
projetos de extensdo universitaria; elaboracdo de material didatico; apresentacéo e
participacdo de seminarios; estudos em laboratdrios de informatica, dentre outras,
estabelecidas nos projetos pedagogicos de cada curso, atendendo as
especificidades de cada area do conhecimento, com o propésito de integrar o

académico aos diversos campos de atuacao profissional.

A dimensao prética da formacéo profissional deve apontar para experiéncias
integradoras, rompendo concepc¢des que defendem uma formacdo centrada na
teoria e que afirmam que as praticas ocorrem somente no exercicio profissional.
Assim sendo, o académico deve aplicar teorias assimiladas ao longo do seu curso
de formacao a sua pratica profissional. Nesse sentido, o esforco deve se concentrar
na superacao de modelos prescritivos sem, contudo, cair numa postura relativista do
lugar da teoria e da pratica na formacdo. A realidade social deve ser objeto de

estudo constante, visando a insercdo competente do académico nos espacos de

estagios e de atividades complementares.
Alguns parametros devem ser observados:

e Estabelecer uma politica institucional de estagios, préticas e acgbes
complementares considerando as diferentes realidades;

e Instituir o estagio, a pratica e as atividades complementares como elementos
articuladores entre ensino, pesquisa e extensao;

e Compartilhar entre os responsaveis pela atividade académica e das unidades
receptoras o acompanhamento e a avaliacdo do estagio em acao;

e Atender a politica institucional de estagio e praticas de conformidade com
instrucdes delineadas pelo Colegiado de cada curso, atendendo a legislacéo,
de forma a garantir aos académicos experiéncias profissionais em sua area de
atuacao;

e Considerar que os estagios, as praticas e as atividades complementares tém
carater formativo e constituem parte integrante do processo de aprendizagem

e dos projetos pedagdgicos dos cursos.
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OFERTA DE CURSOS DE GRADUAGCAO

Os cursos de Graduacéo oferecidos pela UENP para ingressantes sdo apresentados

na Tabela 3.
Tabela 3. Cursos de Graduacéo oferecidos pela UENP.

0 -
Curso Modalidade Reconhecimento padas i o e Campus

p/ turma turmas Estudo
P(I)‘:Srausés_ Licenciatura Par.CEE n° 206/07. 50 1 noturno CLCA Cornélio
Ing?és Plena Decreto n° 906, 06/06/07 Procépio
Pedagogia Licenciatura Par.CEE n° 137/10. 40 1 vespertino CCHE Cornélio
909 Plena Decreto n° 7.060, 12/05/10 40 1 noturno Procépio
& Licenciatura Par. CEE n° 509/05. Cornélio
MBS Plena Decreto n° 5.612, 3/11/2005 £ Sl e pls Procépio
Ciéncias Licenciatura Par. CEE n° 448/05. Cornélio

S Decreto n°® 5469, 5/10/05. 50 1 noturno CCHE .

Biologicas Plena Read.Res. CEPE n° 003/10, 20/12/10 Procopio

) Licenciatura Par.CEE n° 397/07. Cornélio

Gz Plena Decreto n° 1.234, 07/08/07 =D REeme | B py

Ciéncias Par.CEE n° 518/08. Cornélio
Econdmicas Bacharelado Decreto n° 3.526, 01/10/08 50 1nowmo | CCSA Procépio
Ciéncias Par. CEE n° 647/08. Cornélio
Contabeis e Decreto n° 3.823, 19/11/08 — 2 MEie gEEn Procépio
- = Par. CEE n° 623/08. Cornélio
Administracao Bacharelado Decreto n° 3.597, 14/10/08 100 2 noturno CCSA Procopio
U Bacharelado Par. CEE n° 53/09. n
Educacéo Fisica T — Decreto n° 6.474, 15/03/10 100 2 noturno CCS | Jacarezinho
. . Par. CEE n° 329/06 - :
Fisioterapia Bacharelado Decreto n° 7.569, 28/11/06 50 1 integral CCS | Jacarezinho
Ciéncias Licenciatura Par. CEE n° 109/10. Decreto n° 7.032,
Bioloaicas Plena 12/05/10. 50 1 noturno CCHE | Jacarezinho
9 Read.Res. CEPE n° 004/10, 20/12/10
- Licenciatura Par. CEE n° 794/05. Decreto n° 6.066, .
Matematica Plena | 31/01/06. Read. Res. CUP n° 015/09, 15/12/09 | 20 | Lnotumo | CCHE | Jacarezinho
Historia Licenciatura Par. CEE n° 148/10. Decreto n° 7.517, 50 1 vespertino CCHE  Jacarezinho
Plena 23/06/10. Read.Res. CUP n° 14/09, 15/12/09 50 1 noturno
. Licenciatura Par. CEE n° 96/10. 50 1 vespertino .
Pedagogia Plena Read. Res.CUP n° 017/09, 15/12/09 50 | 1notumo | CCHE | Jacarezinho
. ) Licenciatura Par. CEE n° 02/07. Decreto n°® 5.761, .
ABEEE Plena 13/11/09. Read. Res. CUP n° 16/09, 15/12/09 ~ 20 1nowmo - CCHE ' Jacarezinho
Letras: . .

A Licenciatura Par. CEE n° 112/10. Decreto n° 7.047, :
Pé’srg;gn“heosl' Plena 12/05/10. Read. Res.CUP n° 006/10, 23/02/10 ~ 0 | 1notumo | CLCA | Jacarezinho
P(I)‘rigrausés_ Licenciatura Par. CEE n°® 112/10. Decreto n° 7.047, 40 41 PTG, CLCA | Jacarezinho

Inglgés Plena 12/05/10. Read.Res. CUP n° 005/10, 23/02/10
P(I)‘rigrausés_ Licenciatura Par. CEE n°® 112/10. Decreto n° 7.047, 40 1 noturno CLCA | Jacarezinho
Litergtura Plena 12/05/10. Read.Res. CUP n° 007/10, 23/02/10
. Par. CEE n° 83/00. Decreto n°® 74.030, :
Direito Bacharelado 09/05/74. Read.Res. CUP n° 018/09, 15/12/09 70 1 noturno CCSA Jacarezinho
. Par. CEE n° 110/10. Decreto n° 7.069, . Luiz
Agronomia | Bacharelado | ;55,1 Read.Res.CEPE n° 005/10, 20/12/10 20 | lintegral | CCA 1\ eohel
Ciéncias Bacharelado Par. CEE n° 109/10. Decreto n° 7.032, 50 1. firtesre CCB Luiz
Bioldgicas Licenciatura | 12/05/10. Read.Res.CEPE n° 004/10, 20/12/10 9 Meneghel
Medicina Par. CEE n° 97/10. Decreto n°® 7.141, ; Luiz
Veterinaria | Bacharelado | q,05,10 Read Res.CUP n0 011/09, 15/09/09 | 20 | Lintegral 1 CCA 1\ eghel
Par. CEE n° 530/05. Decreto n° 6.940, . Luiz
Enfermagem | Bacharelado | ,5/07/06 Read.Res.CUP e 027/10, 28/09/10 =~ 20 | lintegral | CCB 1 yoneghel
Sistemas de Bacharelado Par. CEE n° 704/05. Decreto n° 7.164, 40 1 noturno ceT Luiz
Informacéo Licenciatura | 04/09/06. Read.Res.CUP n° 021/10, 18/08/10 Meneghel

Total de Ingressante 1460
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INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

CAMPUS DE CORNELIO PROCOPIO

O campus de Cornélio Procépio abriga os Centros de: (1) Ciéncias Humanas
e da Educacdo - CCHE, (2) Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA , (3) Letras,
Comunicacdo e Artes - CLCA, distribuidos entre suas duas unidades (Campus e

Centro).

A Unidade campus, com area construida de 8.552,54 m2, conta com 46 salas
de aula, distribuidas por 6 pavilhdes, numa area total de 169.400 m2. Abriga cursos
dos Centro de Ciéncias Humanas e da Educacédo, Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas e Centro de Letras, Comunicacdo e Artes e salas de Coordenacdo de

Curso.

Na Unidade Centro, proxima ao centro da cidade, com area construida de
2.973 m?, funcionam os cursos de Geografia, Ciéncias Biologicas e Matematica, do

Centro de Ciéncias Humanas e da Educacao.

A Tabela 4 sintetiza a area das instalacdes fisicas do campus de Cornélio

Procépio contemplando as unidades e as dependéncias por setor.



Tabela 4. Instalacdes fisicas - campus de Cornélio Procopio
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Unidade

Setor

Dependéncias

Area (m2)

Unidade
campus

Administrativo

Direc¢éo, Chefia de Gabinete, Coordenagdo Administrativa e
Financeira, Divisdo de Recursos Humanos, Assisténcia Técnica
de Informéatica, Assessorias de Planejamento, Técnica e Juridica
e Diretoria de Pds-Graduacéo.

Auditério

Programa de Desenvolvimento Educacional (PDE).

Pavilhdo A

Divisdo de Controle Académico, Nucleo de Informagbes Gerais,
Protocolo, Divisdo de Extenséo e Cultura, Divisao
Académica,Direcao de Centro de Estudos CLCA e CCSA, Centro
Audiovisual, Divisdo de Patrimbénio, Sala de Estudos da
Biblioteca e Brinquedoteca (no andar inferior).

Pavilhdes B,
C,D,EeF

Salas de Aula, Sala para Coordenacéo de Curso, Laboratério de
Linguas; Sala dos Colegiados de cursos/coordenagéo.

8552,54 m2

Unidade
Centro

Prédio -
Centro

Salas de Aula, Laboratérios , Sala dos Professores, Biblioteca,
Instalacdes para Préatica Esportiva, Anfiteatro, Sala da Vice-
Dire¢éo, Diviséo de Coordenacéo de Cursos, Sala dos
Professores, Assessoria de Rela¢des Publicas, Protocolo, Divisdo
de Material, Gréfica, Divisdo de Extensdo e Cultura e Divisdo de
Servigos Gerais e Manutengao.

2973,00 m2
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O campus possui dezessete laboratorios distribuidos entre os Centro de
Estudos para atender aos respectivos cursos. A Tabela 5 descreve os laboratorios,
suas instalacdes, seus equipamentos e também a sua correlacdo pedagdgica com

0S CUrsos e programas previstos.

Tabela 5. Laboratoérios - campus de Cornélio Procépio

. ~ Cursos Atendidos - ) . Capacidade
Designagédo | Centro Relacio Pedagégica Tipos de Equipamentos de alunos
m res, fon Vi w m.
Laboratério CLCA I;;rt?:a-sAgleass Lisa e CE:guipF))r:\thra\lgr?toesS ’a cs)efgn? Zg;uiggoes: ebea 40
de Linguas " d computadores, no-break, impressora
Extenséo : -
multifuncional.
Laboratério Letras e Pedagogia — | Computadores, impressora, fones de ouvido,
de Praticas CLCA | Ensino, Pesquisa e televisor e equipamentos multimidia: projetores 30
de Ensino Extenséo multimidia, caixas de som e webcam.
ggﬁterlo_ de Iﬁ%tsr?érgﬁ‘:u%af € Computadores, notebook e impressoras.
. CLCA . &40 Equipamentos a serem adquiridos: impressora e 20
Pesquisa Ensino, Pesquisa e :
~ copiadora.
Em Letras Extenséo
Administracéo,
. Ciéncias Contabeis e | Computadores e quadro interativo. Equipamentos
Laboratério P oo .
. CCSA | Econdmicas - Aulas a serem adquiridos: softwares e jogos 40
Empresarial e : .
Praticas, Pesquisa e | empresariais.
Extenséo
Computadores, impressora, bloco digestor, desti-
lador de nitrogénio, forno mufla, bomba de vécuo,
freezer horizontal, refrigerador, parelho medidor
multiparametro e micropipetas. Equipamentos a
serem adquiridos: Balanca analitica 4 casas, es-
tufa de secagem e esteriliza¢do, destilador de
Laboratério Ciéncias Bioldgicas - | agua, deionizador de agua, centrifuga para tubo
de Limnolo- CCHE | Ensino, Pesquisa e de 15 ml, garrafa coletora tipo van Dorn, disco de 10
gia Extensao. Secchi, turbidimetro, vidrarias, reagentes, pincas,
luvas de amianto, agitador de tubos vortex, agita-
dor magnético com aquecimento, chapa aquece-
dora, seladora Colillert, MUG Colillert, estufa bac-
teriolégica, moto-bomba, aparato de filtragédo, mi-
croscopio optico trinocular e estéreo-microscopio
trinocular com sistema zoom.
- Ciéncias Bioldgicas - | Computador e geladeiras. Equipamentos a serem
Laboratério . - S - .
A CCHE | Ensino, Pesquisa e adquiridos: germinadores e material para levan- 5
de Botéanica = 2
Extensao tamento floristico.
Computadores, notebook, impressora, fluxo la-
minar, balangas, vortex, phmetro, refrigeradores,
freezers verticais, freezer horizontal, espectrofo-
Laboratério A L tébmetro uv/vis, destilador, deionizador, chapa a-
e Ciéncias Bioldgicas -
de Genética . : guecedora, fontes de eletroforese, cubas de ele-
CCHE | Ensino, Pesquisa e ; " o 6
e Conserva- . troforese horizontal e vertical, capela, transilumi-
~ Extensao - : .
céo nador, sistema de captura de imagem, centrifuga
refrigerada, termociclador, pipetadores e vidrari-
as. Equipamentos a serem adquiridos: termoci-
clador de gradiente
Computadores, notebook, impressora, vortex, re-
Laboratério A L frigeradores, destilador, microscopio estereosco-
Ciéncias Bioldgicas e . NP N X
de Entomo- ! pico, estufa bacteriologica, cAmaras de germina-
: Mestrado Agronomia . . ; .
logia e Con- | CCHE . . ¢ao, pipetadores e vidrarias. Equipamentos a se- 6
L - Ensino, Pesquisa e ST 2 .
trole Biol6- = rem adquiridos: cAmara de fluxo horizontal com
. Extensao AR . ;
gico seguranca biolégica, balanca de preciséo, mi-

croscopio otico e fermentador para producao in




75

vitro de nematéides entomopatogénicos.
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Laborat6rio de
Zoologia

Laborat6rio de
Microscopia

Laboratdrio de
Botanica

Laborat6rio de
Ensino de
Geografia

Laborat6rio de
Cartografia e
Multimidia

Laboratdrio de
Geoecologia e
Geoproces-
samento

Laboratdrio de
Geografia Fi-
sica Aplicada
e Museu de
Geociéncias

Laborat6rio de
Matematica

Brinquedoteca

CCHE

CCHE

CCHE

CCHE

CCHE

CCHE

CCHE

CCHE

CCHE

Ciéncias Bioldgicas -
Ensino

Ciéncias Bioldgicas -
Ensino

Ciéncias Bioldgicas -
Ensino

Geografia — Ensino,
Pesquisa e Extenséo

Geografia — Ensino,
Pesquisa e Extenséo

Geografia — Ensino,
Pesquisa e Extenséo

Geografia — Ensino,
Pesquisa e Extenséo

Matematica — Utiliza-
¢ao e confeccao de
recursos didaticos e
midiaticos do ensino
de Matemética
Pedagogia - Espaco pe-
dagogico relacionado ao
processo ensino-
aprendizagem da crian-
¢a da educacéo infantil
e dos anos iniciais do
ensino fundamental.

Microscopios estereoscopicos, (apenas 3 fun-
cionando), estufa de secagem, estufa bacterio-
légica, TV e colecao de zoologia. Equipamen-
tos a serem adquiridos: microscopios estere-
oscopicos e vidrarias.

Microscopios 6ticos binoculares e trinoculares,
sistema de cAmera para captura de imagem,
TV 407", estufa de secagem, micrétomo, lami-
narios de histologia e vidrarias. Equipamentos
a serem adquiridos: microscopios o6ticos, vidra-
rias e laminarios.

Equipamentos a serem adquiridos: microscoé-
pios estereoscopicos, vidrarias, TV e sistema
de camera para projecao de imagem

Mapas diversos, globos, diversos livros didati-
cos na area de geografia e notebook. Equipa-
mentos a serem adquiridos: computadores,
mapas e globos.

TV LCD 507, aparelho de DVD, equipamento
de som 5.1, mesa para cartografia em “u”, ma-
poteca e cartas topogréaficas. Equipamentos a
serem adquiridos: cartas topograficas, estere-
oscoépio de mesa e de bolso,bussolas, altime-
tros, barbmetros, curvimetros, planimetros e
clinometros

Impressora ploter A3, computadores e softwa-
re de geoprocessamento.

Notebook, computador, penetrdmetro, infiltré-
metro, camera fotografica digital, flmadora, lu-
neta, GPS. Equipamentos a serem adquiridos:
conjunto de martelos geoldgicos e pedoldgi-
cos, peneiras granulométricas de solos, agita-
dor de peneiras de solo, trados, balanca de
precisdo, desumidificador, microscopio, carta
de munsell para solos e rochas, marretas, pon-
teiras e talhadeiras, caneta risca rocha, espa-
tulas, lupa de aumento, trenas diversas, pa-
drdes de dureza moh's, prensa hidraulica ma-
nual digital para rochas, amostrador de solos,
repartidor de amostras,conjunto para retirada
de amostras indeformadas, amostrador rapido
de solos, amostrador de sedimentos, medidor
de umidade, balangas determinadoras de umi-
dade, tensidmetro, dispersor, densimetro, agi-
tador de provetas, acessorios para o ensaio de
granulometria , kit limite de plasticidade, con-
junto para determinacao da densidade relativa
de solos e infiltrbmetro para campo.

Computadores, materiais didaticos, televisao,
aparelho de DVD, notebooks e projetores mul-
timidia. Equipamentos a serem adquiridos: no-
tebooks e projetores multimidia.

Computadores, jogos pedagdgicos, brinquedos
pedagdgicos. Equipamentos a serem adquiri-
dos: computadores, jogos e brinquedos peda-
gogicos variados.

20

20

20

10

45

10

45

50

60
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A Biblioteca do campus de Cornélio Procépio possui estrutura integrada para

atender a todos os cursos. O acervo € constituido, conforme apresenta a Tabela 6,

de documentos referentes as areas de Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Sociais

Aplicadas, Ciéncias Biolégicas, Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e Artes.

Tabela 6. Acervo Bibliografico — campus Cornélio Procdpio

Fitas

Fitas

Areas Livros Livros Periodicos Mapas Transpa- Gibiteca | cassete | de CD-
Titulos | Exemplares = Titulos réncias (Braille) = video ROM
Ciéncias Exatas
e da Terra 4762 6223 15 146 46 8
CEIBER SUEER. Jipis | s 257 191 88
Aplicadas
Ciéncias 1542 2084 18 181 53 | 26
Biolégicas
GlneEs 5344 9996 52 674 05 33
Humanas
Linguistica, 4 sag 2528 35 16 14 83
Letras e Artes
Totais 24300 36037 377 146 181 674 16 309 238
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CAMPUS DE JACAREZINHO

O campus de Jacarezinho possui os Centros de: (1) Ciéncias Humanas e da
Educacdo - CCHE; (2) Letras, Comunicacao e Artes - CLCA; (3) Ciéncias Sociais
Aplicadas — CCSA e (4) Ciéncias da Saude - CCS. Neste campus, trés prédios
abrigam os seus Centro de Estudos. A Tabela 7 apresenta uma sintese da area das
instalacdes fisicas do campus de Jacarezinho contemplando as dependéncias

organizadas por setor.

Tabela 7. Instalagdes fisicas — campus Jacarezinho

Setor Dependéncias Area (m2)
Salas de Aula, Auditério (capacidade para 100 pessoas), Salas de
Professores, Diretoria, Secretaria e Tesouraria, Cozinha, Almoxarifado,
Banheiros, Biblioteca, Laboratérios, Clinica de Fisioterapia, Setor de 2.000

Centro de Ciéncias
da Saude (Prédio
proprio)

Hidroterapia, Saldo de Ginastica, Quadras de Esportes, Piscina Semi-
Olimpica, Pista Oficial de Atletismo e Campo de Futebol Oficial.

Area em Construcéo: boxes de atendimento aos alunos e boxes para
professores desenvolverem projetos e cumprirem seu periodo de 60
permanéncia.

Centro de Ciéncias
Humanas e da
Educacéo e o

Centro de Letras,
Comunicacéo e
Artes
(Prédio proprio)

Blocol: Ala A - Setor Administrativo com Salas da Dire¢do, Professores
, Pés-graduacéo, Departamentos, CPD, Financeiro, Recursos Humanos,
Tesouraria, Secretaria, Coordenacao de Vestibular, Fotocopias,
Almoxarifados e Sanitarios. Ala B — Salas de Aula.

Bloco 2: Alas A e B — Salas de Aula e Sanitarios. 21.971,799

—— — — ar |
Bloco 3: Ala A — Salas de Aula e Sanitarios, Laboratdrios, Salao Nobre (area total)

(capacidade para 150 pessoas), Biblioteca Central, Nucleo de Pesquisa,
Gréfica , Sala de Documentagéo Escolar, Estacionamento interno e
Patio interno com Cantina.

Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas
(Prédio proprio)

Térreo: Sagudo de Entrada, Auditério (capacidade para 260 pessoas),
Guichés de Protocolo de Documentos e da Tesouraria, Sala de Espera,
Salao da Secretaria, Sala de Contabilidade, Banheiros, Sala dos
Professores, Sala da Direcéo e Almoxarifado

Andar Superior: Salas de Aula, Biblioteca, Sala de Estudos, Laboratorio
de Informéatica, Sala de Reunides, Secretaria do Curso de Mestrado,
Banheiros,Sala de Grupos de Pesquisas, Sala de Elaboracdo de Testes
e Concurso Vestibular, Almoxarifado de Informatica.

3.100

Subsolo: Copa, Cantina, Arquivo Morto, Sala do Diretério Académico,
Sala de Reproducédo de Documentos, Sala de Projeto, Laboratérios e
Medicina Legal.

Fundos: Quadra Poliesportiva, Vestiarios, Sala de Atendimento com
Banheiro e Copa, Estacionamento para quinze veiculos.

O campus possui seus laboratorios distribuidos entre os Centro de Estudos

para atender a todos os cursos. A Tabela 8 descreve os laboratérios, suas

instalacdes, seus equipamentos e também a sua correlacdo pedagdgica com 0s



CUrsos e programas previstos.
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Tabela 8. Laborat6rios - campus de Jacarezinho

80

Cursos Atendidos

Capacidade

Designagdo | Centro - Relagéo Tipos de Equipamentos de Alunos
Pedagdgica
Corpo humano em pecgas anatdmicas, corpo
Educacdo Fisica | humano dissecado (masculino e feminino);
- e Fisioterapia - fetos diversos; esqueleto articulado; varias
Laboratério Py ; - o
- CCSs Aulas Praticas, pecas 6sseas desarticuladas; sistemas 40
de Anatomia - N . ~ ~
Pesquisa e bioldgicos diversos ( coragdo, pulmdes,
Extensao visceras, cérebros e articulacdes) e cranios
humanos.
Refrigerador; estufa para secagem,;
Educacao Fisica | micropipetadores; centrifuga microhematdcrito;
Laboratério e Fisioterapia - microscopio trinocular; banho maria; balancas
de CCSs Aulas Praticas, de precisédo; ocular digital de alta resolugéo; 40
Bioquimica Pesquisa e deionizadores de &gua; centrifuga sorolégica;
Extensao despressurizadores; espectrofotdmetro e
autoclave.
Esteira ergométrica; analisador de gases;
e computador desktop com monitor e software
Educacao Fisica . o o
- e . para analisador de gases; impressora; kit para
Laboratério e Fisioterapia - . ~ N
o . calibragdo com tanque de oxigénio; balanca
de Avaliagcdo | CCS Aulas Praticas, S " i 40
. . digital; estadibmetro de parede; aparelho para
Fisica Pesquisa e ; SN - I .
= analise bioguimica; metrdnomo digital; monitor
Extensao P j . e
de frequéncia cardiaca; estetoscépios e
esfigmomandmetros.
Letras -
NIP - Ndcleo Pesquisa e CPU, monitor , impressora, no-break ,
Institucional | CLCA | Extensao retroprojetor, televiséo, telefone sem fio, rack- 10
de Pesquisa (Graduagéo e para-switch e switch.
P6s-Graduacgéo)
Laboratério Direito —
de CCSA | Pesquisa e Computadores desktop 20
Informéatica Extenséo
Kit de ferramentas; fluxo de ar; trilho de ar;
forca centripeta; termdmetro digital; gerador de
ondas; unidade de aquisi¢éo de dados;
paguimetro de ondas; multimetro; osciloscépio
Laboratério CCHE Matematica - digital; gerador de fun¢éo; manémetro; estacao 15
de Fisica Experimentacao de solda digital; kit para eletrénica; tubo de
kundt; superficie equipotenciais sem id;
dilatdmetro linear; balanc¢a digital; amplificador
de audio; altofalante; calorimetro e
computadores.
LEPHl,S. Historia - Netbook; notebook; projetor de dados; caixa
(Laboratorio . N o . Iy SO
. Estimulo a amplificada; camera digital; filmadora digital;
de Ensinoe | CCHE - AN i ) > 30
: pesquisa e gravador digital; caixa amplificada; CPU;
pesquisa em o 3 t ; i 2
o pratica docente impressora; monitor e filmadora digital.
Historia)
Computador; agitador;autoclave; balanga;
Laboratério . banho-maria; camera digital; capela; capela-
Ciéncias x ) : . : )
de o exaustdo-gases; centrifuga; destilador;
. ) . CCHE | Bioldgicas - Aulas A ) . } ; . 16
Microbiologia -~ espectofémetro; esterilizador; estufa; geladeira;
P Préaticas . . Ania.
e Quimica lava-olhos; manta-aquecedora; lupa eletronica;
microscopio e phmetro.
. Computador; GPS; impressora; camera digital;
- Ciéncias i . il . .
Laboratério T estufa; frigobar; gaiola; mural; notebook;
. CCHE | Biolégicas — oo S : 15
de Zoologia projetor; tela de projecao e frigobar.

Aulas Préticas

Equipamentos a serem adquiridos: 20 lupas.
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Seu acervo bibliografico esta dividido entre as trés unidades: (1) Unidade do
Centro de Ciéncias Humanas e da Educacéo e do Centro de Letras, Comunicacéo e
Artes; (2) Unidade do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e (3) Unidade do Centro
de Ciéncias da Saude. O acervo total do campus de Jacarezinho é descrito na
Tabela 9.

Tabela 9. Acervo Bibliografico — campus Jacarezinho

Fitas Fitas

Areas Livros Livros Periédicos Mapas Transpa- Gibiteca  cassete de CD-
Titulos Exemplares | Titulos P réncias . . ROM
(Braille) | video
Ciéncias
Exatas e da 2129 4026 3
terra
Ciéncias
Sociais 4733 7063 197 432 197
Aplicadas
Ciéncias | 4191 | 4215 99 21
Bioldégicas
ciencias 41634 19392 694
Humanas
Cienciasda | 5603 | 4016 368 180 17
Saude
Ciéncias 18 19 2
Agrarias
Engenharias 09 17 10
Linguistica,
Letras e Artes 4651 6040 249 13
Totais 28978 44788 1622 0 0 0 0 646 214

CAMPUS LUIZ MENEGHEL - BANDEIRANTES

No campus Luiz Meneghel ficam localizados os Centros de: (1) Ciéncias
Biologicas, de - CCB (2) Ciéncias Agrarias - CCA e (3) Ciéncias Tecnologicas - CCT.
A area do campus conta com 151,24 hectares, ocupados pelas instalacdes prediais,
que totalizam 22.375,34 m? construidos, além de corredores e vias de acesso e
transito, areas de lazer, jardins, areas de preservacdo e areas de producéo

agropecudria. Aproximadamente 2.900 m? referem-se a laboratérios.

Os trés centros, na oferta dos 5 cursos, utilizam de forma compartilhada os
diferentes setores: laboratérios, auditorios, salas de aula nos diferentes prédios,
areas da fazenda experimental do campus, espacos de pesquisa, vivéncia e lazer. A

area ocupada pelas instalacdes prediais esta caracterizada na Tabela 10.
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Tabela 10. Instala¢des fisicas - campus Luiz Meneghel - Bandeirantes

Instalagao

Dependéncias Area (m2)

Administrac&o, controle académico, PABX, provedor de internet,

Predls Sl almoxarifado, gréafica, salas de aula, laboratérios, auditério SeElafel

SSE Salas de professores, salas de aula, laboratérios 1.080,44

SEDA Salas de professores, salas de aula, laboratorios 778,00

SBT Salas de professores, salas de aula, laboratérios 723,50

SPV Salas de professores, salas de aula, laboratérios, anfiteatro 1.113,19

SVPA Salas de professores, salas de aula, laboratérios, anfiteatro 1.056,00

SPG Salas de professores, salas de aula, laboratérios 866,65

EA Escritério, biblioteca, laboratério, herbario, auditério 250,33

Biblioteca e Laboratérios Biblioteca e conjunto de laboratérios (6), salas de professores 930,00

Hospital Veterinério Dependéncias do hospital 800,00
Garagem, depositos, sala de ginastica, sala de professor, sala de

Esportes e Lazer jogos?sauna,ri/estiérios, Ianchgonete e piscinas P 1.000.19

\(/:ggttigiﬁcademlco € Centro académico, depdsito de material esportivo, vestiarios 135,00

Posto de Vendas Sala de vendas de produtos agropecuérios 61,85

Granjas Pocilga, estabulo, aviario, depdsitos, residéncia 2.401,07

Area de Apoio A Veterinaria | Baias, canil, ambiente de preparo de animais, residéncia 1.464,84

Viveiros Area de canteiros de mudas 950,88

Depésitos Diversos Depdsitos de materiais, insumos e ferramentas 357,49

g.or,“% (area experimental e Galpao, depdsito, estufas 253,00

idatica)

Estacdo Agrometeorologica | Convénio IAPAR/CLM 300,00

Piscicultura Laboratorio, depdsito, escritorio 182,70

Residéncias Moradias 279,42

Lanchonete Saldo, cozinha, depdsito, area de vendas, sanitarios 212,00
Garagem para veiculos, maquinas e implementos, marcenaria,

Galpao serralheria, ferramentaria, depdsito e bombas para combustiveis, 639,90
sanitarios

Hospital Vet_erm_arlo i Dependéncias do hospital 600,00

Grandes animais

Al_Jd_itérios para apoip as Em construcao, cpnforme projeto aprovado em parceria com a 691.00

atividades de pesquisa fundacgao araucaria '

CCT - antro de Ciéncias Salz_zls de profgsspres, sala de coordenacao, direco, secretaria, 42815

Tecnoldgicas cozinha e sanitarios '

CMTEL - Centro

Mesorreg_lonal de a Laticinio escola, laboratérios 643,23

Tecnologia e Exceléncia de

Leite

NITEC — Nucleo de

Investigacdo em Tecnologia

de Aplicagéo e Laboratorio 300,00

Agroguimicos e Maquinas

Agricolas

NEAT — Nucleo de Estudos

de Agroecologia e Laboratorios 214,94

Territorios

CEMA — Centro de L Laboratdrios 64,92

Manuseio de Agrotdxicos

Area Total 22.375,34

A area de producdo agropecuaria é explorada com culturas anuais, culturas

perenes e pastagens e tem por objetivo apoiar as atividades de ensino e pesquisa,
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bem como otimizar 0os recursos institucionais na busca de receita.

Além da infraestrutura fisica, o campus dispde de uma completa rede de
informatica que atende a comunidade interna e externa, com servicos de servidor de

internet e gerenciamento de informacéao.

O campus possui vinte e nove laboratorios distribuidos entre os Centros de
Estudos para atender a todos os cursos. As Tabelas 11, 12 e 13 descrevem 0s
laboratorios, suas instalacdes, seus equipamentos e também a sua correlacdo

pedagdgica com 0S cursos e programas previstos.
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Tabela 11. Laboratérios - campus Luiz Meneghel - CCA

Cursos Atendidos -

Capacidade

Designacéo Centro Relacio Pedagégica Tipos de Equipamentos B ANTGE
Laboratério de Agronomia - Aulas Ger(rjr_lirjado(;es;Eestyfa de ventilacao forg:da_; _ges'gilador;_ sogrador;zgelgdeira; bal_anga; ar
analises de CCA Praticas, Pesquisa, e c?'n icionado. Equipamentos a serem adquiridos: germlna_I ores ( ),'plngas, recipientes I 10
sementes Extensao plasticos d_o t|p~o gerbox, condutivimetro, termémetro, destilador de 4gua, provetas, pape
para germinacao, e papel substrato.
Agronomia, Veterinaria,
Laboratdrio TPA, Ciéncias Biologica e Centrifuga; pHmetro; balangas semi-analiticas; vidrarias e reagentes quimicos
Quimica e CCA Enfermagem - Aulas Equi arr?er,wtgs a serém ad ?Jiridosx es ectrofot,ﬁmetro eletrodgs araq Hmetro.s 24
Bioquimica Praticas, Pesquisa e quip q -€sp ! parap )
Extenséo
Nucleo de
Investigacdo em Agronomia, Ciéncias
Tecnologia de Biologicas e Mestrado Simulador de pulverizacao; tunel de vento; balanca; termohigrémetros; anemémetros;
Aplicacédo de CCA em Agronomia - Aulas trator e pulverizadores ' ! ’ ' ! 30
Agroquimicos e Praticas, Pesquisa e ’
Maquinas Agricolas Extensao
- NITEC
Centro de manuseio Agronomiq € Veterinér_ia . .
d C CCA Aulas Praticas, Pesquisa | Balancas; EPIs; pulverizadores; lupas e computadores. 30
e agrotoxicos ~
e Extenséo
Analisador organico elementar; cromatdgrafo p/ cromatografia gasosa ;
espectrofotdmetro de absorgdo atdbmica; espectrofotdmetro de absor¢do molecular;
fotdmetro de chamas; phmetro; bloco digestor; destilador de nitrogénio; balanca semi-
Agronomia e Ciéncias analitica; balancga analitica; agitador orbital; capela para exaustao de gases; estufa com
Laboratério de CCA Biologicas - Aulas circulacéo e renovacgéo de ar; estufa de esterilizacdo e secagem; chapa aquecedora; 20
analises de solos Praticas, Pesquisa e moinho para solo; agitador de mesa. Equipamentos a serem adquiridos: moinho para
Extenséo tecido vegetal, 2 geladeiras 340L, micro ondas 100L, freezer 1000L , ar condicionado,
dessecador a vacuo, banho maria, dispensadores, agitador de tubo, mesa agitadora
orbital para 96 elernmeyer, conjunto de micropipetas, vidrarias em geral, bureta digital,
ponte de titulagdo, balanga semi-analitica e analitica, destilador por osmose reversa.
- s Equipamentos para laboratério: microscépios; centrifugas; balancas analiticas; phmetro;
Laboratério de Veterinéria - Aulas lei o A ) L : s )
- o . eitor elisa; espectrofotdmetro; contador hematoldgico; analisador bioquimico; estufas;
Imunopatologia de CCA Praticas, Pesquisa e 15

peixes.

Extenséao

geladeiras; freezer; fluxo laminar; agitador multifuncional; lupa; agitador de kline; monitor
e computador.
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Laborat6rio de
Histologia

Laborat6rio de
Microbiologia e
Doencas
Infecciosas

I_,aboratc’)rio de
Oleos Essenciais e
Bioterapicos

Laboratorio de
Embriologia e
Citologia

Laborat6rio de
Parasitologia e
Doencas
Parasitarias
Laboratorio
Anatomia
Veterinaria e
Humana
Laborat6rio de
Patologia
Veterinaria e
Necropsia
Centro de
tecnologia de
carnes

CCA

CCA

CCA

CCA

CCA

CCA

CCA

CCA

Veterinaria e
Enfermagem - Aulas
Praticas, Pesquisa e
Extensao

Veterinaria, Ciéncias
Bioldgicas e
Enfermagem. Aulas
Praticas, Pesquisa e
Extenséo
Veterinaria, Agronomia,
Ciéncias Bioldgicas e
Enfermagem -
Problematizacéo do
ensino com
aplicabilidade terapéutica
a campo

Veterinaria, Ciéncias
Biologicas - Aulas
Praticas, Pesquisa e
Extenséo

Veterinaria, Ciéncias
Bioldgicas e Enfermagem
- Aulas Praticas,
Pesquisa e Extenséo
Veterinéria, Ciéncias
Biologicas e Enfermagem
- Aulas Praticas,
Pesquisa e Extenséo
Veterinaria e
Enfermagem - Aulas
Praticas, Pesquisa e
Extensao

Veterinaria e Ciéncias
Biologicas - Aulas
Praticas e Estagios.

Microscopios e retroprojetor.

Microscopios; retroprojetor ; balanca analitica; agitador de tubos; banho maria; estufa p/
esterilizacdo e secagem digital; estufa de cultura; estufa p/ esterilizagédo e secagem;
refrigerador; refrigerador; freezer; autoclave vertical e destilador.

Notebook; impressora; maquina fotografica; projetor multimidia; estufa para
esterelizacdo de material; microscépio 6tico binocular; geladeira; balanga mecanica;
multiprocessador e vidraria em geral. Equipamentos a serem adquiridos: balanca
analitica, balanga semi- analitica, estufa BOD, pipetas automaticas de 10- 100 e 100 -
1000 microlitros, rotaevaporizador, liofilizador, agitador automatico de tubos, extrator de
Oleos essenciais, banho maria, bomba a vacuo, moinho de facas, freezer, ar
condicionado e purificador de agua milli-q.

Microscopios.

Estufas de secagem e esterilizacdo; balanca analitica; centrifugas; lupas; microscopios;
refrigeradores e freezer.

Furadeira. Equipamentos a serem adquiridos: freezer-513| horizontal, serra fita coluna
1/3 hp inox(gural), furadeira alto reverse, maquina de cortar gesso

Microscopios; geladeira; freezer e estufa. Equipamentos a serem adquiridos: micrétomo
automatico para microscopia histolégica, banho maria para histologia,
microondas, histotécnico, auto inclusor de parafina.

Computador; impressora; balanca automatica; freezer horizontal; freezer
vertical;geladeira; mesas de inox; misturador de carne; seladora a vacuo; moedor de
carne; embutidora manual e geladeiras industriais.

20

20

20

20

20

40

20

15
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Centro de
Tecnologia de Leite

Laboratdrio de
Nutricdo Animal

Laboratério de
Fitopatologia/Microb
iologia.

Laborat6rio de
Entomologia

Laborat6rio de
pragas

CCA

CCA

CCA

CCA

CCA

Veterinaria e Ciéncias
Biologicas - Aulas
Praticas e Estagios.

Veterinaria e Ciéncias
Bioldgicas - Aulas
praticas, Pesquisa e
prestacédo de servigo.
Agronomia - Aulas
Praticas, Pesquisa,
Extensao

Agronomia e Ciéncias
Biologicas - Aulas
Praticas, Pesquisa,
Extenséo

Agronomia (Graduagéo e

Pés-graduacao) -
Desenvolvimento de
trabalhos cientificos,

montagem de pragario e
material de prova pratica

Computadores; notebooks; microscopios; balanca analitica; balanca semi-analitica;
crioscopio; contador de células somaticas; HPLC; homogeneizador de amostras;
autoclaves; estufas bacteriolégicas; estufas BOD; estufas de esterilizacdo e secagem;
capela de fluxo laminar; freezer; geladeira; contador de colnias; agitador de tubos;
banho maria; destilador de agua; deionizador de agua; phmetro; lavador de pipetas;
termdémetro infravermelho; espectrofotdmetro digital; ultrapurificador de agua; ar
condicionado; Analisador de leite por ultrassom; Projetor multimidia; microondas; chapa
aquecedora pra antibiético; capela de exaustdo de gases. Equipamentos a serem
adquiridos: capela de fluxo laminar.

Computadores; notebooks; balanca analitica; estufas de esterilizacdo e secagem;
estufas de esterilizacao e secagem e circulacdo de ar; capela de exaustao de gases; ar
condicionado; extrator de 6leo; bomba de vacuo; digestor de fibras; micromoinho; forno
mufla; bloco digestor; destilador de nitrogénio.

Microscopios; lupas, bicos bunsen (gas); estufa; autoclave; destilador &gua e camara
fluxo. Equipamentos a serem adquiridos: 1 pote reservatério para agua destilada, 1 ar
condicionado (p/cAmara de sementes).

Microscopios estereoscépicos (lupas). Equipamentos a serem adquiridos: aquisi¢céo de
mais 10 microscopios estereoscopicos.

Lupa, estufas. Equipamentos a serem adquiridos: microscopio estereoscépico, camara
climatica, umidificador, refrigerador, ar condicionado, liquidificador, papel filtro e placas
de Petri.

40

40

20

20




Tabela 12. Laboratorios - campus Luiz Meneghel - CCT

. ~ Cursos Atendidos - Relacdo - ] Capacidade
Designagao Centro Pedagégica Tipos de Equipamentos de Alunos
Sistemas de Informacao, Microcomputadores tipo desktop
Agronomia, Ciéncias (30). Equipamentos a serem
Laboratério de Biolégicas, Enfermagem e adquiridos: aparelhos de ar
o CCT S " - . ) 30
Informética 1 Veterinéria - Aulas préticas condicionado, projetor tipo
das disciplinas relacionadas | datashow (fixado no teto), tela de
a computagado/informatica. projecéo, cortinas tipo black-out.
Sistemas de Informagéo, Microcomputadores tipo
Agronomia, Ciéncias desktop(30). Equipamentos a
Laboratério de ceT Biolégicas, Enfermagem e serem adquiridos: aparelhos de ar 30
Informatica 2 Veterinaria - Aulas praticas condicionado, projetor tipo
das disciplinas relacionadas | datashow (fixado no teto), tela de
a computacao/informatica. projecéao, cortinas tipo black-out.
ilsrtg;r;erl;}sigeégg(r:?;igao, Microcomputadores tipo
Laboratério de Bi%lé icas ’Enferma eme CIEEIE I L), IS TEEnEs
Informética 3 el Vetergi]nérie{ - Aulas gréticas SR ZGUIEES: IR i7D H
o P datashow (fixado no teto), tela de
das disciplinas relacionadas roieco. cortinas tino black-out
a computacao/informatica. projecao, P ’
Sistemas de Informacao, Microcomputadores tino
Agronomia, Ciéncias P . P
- AR desktop(40). Equipamentos a
Laboratério de Bioldgicas, Enfermagem e dauiridos: proi )
Informética 4 cer Veterinéria - Aulas préticas serem adquiridos: projetor tipo 40
. ; datashow (fixado no teto), tela de
das disciplinas relacionadas o a . .
N ~ o projecéo, cortinas tipo black-out.
a computacgado/informatica.
Tabela 13. Laboratérios - campus Luiz Meneghel - CCB
. ~ Cursos Atendidos - . . Capacidade
Designacéo Centro Relacdo Pedagogica Tipos de Equipamentos de AlUNOS
Laboratério de Ciéncias Bioldgicas - Aulas MIE EEa IS BBt VEDs) C
~ en - aumentos de 20, 40 e 80Xs.
Botanica e CCB Praticas, Pesquisa e . . . 25
: ~ Equipamentos a serem adquiridos:
Zoologia Extenséo. : e
microscopios e balangas.
Agronomia, Ciéncias Conta com microscoépios obsoletos
Laboratério de cCB Biolégicas e Veterinaria - e vidrarias. Equi amgntos a serem 30
Ensino - 92 Aulas Praticas, Pesquisa e ad uiridos: m?crc?scé i0S NOVOS
Extensao. a ) P '
Veterinaria, Agronomia, . L. . )
. e Microscopios binoculares;
acn Ciéncias Bioldgicas e . A 2 A
Laboratério de Microscopio trinocular; cAmera e
: CCB Enfermagem - Aulas a . 25
Ensino - 177 o . televisdo. Equipamentos a serem
Praticas, Pesquisa e R .
= adquiridos:lupas estereoscopicas.
Extensao.
Microscopio estereoscopico.
. Agronomia e Ciéncias Equipamentos a serem adquiridos:
Nematologia e R 2. X . o
. CCB Bioldgicas - Aulas Préticas, | microscopios estereoscépico 20
Entomologia . ~ ; AN
Pesquisa e Extenséo. modernos e microscopios dpticos
binocular.
Laboratério de Agronomia e Ciéncias Amostras de minerais e rochas;
mineralogia e CCB Biolégicas - Aulas Préticas, | fésseis; bussolas de gedlogo e 40
petrologia Pesquisa e Extenséo. clinémetro de bolso e balanca.
Autoclave e aspirador elétrico,
Laboratério de Enfermagem - Aulas Monitor cardiaco (obsoleto).
CCB Praticas, Pesquisa e Equipamentos a serem adquiridos: 20

Enfermagem

Extenséo.

simulador de desfibrilador externo
automatico e computador.




A biblioteca do campus Luiz Meneghel possui estrutura integrada. O acervo é
constituido, conforme apresenta a Tabela 14 de documentos referentes as areas de
Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias Humanas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Engenharias e

Linguistica, Letras e Artes.

Tabela 14. Acervo Bibliografico — campus Luiz Meneghel

Fitas Fitas

< Livros Livros Periodicos Transpa- = ~., . CD-
Areas . . Mapas PO Gibiteca | cassete de
Titulos = Exemplares Titulos réncias (Braille) = video ROM
Ciéncias
Exatas e da 280 560 85
Terra
Ciéncias
Sociais 60 100
Aplicadas
Ciéncias
Biol6gicas 1.120 2.305 135
Ciéncias 35 65
Humanas
CEmEEs st o 1.680 08
Saude
ciencias | 5974 7140 266 29 12
Agrarias
Engenharias 40 89
Linguistica,
Letras e 115 145 10
Artes
Totais 6384 12084 504 0 0 0 0 29 12

PLANO DE PROMOGCAO DE ACESSIBILIDADE DA UENP

Considerando que a UENP resultou da integracdo de cinco faculdades
isoladas (FAEFIJA, FAFIJA, FUNDINOPI, FFALM e FAPICOP), cada uma com
aproximadamente trés décadas, a infraestrutura dos campi ndo esta adequada para
receber as pessoas com necessidades especiais. Nada obstante, a UENP, em
atendimento a Lei n°® 10.048, de 08 de novembro de 2000, Lei n°® 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, Decreto n°® 5.296, de 02 de dezembro de 2004 e demais normas
vigentes apresenta como uma de suas principais metas o atendimento prioritario aos

portadores de necessidades especiais e/ou com mobilidade reduzida, no ambito dos



seus trés campi. Para tanto, prevé acdes de acessibilidade, com a programacéo em

cronograma e reserva de recursos.



Projeto de Acessibilidade

Em relacéo as acdes de acessibilidade, o Campus de Jacarezinho dispfe de
um projeto para aquisicdo de equipamentos que oferecam atendimento prioritario
aos portadores de necessidades especiais, como maquina de escrever e
impressoras em Braille, microscépios binoculares, notebooks, ampliador eletrénico
portétil, projetores de multimidia e afins. Os recursos para o desenvolvimento desse
projeto sdo oriundos do Governo Federal com contrapartida do Governo Estadual do
Parana e se encontram disponiveis, sendo realizadas as licitacdes para aquisicdo de
equipamentos ainda no ano de 2012.

No Campus de Jacarezinho, Centro de Estudos de Ciéncias Humanas e da
Educacdo, ha previsdo de construcdo de um Laboratério de Capacitacdo de
Deficientes Visuais e Auditivos, com 98,75 m?, que sera integrado ao “Nucleo de
Acessibilidade”, com a finalidade de auxiliar os estudantes e a comunidade externa
portadores de necessidades especiais. A construcdo deste ndcleo esta prevista no
projeto de infraestrutura 2011 e terd inicio de execuc¢do no segundo semestre de
2012. Ha ainda a previsdo de reformas nas edificagcdes dos Centros de Estudos para
torna-los acessiveis e seguros a todas as pessoas, com recursos advindos do “pro-

infra”, conforme previsdo e cronograma abaixo.

No que se refere ao Campus Luiz Meneghel de Bandeirantes, ha um projeto
de reforma das edificacbes para tornarem o0s ambientes acessiveis as pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Desta forma, o referido
projeto prevé a adaptacdo dos sanitarios masculino e feminino, instalacdo de
plataforma elevatéria vertical, adaptacdes na biblioteca, rebaixamento e
reconstrucdo de guias, construcdo de rampas de acesso e calgcadas, colocacdo de
pisos antiderrapante, vagas para PPD, sinalizacéo tatil, reconstrucéo de passarelas,
insercdo de corrimdos, demarcacdo de vagas em estacionamentos com placas
verticais e retirada de portas. Essas reformas estdo previstas para serem realizadas
no prédio central do campus, hospital veterinario, biblioteca, prédio do jardim

botanico, laboratorio de entomologia, departamento de veterinaria e producao



animal, departamento e patologia geral, departamento de biologia e tecnologia,
departamento de saude e educacdo, departamento de engenharia e
desenvolvimento agrario, departamento de producdo vegetal. O valor previsto para
execucao deste projeto € de R$ 296.907,00 e sera aplicado durante os proximos
cinco anos na ordem de 20% ao ano. Esses recursos sao originarios dos projetos de
infraestrutura disponibilizados anualmente pelo Governo do Estado do Parana e o
inicio das obras esta previsto para o segundo semestre de 2012.

O Campus de Cornélio Procopio, assim como os demais campi da UENP,
prevé a adequacao da Unidade Centro, possibilitando o acesso e a utilizacdo de
todos os seus ambientes ou compartimentos por pessoas portadoras de deficiéncia
ou com mobilidade reduzida. Assim, h& previsdo para a adequacdo dos corredores
de circulagcdo, com execucao de coberturas, construcédo de rampas, regularizacéo do
piso e reforma em banheiro. O projeto utilizara recursos do pro-infra 2011 e o inicio
da execucao das obras ocorrera no segundo semestre de 2012. As adequacdes a
serem realizadas na unidade Campus estao sendo planejadas para os anos de 2012
a 2016.

Ademais, as futuras ampliacbes e construcbes de edificacdes serdo
executadas de modo a garantir o acesso e a permanéncia de todos como
instrumento de inclusdo e democratizacdo da Universidade. Como exemplo, cita-se
a construcado dos prédios do Programa de Desenvolvimento Educacional (PDE),
cujos projetos foram desenvolvidos com rampas e sanitarios adequados para
atender as necessidades de pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade

reduzida.

Na politica de promocéo de acessibilidade e atendimento prioritario, a UENP
vem contratando profissionais especialistas em servicos de tradutor e intérprete da
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), em cumprimento a legislacdo vigente. O
Centro de Letras, Comunicacédo e Artes do Campus de Jacarezinho esté elaborando

um projeto para oferta do curso de Libras, com 40 vagas e inicio no ano de 2014.

O “Nucleo de Acessibilidade” orientara, nos trés Campi da UENP, o

tratamento educacional diferenciado aos discentes portadores de deficiéncia, com



adocéao de procedimentos adequados de ensino/aprendizagem e avaliacao.

Cronograma - Acessibilidade

Os recursos totais (Tabela 15) para a execucdo dos projetos de
acessibilidade da UENP serdo provisionados no planejamento dos projetos de

infraestrutura provenientes do governo estadual anualmente.



Tabela 15. Recursos para reformas e adequacfes de acessibilidade

Valor

Campus Natureza Total 2012 2013 2014 2015 2016

Cormélio Reformas e 55 000,00 178.000,00 38.000,00  38.000,00  38.000,00  38.000,00
Procépio adequacdes

Luiz Reformase | ,50 907.00 | 56.907,00 = 60.000,00 = 60.000,00  60.000,00 = 60.000,00
Meneghel adequacdes

Jacarezinho | REOMASE 60 000,00 9200000  92.00000  92.000,00 ~ 92.000,00  92.000,00
adequacdes

Total 1.086.907,00 = 326.907,00 190.000,00 190.000,00 ~190.000,00 190.000,00

Politicas de Educacéao Inclusiva

A promocdo da educacdo inclusiva, fundamentada no principio da

universalizacdo do acesso a educacdo e na atencdo a diversidade, requer uma

concepcdao de ensino de qualidade para todos.

Faz-se necessario ressaltar que o individuo com necessidades especiais
demanda programas que favorecam o pleno desenvolvimento de suas
potencialidades, visando a sua auto-realizacdo, aprendizagem, integracédo social e

independéncia.
Sao metas de educacéo inclusiva:

e Possibilitar aos académicos com necessidades especiais a integragdo no
ambiente educacional, de serem aceitos pelos colegas e pelos membros da
instituicdo;

e Propiciar o envolvimento dos varios atores institucionais na educacao
inclusiva;

e Conscientizar os professores a refletir sobre sua responsabilidade quanto a
aprendizagem dos académicos;

e Oportunizar referenciais educacionais que suscitem a construcdo de uma
comunidade que respeite a dignidade e as diferengas humanas;

e Valorizar e criar condicdbes materiais e adequar a estrutura fisica,
indispensavel ao ingresso e permanéncia do académico em seu curso;

e Organizar programas educacionais de modo que o0s académicos com



necessidades especiais possam patrticipar das atividades;

e Oportunizar interacdo e didlogo entre os académicos e 0s gestores dos
Cursos;

e Promover a formagéo continuada dos docentes e agentes universitarios;

e Promover programas educacionais apropriados e adequados as capacidades
e as necessidades dos académicos;

¢ Flexibilizar a acdo pedagogica nas diferentes areas do conhecimento de modo
adequado as necessidades especiais de aprendizagem;

e Atuar em equipe, inclusive com professores especializados em educacao
especial, possibilitando a contratacdo destes quando necessario (resolugédo
CNE/CEB n° 2/2001, art.18, § 1°).

A UENP, ao assumir seu papel de formadora de profissionais, estara sempre
disposta a atuar frente as diversidades dos académicos.

A ética da inclusdo é um imperativo do direito a cidadania e igualdade que
decorrem do respeito ao principio da dignidade da pessoa. Fundamenta-se no direito
gue os portadores de necessidades especiais tém de tomar parte ativa na
sociedade. Portanto, € indispensavel que o0s campi sejam abertos
incondicionalmente a todos os académicos, pois a inclusao é produto da educacéo

plural e democratica.
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Para a UENP, a escola € o espaco educativo de construcdo de
personalidades humanas autdbnomas, criticas, reflexivas, espagos onde 0s jovens
aprendem a ser cidadaos, até porque a escola aberta a todos tem tarefas

fundamentais, tais como:

e Elaboracdo de curriculos educativos que tenham como eixo um ensino de
qualidade para todos;

¢ Reorganizacdo pedagodgica, para abrir espacos para a cooperacao, o dialogo,
a solidariedade, a criatividade e o espirito critico;

e A garantia de tempo e liberdade para aprender.

A educacdo inclusiva € fruto de politicas publicas institucionalmente

planejadas, que deverdo garantir o acesso e a permanéncia dos estudantes



previstos na legislacéo e no sistema de ensino, estruturados para ampliar a incluséo
dos alunos com necessidades educacionais especiais em classes comuns de ensino

regular.
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CORPO DOCENTE

CONSTITUICAO

O corpo docente da UENP é constituido por 395 professores, sendo 299
integrantes da carreira e 96 professores contratados em carater temporario. Sdo 19
graduados, 91 especialistas, 189 mestres e 96 doutores. Da totalidade de docentes,
357 se dedicam ao ensino da graduacdo, 10 a pés-graduacdo Stricto Sensu, 203
estdo vinculados a pesquisa, 84 a extensdo e 59 a atividade de gestdo e

planejamento.

Uma das principais metas para o periodo de 2012-2017 é ampliar o numero
de professores no quadro de pessoal, consolidando a Instituicdo como universidade,
com a consequente melhora na qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao. No

ANEXO | é apresentado o corpo docente atual com a sua respectiva qualificacao.

DO INGRESSO NA CARREIRA DOCENTE

A admissao de pessoal docente efetivo dar-se-a por ato do reitor, mediante a
realizacdo de concurso publico de provas e titulos para preenchimento do namero
de vagas aprovado pelo CAD, apés solicitacdo dos diretores de centro e ouvida a
congregacao. O concurso publico obedecera ao disposto no Regimento Geral e as

normas aprovadas pelo CEPE.

Para facilitar a alocagédo de vagas de docentes nos préximos anos, a UENP
devera elaborar o “indice de contratacdo”, que demonstra as necessidades de

contratacao.

No ano de 2011 foi realizado concurso para provimento do cargo de professor ndo

titular, regime de tempo integral, com a abertura de 41 vagas, distribuidas nos trés campi®.

A admisséo do docente, conforme titulagdo maxima do candidato aprovado no

concurso, far-se-& no nivel inicial das classes de Professor Auxiliar, Professor

® As vagas foram distribuidas da seguinte maneira: 18 vagas para o Campus de Cornélio Procépio, 10
vagas para o Campus de Jacarezinho e 13 vagas para o Campus Luiz Meneghel de Bandeirantes.
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Assistente e Professor Adjunto.

Outra forma de admissdo aos quadros da InstituicAo podera ser por
transferéncia de docentes e cientistas de outras instituicbes publicas de ensino
superior e de pesquisa do Estado do Parana, mediante pareceres favoraveis do

Conselho de Centro, da Congregacédo da Unidade de destino e do CEPE.

Poderao ser admitidos docentes contratados por tempo determinado ou por
periodo equivalente & auséncia de docente efetivo mediante processo seletivo sim-
plificado, para atender necessidade temporaria excepcional, respeitada a Lei Com-
plementar n° 108, de 15/05/2005 — CRES.

Outras formas de contratacéo poderao ser realizadas para atender a necessi-
dade temporaria de excepcional interesse publico, na forma da lei.

Outrossim, aparece entre as prioridades organizacionais o aumento significa-
tivo de professores efetivos, com a consequente diminuicdo do nimero de professo-
res contratados temporariamente e ‘voluntarios’, consolidando o quadro docente ins-

titucional.

A lotacdo docente sera em um unico Centro de Estudos do campus, podendo
atuar em diversos centros, no mesmo campus. E permitida a transferéncia de docen-

tes de um para outro campus, observados os interesses da UENP.

PLANO DE CARREIRA

O Plano de Carreira Docente é regido pelas Leis Estaduais n° 11.713, de 07
de maio de 1997, n° 14.825, de 12 de setembro de 2005, e n° 15.050, de 12 de abril
de 2006.

Desta forma, os atuais cargos docentes estédo estruturados em cinco (5) clas-
ses: Professor Auxiliar; Professor Assistente (niveis A, B, C e D); Professor Adjunto

(niveis A, B, C e D); Professor Associado (niveis A, B e C) e Professor Titular.

A promocédo de classe e ascensao de nivel ocorre nos termos da legislacao

acima descrita. Assim, a promoc¢do de Professor Auxiliar a classe de Professor As-
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sistente ocorrera com a comprovacao da obtencédo do titulo de Mestre, sendo en-
quadrado no nivel A, ficando a data de sua promoc¢ao como data inicial de intersticio

para progressao interniveis.

A promocéao da classe de Professor Auxiliar ou de Professor Assistente a de
Professor Adjunto dependera da comprovacao de obtencéo do titulo de Doutor, sen-
do enquadrado no nivel A, ficando a data de sua promog¢édo como a data inicial de in-

tersticio para progressao interniveis.

Importante destacar que o Professor Assistente e o Professor Adjunto ascen-
derdo ao nivel consecutivo de sua classe somente apds 2 anos, mediante avaliagao

de desempenho que inclua a aprovacao de memorial descritivo.

O Professor Associado ascendera ao nivel consecutivo de sua classe apos 02
anos, mediante avaliagcdo de desempenho que inclua aprovacdo de memorial descri-

tivo.

O Professor Adjunto sera promovido a classe de Professor Associado apés 2
anos no nivel D e mediante titulo de Livre Docente ou titulo de Doutor e aprovacéo
em sessdo publica de defesa de trabalho cientifico com memorial descritivo a ser

apresentado perante banca examinadora.

O acesso ao cargo de Professor de Ensino Superior na Classe de Professor
Titular sera feito mediante habilitagcdo em concurso publico de provas, titulo e defesa
de trabalho cientifico, podendo inscrever-se o portador de titulo de Doutor ou Livre-
Docente ha pelo menos 4 anos e com experiéncia em docéncia no ensino superior

de 4 anos.

Os docentes perceberdo Adicional de Titulagdo — ATT, nas seguintes

condigbes:

e 20% sobre o vencimento basico de seu regime de trabalho, para
detentores de titulo de Especialista;

e 45% sobre o vencimento basico do seu regime de trabalho, para
detentores de titulos de Mestre;

e 75% sobre o vencimento basico do seu regime de trabalho para
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detentores de titulos de Doutor ou Livre-Docente;

e 45% sobre o vencimento do nivel D da classe de Professor Assistente,
aos integrantes de classes mais elevadas, quando portadores de titulo
de Mestrado;

e 75% sobre o vencimento de seu nivel salarial, aos integrantes das
classes de Professor Adjunto, Associado ou Titular, quando portadores
de titulo em nivel de Doutorado ou Livre-Docente.

REGIME DE TRABALHO

O regime de trabalho dos docentes sera de tempo parcial, tempo integral e

tempo integral com dedicacao exclusiva.

O regime TIDE, nos termos da Resolugdo n° 001/2011/CAD é aplicavel ao
pessoal docente da Universidade com 40 horas semanais envolvidos em projetos de
ensino, pesquisa, extensdo. lgualmente, poderdo apresentar regime TIDE os
docentes em exercicio de cargo de provimento em comissdo, inerente a
administracdo superior nivel de Direcdo e Assessoramentos Superiores (DAS),
Direcdo Académica (DA) de 6rgdos da Reitoria e Diretor de campus. Enfim, aos

professores que estejam em capacitacdo é possivel conceder o TIDE.

Desta forma, o corpo docente da UENP é formado por 198 professores em regime de
tempo integral com dedicacédo exclusiva, 123 em regime integral sem dedicacéo exclusiva e

66 em regime parcial. Nao ha docentes horistas na UENP.

Com a finalidade de regular a jornada de trabalho dos professores nos préximos
anos, foi elaborada resolucao proépria, fruto de ampla discussdo com os coordenadores de
Colegiados, diretores de Centros de Estudos e diretores de campus, além da analise entre

os proé-reitores e aprovacao pelo CAD.

A andlise do regime de trabalho do corpo docente da UENP demonstra diversas
realidades, dependendo da area de conhecimento e do campus. Para os proximos anos, a
Instituicdo pretende elevar o nimero de docentes efetivos com TIDE, com a consequente
melhoria do niumero de projetos de pesquisa, extensdo, grupos de pesquisa e producao

cientifica.



14

QUALIFICACAO DOCENTE

A titulacdo dos professores da UENP, que ja atendia ao estabelecido pela legislacao,
demonstra eleva¢do do percentual ao longo dos anos, com apoio do Governo do Estado do

Parana.

Com o apoio do plano de capacitacdo docente e do Governo do Estado do Paran4,
houve elevacao do percentual de mestres e doutores da UENP e ag¢fes serdo desenvolvidas

para a continuidade do processo de capacitagao.

As acbes da UENP para o periodo 2012 — 2017 serdo desenvolvidas para a
continuidade do processo de capacitacdo em cursos e programas de pos-graduacao, seja
mestrado, doutorado ou pds-doutorado. Outrossim, foi aprovada no corrente ano a
Resolucdo n° 015/2011 do CEPE/UENP, regulamentando a capacitagdo docente da
Universidade Estadual do Norte do Parana. Referida Resolugdo prevé um Plano Anual de
Capacitacdo Docente para a liberagéo, parcial ou total, do docente.

Ademais, o aumento do nimero de mestres e doutores se deve a auxilios financeiros
realizados aqueles vinculados a programas proprios. Além disso, existe uma expectativa de

implantacdo de um projeto de programas de MINTER e DINTER capitaneado pela CAPES.

Outra forma de aumentar a titulacdo esta sendo por meio de exigéncia de titulo de

mestre ou doutor nos concursos realizados pela UENP.

Assim, o que se observa € que a qualificacdo do corpo docente é politica
permanente na UENP, buscando contemplar as demandas relacionadas aos projetos de

pesquisa e, em especial, a implantagcdo de programas de pés-graduacgao Stricto Sensu.

No periodo de vigéncia do presente plano, a UENP também almeja atualizar seu
quadro docente em relacdo ao numero de professores titulares, nas areas identificadas
como sendo de carater estratégico para o desenvolvimento regional e nacional de lideres

académicos, no ensino e na pesquisa.
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CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo técnico da UENP € constituido por cento e trinta e oito (138) servidores
integrantes de quadro préprio de carreira (agentes universitarios). Referidos servidores
apresentam a seguinte escolaridade: 10 com ensino fundamental incompleto, 12 com ensino

fundamental completo, 50 com ensino médio, 27 graduados, 37 especialistas e 2 mestres.

A admissdo dos agentes universitarios ocorre por ato do reitor, apés realizacédo de
concurso publico de provas e titulos para as diferentes classes de carreiras, conforme
estabelecido na Lei n° 15.050, de 12/04/2006. O regime de trabalho é de tempo integral.

Considerando-se o0 reduzido numero de servidores técnicos-administrativos, a
Universidade tem por prioridade organizacional elevar esse numero, possibilitando uma
melhora nas atividades de gestdo. A distribuicAo de pessoal se dard conforme as
necessidades quantitativas e qualitativas indispensaveis ao funcionamento das unidades
administrativas e académicas, j& que os numeros demonstram uma diferengca nos trés

campi.

No que se refere a esses servidores, também é objetivo da UENP estabelecer uma
politica de desenvolvimento do corpo técnico-administrativo, o que sera atingido com a
criacdo de um Plano de Qualificacdo dos Servidores Técnicos-Administrativos, incentivando
a participacdo em cursos de pés-graduacéo, eventos de capacitacdo, atividades de ensino,

pesquisa e extensao.

Associada as praticas de qualificacdo, a avaliacdo de desempenho foi implementada
através da Resolucédo n°013/2011 do CAD/UENP.
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CORPO DISCENTE

O corpo discente da UENP é formado por estudantes regulares que frequentam os
cursos de graduacg&o, os cursos e programas de pés-graduacdo. E composto igualmente
pelos estudantes especiais, considerados estes como o0s matriculados em atividades
académicas isoladas dos cursos de graduagéo ou cursos e programas de pés-graduacao e
agueles participantes de programa de intercambio.

No total, a UENP conta com 4.902 estudantes matriculados nos cursos de
graduacdo, 304 estudantes nos oito cursos e programas de pos-graduacao Lato Sensu, 32
estudantes no programa de mestrado em Ciéncia Juridica e 14 no programa de mestrado

em Agronomia.

O numero de vagas ofertadas nos cursos esta sofrendo alteragfes, resultado
de andlises e discussdes conjuntas. A UENP devera elevar o nimero de estudantes
matriculados em seus cursos de graduagdo, garantindo acesso ao ensino superior e

de qualidade a um nimero maior de pessoas.

FORMAS DE ACESSO/INGRESSO AOS CURSOS DE GRADUACAO

A UENP possibilita o ingresso inicial nos cursos de graduagéo, democraticamente,
por intermédio de processo seletivo — vestibular universal. Sdo 1.360 vagas de cursos dos
campi de Jacarezinho, Luiz Meneghel de Bandeirantes e de Cornélio Procopio, todos no
regime anual. O referido processo seletivo consiste na avaliagdo dos conhecimentos
comuns as diversas formas de educacdo do ensino médio ou equivalente e da aptidédo
intelectual do candidato para estudos superiores, atendidas as exigéncias da legislacéo
vigente. Sao realizados dois vestibulares anuais, com provas aplicadas nas sedes das
unidades em dois dias cada, com o fim de preenchimento das vagas oferecidas para os

diversos cursos dos campi da UENP.

A UENP pretende adotar outra forma de acesso, tornando referéncia o SiSU -
Sistema de Sele¢éo Unificada, cujo parametro € a nota obtida no Exame Nacional de Ensino

Médio — ENEM, conforme aponta o interesse do MEC do Governo Federal.

Em atendimento a legislacdo estadual, a UENP apresenta o sistema de quota racial
indigena em todos os processos seletivos. Sdo 6 vagas, conforme o estabelecido na

legislacéo.
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A InstituicBo busca ocupar as vagas ociosas oriundas de 6bito,
desisténcia, transferéncia ou desligamento por transferéncia externa, desde que haja a
compatibilidade curricular do curso da UENP e da Instituicdo de Ensino Superior de origem.
Referida transferéncia somente podera ser feita na época prevista no Calendario Escolar. A
finalidade da UENP é a ocupacédo de 100% dessas vagas ociosas.

Outra forma de acesso a UENP é possibilitada aos portadores de diploma de cursos
superiores, contando hoje, com 41 alunos que ingressaram por esta forma. O reingresso é
permitido para aluno formando da UENP, com o fim de cursar outra modalidade ou
habilitagdo do curso que esta concluindo, sem a realiza¢do de processo seletivo.

A transferéncia ex officio, por sua vez, ocorrera em qualquer época e area,
independentemente de vagas disponiveis, nos casos previstos em legislacdo estadual,
federal e Resolucéo n° 014/2011 do CEPE/UENP.

A UENP conta ainda com o Programa Nacional de Formacdo de Professores na
Educacao Basica Publica (PARFOR), com ingressos diferenciados aos professores atuantes
na educacgdo basica, por meio de inscricdo pela Plataforma Freire/MEC/CAPES, selecao

pela Seed/PR e homologagéo pela UENP.

POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES DA UENP

Entre as metas especificas para o periodo de vigéncia deste PDI esta
contemplada a discussdo e adocao de politicas de acessibilidade, inspiradas na
promocdo de igualdade material, para atendimento de demandas dos grupos

historicamente excluidos.

E de responsabilidade da Pro-reitoria de Graduacdo e da Pro-reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacdo a elaboragdo de programas de apoio pedagdgico aos
discentes para o atendimento de suas necessidades. Um nucleo de apoio aos
discentes portadores de necessidades especiais esta sendo projetado e sera
instalado no campus de Jacarezinho na unidade do CCHE e CLCA com a
possibilidade de se estender a comunidade externa. Este projeto foi elaborado por
docentes altamente qualificados na &rea em questao.

A ampliacdo do numero de bolsas de iniciacdo cientifica e de pesquisa, e a
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criacdo de um programa de bolsas-auxilio para os discentes comprometidos em
atividades de extensdo, além de propiciar maior qualidade académica, criardo
melhores condi¢cdes de permanéncia na instituicdo aos alunos economicamente

menos favorecidos.

Sera favorecida a criacdo de novos espacos de convivéncia académica, em
termos de infraestrutura fisica e atividades de integracdo entre os Centro de Estudos
e 0s campi. Serd assegurada a ampla participacdo dos discentes nas instancias
superiores de decisdo da Universidade, ressalvadas aquelas de carater estritamente

técnico.

A Universidade implementar4d  estratégias que  possibilitem o
acompanhamento efetivo do egresso, e principalmente que o vinculem a
Universidade por meio do desenvolvimento de atividades de extensdo que foquem a

aperfeicoamento profissional.
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ASPECTOS FINANCEIROS

A UENP ¢é uma autarquia estadual, pessoa juridica de direito publico interno
vinculada a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI).

Como Instituicdo Estadual de Ensino Superior gratuita e sem fins lucrativos, sua
manutencéo e desenvolvimento ocorre por meio de recursos oriundos do governo do Estado
do Parana previstos e aprovados na Lei Orcamentaria Anual. Ademais, podera receber
recursos previstos nos orgamentos da Unido e dos municipios, além de outros rendimentos

previstos no seu Estatuto.

O orcamento detalhado, apresentado na Tabela 16, corresponde a expecta-
tiva da UENP com relacdo as demandas decorrentes de sua consolidacdo e da am-
pliacdo de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, para o periodo de vigén-
cia deste PDI, na qual estdo considerados os recursos do Tesouro Geral do Estado,
recursos proprios, transferéncias voluntarias estaduais e federais, e projetos do Go-

verno do Estado do Parana.



Tabela 16. Orcamento detalhado da UENP.
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Elemento Despesa

Orgcamento
2013

Orgcamento
2014

Orgamento
2015

Orgcamento
2016

Orgamento
2017

Pessoal e encargos

Agua/Luz/Telefone Pro-
cessamento de Dados

Diarias
Material de Consumo
Passagens

Consultoria

Servicos de Terceiros Pes-

soa Fisica

Locacgéo de Mé&o de Obra

Servigos de Terceiros Pes-

soa Juridica

Auxilio Financeiro a Estu-
dantes

Auxilio Financeiro a Pro-
fessor Pesquisador

Auxilio Alimentacéo

Obrigag6es Tributarias e
Contributivas

QOutros Auxilios Financei-
ros a Pessoas Fisicas

PASEP

Atividades do Plano de
Expanséo

Outras Despesas

32.143.513,50

1.176.115,50

232.708,35

1.832.577,60

121.982,70

33.600,00

1.046.014,20

2.022.768,30

2.099.128,50

32.865,00

200.000,00

10.500,00

21.735,00

220.500,00

413.563,50

9.180.000,00

325.609,20

33.750.689,17

1.234.921,27

244.343,76

1.924.206,48

128.081,83

35.280,00

1.098.314,91

2.123.906,71

2.204.084,92

34.508,25

210.000,00

11.025,00

22.821,75

231.525,00

434.241,67

12.830.000,00

341.889,66

35.438.223,63

1.296.667,33

256.560,95

2.020.416,80

134.485,92

37.044,00

1.153.230,65

2.230.102,05

2.314.289,17

36.233,66

220.500,00

11.576,25

23.962,83

243.101,25

455.953,75

8.980.000,00

358.984,14

37.210.134,81

1.361.500,70

269.389,00

2.121437,64

141.210,21

38.896,20

1.210.892,18

2.341.607,15

2.430.003,62

38.045,34

231.525,00

12.155,06

25.160,97

255.256,31

478.751,44

11.180.000,00

376.933,35

39.070.641,55

1.429.575.74

282.858,45

2.227.509,52

148.270,72

40.841,01

1.271.436,79

2.458.687,51

2.551.503,81

39.947,61

243.101,25

12.762,81

26.419,02

268.019,12

502.689,01

3.180.000,00

395.780,01

Total do Custeio

51.113.181,35

56.859.840,38

55.211.332,38

59.722.898,98

52.720.468,19

Investimentos

Obras e Instalacdes 484.544,55 508.771,77 534.210,36 560.920,88 588.966,92
Eduipamenitas ¢ Material 828.920,40 870.366,42 913.884,74 950.578,97 1.007.557,92
Total de Investimentos 1.313.464,95 1.379.138,19 1.448.095,10 1.520.499,85 1.596.524,84
Total Geral da UENP 52.426.646,30 = 58.238.97857  56.659.427,48  61.243.39883  54.316.993,03

Fonte: PROAF — Pré-Reitoria de Administracao e Financas
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AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO

A politica de avaliagdo e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento
Institucional propicia uma oportunidade para que todos os atores envolvidos com a
Universidade possam conhecer a inter-relagdo de suas atividades, analisar a Instituicdo com
visdo global e auxiliar no planejamento estratégico na intencdo da melhoria da qualidade da

academia.

Em conformidade com a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES) e as deliberagbes do Conselho
Estadual de Educagcdo (CEE), a UENP estabelece as diretrizes para um Programa de
Avaliacdo Institucional. Nestes termos, a avaliacdo serd um processo permanente que
ocorrerd em varios niveis: a autoavaliacdo, a avaliagdo externa, a avaliagdo dos cursos e a

avaliacdo de desempenho dos estudantes (ENADE).

AUTOAVALIACAO

No que se refere a autoavaliacdo, o PDI 2007-2010 estipulou como metas gerais a
“implantacdo de um sistema de avaliag&o institucional que integre toda a Universidade” e a
“utilizagdo da avaliagao institucional como instrumento estratégico na tomada de decisdes e

no planejamento institucional”.

A autoavaliacdo tem por objeto a analise da pratica docente, pesquisa, extensao,
infraestrutura, servicos prestados, gestdo académica e pedagdgica, além de outros
elementos. Na busca de promover o autoconhecimento da Instituicdo de forma permanente

e continua destacam-se como objetivos especificos:

¢ A adequacéo e efetividade do Plano de Desenvolvimento Institucional e

sua relagdo com o Projeto Pedagdgico Institucional;

Os aspectos gerais de cada curso: projeto pedagdgico, perfil
profissional e suas tendéncias de evolugcdo, matriz curricular e

diretrizes curriculares;

As atividades didaticas e a pratica docente, avaliadas pelos estudantes;

As pesquisas desenvolvidas e sua insercdo na realidade local, regional

e nacional;

As atividades de extensé&o, sua relevancia social e a articulagdo com o
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ensino e a pesquisa,;

A efetividade e frequéncia da comunicacédo entre a Universidade e a
sociedade;

A efetividade e frequéncia da comunicacdo entre as unidades que
compdem a Universidade;

As condi¢des de trabalho dos docentes, quanto ao ensino, a pesquisa
e a extensao;

As condic¢des de trabalho dos agentes universitarios;

As estratégias de implantacdo e adequacao de planos de carreira para
0 corpo docente e corpo de agentes universitarios, assim como 0s
programas de qualificagéo profissional;

As condicdes de atuacdo dos pro-reitores, dos diretores de centros,
dos coordenadores de curso, coordenadores de pesquisa e extensao;
Os aspectos da gestdao administrativa no que tange principalmente a
alocacdao de recursos para ensino, pesquisa e extensao;

Os Colegiados de curso, no que se refere a eficiéncia e eficacia nas
atividades que sao de suas prerrogativas para garantir a qualidade dos
Cursos;

A comunicacao com 0s egressos da Instituicao;

As politicas de acesso, selecdo e permanéncia de estudantes na
instituicdo, politicas de participacdo em atividades de ensino, iniciagdo
cientifica e extenséo e representatividade nos diferentes Colegiados;
O atendimento das expectativas dos académicos com relacdo a
Instituicdo, no que se refere a formacao, eficiéncia na comunicagéo
interna e inter-campus, adequacgéo da estrutura fisica, inclusive para
os portadores de necessidades especiais, agilidade no atendimento
dos setores mais demandados: laboratérios, recursos de informacéao,
secretarias académicas, bibliotecas, areas de lazer, convivio e
alimentacao, entre outros;

As politicas institucionais para a criacdo, expansao e manutencao da
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poés-graduacéo lato e Stricto Sensu, atendendo as demandas de cada

campus.

Desta forma, a UENP apresenta um histérico no campo da avalia¢é@o institucional,
embora ndo seja possivel afirmar que ela date de sua criacdo. Nada obstante, a
autoavaliagdo, inicialmente era realizada de forma isolada, apresentando cada campus uma
Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA, com regimentos proprios e relatérios especificos.
Em 2011, a UENP retomou a questdo da avaliagdo para a graduacdo e pos-graduacéo,
desta vez como um todo, por intermédio da Pro-reitoria de Planejamento e Avaliagdo

Institucional, especificamente, da Diretoria de Avaliacéo Institucional.

Foi aprovada pelo CONSUNI/UENP a Resolucdo n° 001/2011, que trata da
constituicdo e o Regimento Interno da Comissdo Prépria de Avaliagdo da Universidade
Estadual do Norte do Parana — CPA/UENP. A CPA/UENP foi constituida pela Portaria n°
208/2011. E coordenada pela Diretora de Avaliacdo Institucional e composta por
representantes de toda a comunidade universitaria, ou seja, 6 professores, 3 técnicos-
administrativos, 3 discentes e 1 representante da sociedade civil, além dos respectivos
suplentes. Apresenta como fungbes a conducdo e sistematizacdo dos processos de
avaliacdo internos da Instituicdo e a prestacao de informacdes solicitadas por 6rgaos oficiais

do Estado e da Uniao.

Para a autoavaliagcdo séo utilizados instrumentos diversificados e a coleta de dados
se da junto aos docentes, técnicos, discentes e demais integrantes da comunidade

universitaria. As estratégias utilizadas no processo da avaliacdo sao:

e Realizagdo de reunibes continuadas, com todos os segmentos da
comunidade académica, para a apresentacdo e discussao do
programa de avaliagéo;

e Sistematizacao das contribuicbes provenientes destas reunioes;

e Construgdo de instrumentos para a coleta de dados: questionarios,
atas de reunides, entre outros;

e Coleta de dados;

e Analise qualitativa e quantitativa dos dados, tendo como referéncia
indicadores pré-estabelecidos;

¢ Divulgacéao de relatérios com analise dos resultados;
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e Realizacdo de reunibes, seminarios, palestras, sensibilizando a
comunidade dos campi para a importancia da autoavaliagdo e

propiciando a formulacdo de propostas.

Antes da aplicacdo dos questionarios, como parte do procedimento de autoavaliacéo,
é realizada a sensibilizacdo da comunidade, com envio de mala direta ao corpo docente e
discente, visitas as salas de aula, cartazes, noticia no site da UENP e dos campi,
destacando a importancia da avaliacdo para a melhoria da qualidade de ensino, pesquisa e
extensdo. Também durante o periodo destinado a avaliacdo é promovida a ampla
divulgacéo dos trabalhos, buscando uma participacdo espontanea de todos os segmentos.
Os resultados sédo sintetizados em um relatério anual, com ampla divulgacdo perante toda a

comunidade interna e externa.

Referidos resultados formam uma importante fonte de dados, com possibilidade de
conhecimento e analise critica da realidade institucional, numa perspectiva de totalidade.
Essas informacdes orientam as decisbes da UENP, possibilitando a reflexdo sobre as cau-
sas dos problemas e o aperfeicoamento da qualidade educacional e como alcangar maior

relevancia social.

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS ESTUDANTES (ENADE)

A Pro-reitoria de Planejamento e Avaliacao Institucional, por intermédio da Diretoria
de Avaliacéo Institucional, realiza perante a comunidade académica, a divulgacdo da prova
do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), assim como a conscientiza-
cdo sobre a importancia de participacdo da prova e preenchimento dos questionarios. Além
disso, buscar-se-a4 uma melhora no Conceito ENADE, Conceito Preliminar de Curso (CPC) e

demais indices que avaliam os cursos de graduagdo, pds-graduacao e a institui¢ao.

No ENADE (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes), os cursos de gradu-
acao da UENP, até 2010, foram avaliados e obtiveram os conceitos abaixo, que variam de 1
ab.

A Tabela 17 demonstra os resultados obtidos pelos cursos de graduagdo da UENP
no ENADE — Exame Nacional de Desempenho de Estudantes e CPC — Conceito Preliminar
de Curso, junto ao INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais nos anos
de 2004 a 2010.
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Tabela 17. ENADE e CPC - 2004 / 2010

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

CAMPUS CURSO ENADE = ENADE | ENADE | EN CPC EN CPC EN = CPC EN | CPC

Agronomia 3 3 4 4
Ciéncias Biologicas 3 4 4

Enfermagem 3 3 4 3

Medicina Veterinéria 4 3 3 4
Sistemas de Informacao 3 3

Luiz
Meneghel

Administracéo 3 3 3
Ciéncias Biolégicas 3 4 3
Ciéncias Contabeis
Cornélio Ciéncias Econbmicas 2 2 2
Procépio Geografia
Letras
Matematica
Pedagogia

N
w
N

Biologia
Direito -
Educacao Fisica 4 - - 4 4 - - 3 3
Filosofia
Fisioterapia -
Histéria
Letras
Matematica
Pedagogia
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AVALIACAO JUNTO AOS EGRESSOS

Destaca-se, ainda, como parte da avaliacdo externa, a realizagdo de uma pesquisa
junto aos egressos, buscando coletar informacdes a respeito da atuacdo dos mesmos no
mercado de trabalho. Desta forma, sera possivel refletir sobre os problemas relativos as di-
versas formagdes profissionais, a importancia dos cursos de graduacao e pés-graduacéo, a

possibilidade de aumento ou diminuicdo do nimero de vagas, extingao e criagdo de cursos.

Realizar-se-a igualmente, uma pesquisa com o0s estudantes desistentes e que tive-
ram a matricula trancada, com a finalidade de constatar pontos frageis nos inimeros cursos,

além de resultar na possibilidade de criacédo de politicas de atendimento aos estudantes.

Outra meta a ser realizada no periodo de 2012- 2017 é criar um site para aproximar
0s egressos da Instituicdo, além de auxilid-los na vida profissional, divulgando concursos,
empregos, pés-graduacao, legislacdo e outras informac8es necessérias ao mercado de tra-
balho. Por meio deste site, ainda serd possivel disponibilizar instrumentos de avaliacao insti-

tucional, para contribuicdo dos egressos.
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CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO

O presente cronograma de implantacéo e desenvolvimento da instituicdo tem como
balizador as diretrizes gerais e programas estabelecidos pela Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior do Estado do Parana (SETI) — PARANA INOVADOR E
EXCELENCIA NO ENSINO SUPERIOR. O primeiro estabelece parcerias com instituicoes
empreendedoras visando o setor produtivo com énfase na inovacdo técnica e cientifica
enquanto o segundo programa tem como diretriz a melhoria do indice Geral de Cursos da
Universidade (IGC) atendendo, assim, a exceléncia no ensino superior. O cronograma de
implantacdo e desenvolvimento da instituicdo reflete as acdes e metas para os proximos 10

anos (2012 a 2021). Ele esté dividido em sete areas estratégicas, a saber:

Ensino de Graduacé&o;

Pesquisa, P6s-Graduagéo e Inovacao Tecnoldgica;

Extenséo e Cultura;

Cooperacao Técnico-Cientifica;

Infraestrutura Académico/Administrativa e Gestdo Universitaria;
Atendimento a Comunidade Universitéria;

N o o ks~ w N e

Programa de Recursos Humanos.

DESENVOLVIMENTO DO ENSINO DE GRADUACAO

O plano de desenvolvimento para a abertura de novos cursos segue as diretrizes
tanto do Governo Federal quanto do Governo Estadual, dando prioridade as demandas
regionais, estaduais e federais respectivamente. Essa expansdo terd como norte a
interiorizacdo da UENP na meso regido onde esté inserida, além do fortalecimento dos trés
campi existentes atualmente. Uma “Comissao de Avaliagao para Expansao da UENP - CAE”
foi criada e esta elaborando um estudo sistematizado para apresentar ao CONSUNI, até
maio de 2013, que contera um plano de criacdo de novos cursos de graduacdo para 0S

proximos anos.

As principais acbes de expansdo do ensino de graduacdo sdo: adequacdes e
ampliagcdo de salas de aulas e laboratérios em geral; aquisicdo e modernizagdo de
equipamentos; construcdes para novos cursos; implantacdo de novos cursos em outros

municipios vinculados aos Centro de Estudos ja existentes nos atuais campi, conforme
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relatério da CAE/UENP e apoio ao Plano Nacional de Formacdo de Professores da
Educacao Béasica (PARFOR).

O PARFOR € um Programa nacional de formagcdo de professores proposto pelo
MEC/CAPES em regime de colaboracdo com as Instituicbes de Ensino Superior (IES) e
Secretarias de Educacdo dos Estados e Municipios. Os cursos ofertados tém por objetivo
promover a formac&o inicial e continuada exclusivamente dos professores em exercicio na
Educacdo Bésica, de forma a atender as exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB 9.394/96). As metas relativas as acbes de expansdo para o
PARFOR séo apresentadas na Tabela 18.

Tabela 18. Metas de expanséao - Ensino de Graduagdo, PARFOR - 2012/2021

Expansao do Programa — PARFOR | vagas | 2012 | 2013 @ 2014 2015 @ 2016 - 2021

Licenciatura em Pedagogia 25 X X X
Licenciatura em Letras 25 X X
Licenciatura em Historia 25 X X X
Licenciatura em Matematica 25 X X
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 25 X X X
Licenciatura em Geografia 25 X X
Total de vagas - hovos cursos 150 75 75 75 150

DESENVOLVIMENTO DO ENSINO DE POS- GRADUACAO

As acbOes de desenvolvimento no ensino de poés-graduacdo dizem respeito
principalmente a criacdo de programas Stricto Sensu de Mestrado e Doutorado. As metas
correspondentes as acfes de expansao para cursos Stricto Sensu sdo apresentadas nas
Tabelas 19 e 20.
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Tabela 19. Expanséo do Ensino de Pds-Graduacédo, Stricto Sensu/Mestrado -
2012/2021

Criacado de Programas — Stricto

Sensu (Mestrado) vagas 2012 2013 | 2014 2015 2016-2021

Mestrado em Agronomia 30 X
Mestrado em Medicina Veterinaria 30 X
Mestrado em Ciéncias Biol6gicas 30 X
Mestrado em Letras 30 X
Mestrado em Ciéncias da Saude 30 X
Mestrado Profissionalizante em 30 X
Sistemas da Informacéo
Mestrado em Ciéncias Humanas 30 X
Mestrado Profissionalizante em 30 X

Gestdo Empresarial

Total de vagas - hovos cursos 240 30 60 60 90

Tabela 20. Expansédo do Ensino de Pds-Graduacédo, Stricto Sensu/Doutorado -
2012/2021

Criacé@o de Programas — Stricto Sensu vagas 2012 2013 2014 2015 2016-2021

(Doutorado)
Doutorado em Ciéncia Juridica 30 X
Doutorado em Agronomia 30 X
Doutorado em Ciéncias Biolégicas 30 X
Doutorado em Medicina Veterinaria 30 X
Doutorado em Letras 30 X
Doutorado em Ciéncias da Saude 30 X
Doutorado em Ciéncias Humanas 30 X
Total de vagas - novos cursos 210 210

DESENVOLVIMENTO DA EXTENSAO E CULTURA

As principais acbes de desenvolvimento para a extensdao e cultura estdo
relacionadas a manutencdo, ampliacdo e criagdo de programas e projetos de apoio ao

processo educativo, cultural e cientifico, conforme apresenta a Tabela 21.
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Tabela 21. Expanséo na Extensao e Cultura - Programas, Projetos e Acoes -

2012/2021

Programas/Projetos/A¢des

2012

2013

2014

2015

2016-
2021

Programa Permanente de Capacitacdo em Extenséo
Universitaria.

Programa Letras em Acao do campus de Cornélio
Procépio.

EnCena: Mostra de Teatro de Jacarezinho.

Programa Permanente de Oficinas Culturais da UENP.

Evento Oficial de Extensao e Cultura na UENP.

Museu de Geociéncias do campus de Cornélio
Procépio.

Nucleo de Extensao de Atendimento a Saude do
campus Luiz Meneghel — Bandeirantes.

Nucleo de Praticas Juridicas da UENP.
Biofabrica de Inimigos Naturais da UENP.

Nucleo de Extensdo em Empreendedorismo do
campus de Cornélio Procopio.

Espaco Museolodgico de Preservacao e Promocao da
Memoria do Norte Pioneiro do Parana.

Centros Culturais da UENP.

Mostra de Artes Visuais de Cornélio Procopio.

Radio Cultura da UENP.

Nucleo de Acessibilidade do campus de Jacarezinho.

Brinquedoteca do campus de Cornélio Procépio.
Programa de Ludicidade na Matematica.

Nucleo de Extensdo em Aquicultura do campus Luiz
Meneghel — Bandeirantes.

Clinica de Fisioterapia do campus de Jacarezinho.
Centro de Linguas do campus de Jacarezinho.

Centro de Reabilitacdo de Animais Silvestres do
campus Luiz Meneghel — Bandeirantes.

Nucleo de Agro ecologia e Territdrios do campus Luiz
Meneghel — Bandeirantes.

Centro de Linguas do campus de Cornélio Procépio.

Centro Mesorregional de Tecnologia do Leite no
campus Luiz Meneghel de Bandeirantes.

Festival de MUsica de Bandeirantes.

Museu de Taxidermia do campus de Cornélio
Procopio.

Centro de Preservacdo e Promocao da Diversidade
Cultural do campus de Jacarezinho.

x

X X X X
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Escola de Artes da UENP.

Programa Permanente de Capacitacdo em Extenséo
Universitaria.

Programa Letras em Acao do campus de Cornélio
Procopio.

EnCena: Mostra de Teatro de Jacarezinho.

Programa Permanente de Oficinas Culturais da UENP.

Evento Oficial de Extensédo e Cultura na UENP.

Museu de Geociéncias do campus de Cornélio
Procépio.

Nucleo de Extensao de Atendimento a Saude do
campus Luiz Meneghel — Bandeirantes.

Nucleo de Praticas Juridicas da UENP.
Biofabrica de Inimigos Naturais da UENP.

Nucleo de Extensdao em Empreendedorismo do
campus de Cornélio Procépio.

Espaco Museoldgico de Preservacdo e Promocao da
Memoéria do Norte Pioneiro do Parana.

Centros Culturais da UENP.

Mostra de Artes Visuais de Cornélio Procopio.

Radio Cultura da UENP.

Nucleo de Acessibilidade do campus de Jacarezinho.

Brinquedoteca do campus de Cornélio Procdpio.
Programa de Ludicidade na Matematica.

Nucleo de Extensdo em Aquicultura do campus Luiz
Meneghel — Bandeirantes.

Clinica de Fisioterapia do campus de Jacarezinho.
Centro de Linguas do campus de Jacarezinho.

Centro de Reabilitacdo de Animais Silvestres do
campus Luiz Meneghel — Bandeirantes.

Nucleo de Agro ecologia e Territérios do campus Luiz
Meneghel — Bandeirantes.

Centro de Linguas do campus de Cornélio Procopio.

Centro Mesorregional de Tecnologia do Leite no
campus Luiz Meneghel de Bandeirantes.

Festival de Musica de Bandeirantes.

Museu de Taxidermia do campus de Cornélio
Procépio.

Centro de Preservacéo e Promocao da Diversidade
Cultural do campus de Jacarezinho.

Escola de Artes da UENP.
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DESENVOLVIMENTO DA COOPERACAO TECNICO-CIENTIFICA

A proposta de desenvolvimento na cooperacdo técnico-cientifica estd em
consonancia com os programas “PARANA INOVADOR” e “EXCELENCIA NO ENSINO
SUPERIOR” e com a diretriz “Melhoria do indice Geral de Cursos da UENP”. Desta forma,
destaca-se como meta principal a implantacdo do Programa PABITEC — Polo Agro-
biotecnoldgico do Norte Pioneiro do Estado do Parana. Os programas, projetos e acdes para
o alcance da meta principal sdo apresentados na Tabela 22.

Tabela 22. Expanséo na Cooperacgéo Técnico — Cientifica, 2012/2021

Programas/Projetos/Acdes 2012 2013 2014 @ 2015 @ 2016- 2021

Implantacé@o do Polo Tecnolégico - PABITEC X

Criacdo do CP&D — Pré-Incubacado Técnica X

Construgdo das Incubadoras — PABITEC X

Ampliagdo das Incubadoras — PABITEC X
Implanta¢éo do Centro Empresarial X
Consolidacéo do Centro Empresarial X
Criagcdo do Condominio de Empresas X

Consolidagédo do Condominio de Empresas X

DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA E GESTAO UNIVERSITARIA

Destacam-se como principais metas de desenvolvimento da infraestrutura e gestéo
universitaria: a ampliagdo, adequacao e atualizacdo da atual estrutura fisica e material da
UENP, visando o desenvolvimento de todas as atividades; a construcdo do campus de
Jacarezinho; a expansdo da Reitoria; a ampliagdo e modernizacdo das redes de
infraestrutura (telefonia, légica) e a ampliacdo, construcdo e modernizacdo das bibliotecas.
Os programas, projetos e acdes para o alcance das metas de expansao na infraestrutura e

gestao universitaria sdo apresentados na Tabela 23.
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Tabela 23. Expanséo na Infraestrutura e Gestado Universitaria, 2012/2021

Programas/Projetos/Acdes 2012 2013 2014 @ 2015 | 2016-2021
Construcdes em geral: salas e laboratorios X
Construcdes em geral: salas e laboratorios X

Ampliacdo e modernizacao das redes de
infraestrutura (telefonia, l6gica, EAD);

Implantar Sistema de reprografia préprio X
Expansao fisica da Reitoria

Ampliagdo, modernizagéo e construgdo das
bibliotecas nos 3 campi

Construgcéo do campus de Jacarezinho,12 Parte X

Implantacédo da Gréafica da UENP

Expansao fisica da Reitoria X
Construg¢édo do campus de Jacarezinho, 22 Parte

Construgcédo do campus de Jacarezinho, 32 Parte X

DESENVOLVIMENTO DO ATENDIMENTO A COMUNIDADE UNIVERSITARIA

O plano de desenvolvimento do atendimento a comunidade universitaria, também em
consonancia com 0s programas “PARANA INOVADOR”, “EXCELENCIA NO ENSINO
SUPERIOR” e com a diretriz “Melhoria do indice Geral de Cursos da UENP”, apresenta

como metas principais:

e Criagdo de instrumentos que permitam a assisténcia estudantil nas areas de
moradia e alimentagdo, atendendo prioritariamente estudantes com caréncia
socioecondmica;

e Apoio pedagogico ao discente;

e Criagdo de nucleo de apoio aos portadores de necessidades especiais;

e Ampliagdo do numero de bolsas para iniciacdo cientifica, projetos e
programas de extenséo;

e Criacdo de espacos de convivéncia académica;

¢ Implementacdo de estratégias de acompanhamento académico e profissional

dos egressos.
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DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA DE RECURSOS HUMANOS

O plano de desenvolvimento no programa de recursos humanos prioriza a
capacitacdo e a implementacao de politicas de melhoria de trabalho dos docentes e agentes

universitarios. Assim destacam-se como metas principais:

e [Estabelecimento de grupo de trabalho conjunto UENP, SETI, SEAP para
reestudar a estrutura da universidade e criar um quantitativo de cargos e
funcbes compativel com a nova realidade, priorizando-se a qualificacdo e a
produtividade dos profissionais e a racionalidade dos processos
administrativos;

e Priorizacdo da automatizacdo dos procedimentos burocraticos e
administrativos com investimentos maci¢cos na area tecnoldgica e parcerias
com CELEPAR, TECPAR, IFEPR, dentre outros;

e Busca da especializagdo dos servidores a partir do perfil profissiogréfico e
investimento na capacitacdo dos Agentes Universitarios por meio de
concessao de afastamentos e programas de qualificacdo em parceria com a
Escola de Governo do Parana e a Fundacgéo Araucéria;

e Desenvolvimento de estudo conjunto entre as pro-reitorias académicas e
administrativas e a Administracdo dos campi para detectar as maiores
dificuldades oriundas da falta de pessoal e propor alternativas como
readequacao dos gquantitativos de vagas, remanejamentos,
criacao/extincdo/diminuicdo de cursos, programas e/ou vagas conforme as
demandas regionais e as necessidades administrativas;

¢ Investimento na capacitagdo do pessoal docente e agentes universitarios por
meio de cursos de curta duragdo focados nos processos de gestao,
produtividade com énfase na eficiéncia e eficacia, busca da qualidade total e
satisfacdo pessoal por meio de humanizacéo das relagdes de trabalho;

e Implantacdo de programas de capacitacdo de gestores Docentes e Técnicos
Universitarios com énfase no desenvolvimento das habilidades de lideranca,
gestao por objetivos, direito administrativo, técnicas contdbeis, dentre outros;

¢ Implantacdo da infraestrutura fisica do SESMT (Servico especializado em
seguranca e medicina do trabalho) e criacdo dos cargos de Engenheiro do

Trabalho, enfermeiro do trabalho e técnico em seguranca do trabalho;
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¢ Implantacdo do centro de educacéo infantil para atendimento dos filhos dos
servidores nos campi com idade inferior a 6 anos e elaboracdo de convénios
com centros de educacéo infantil para atendimento das demandas até a sua
implantacéo;

e Criacdo de vestiarios e refeitérios em cada campus com o intuito de

proporcionar maior comodidade e bem estar aos servidores.



36

ANEXO |

Corpo Docente Atual

Regime de

Nome Titulagéo Trabalho Atuacéo
ADALCIA CANEDO DA SILVA E ializacs Tempo integral P . Extens
NOGUEIRA specializagdo com DE esquisa | Extensédo
ADEMIR NUNES GONCALVES Doutorado Tempo integral Ensino em curso de gra_duagao
com DE presencial | Pesquisa
ADEMIR ZACARIAS JUNIOR Mestrado Tempo integral Ensino em curso de gra_duagao
com DE presencial | Pesquisa

ADILSON CARDOSO DE
OLIVEIRA

AECIO RODRIGUES DE MELO

ALBA CODATO DE MELLO
MARTINS

ALCIDES ACORSI NETO

ALESSANDRA CRISTINA
FURLAN

ALESSANDRO PIOVESANA

ALEXANDRE OLIVEIRA
FERNANDES DA SILVA

ALEX MASSON

ALFREDO MOREIRA DA SILVA
JUNIOR

ALLAYMER RONALDO REGIS
DOS BERNARDOS BONESSO

ALMIR DE OLIVEIRA FERREIRA
ALVARO FERNANDO SARAIVA

AMANDA MARTINS DOS REIS

ANA CANDIDA MARTINS
GROSSI

ANA CECILIA HOFFMANN

ANA IZABEL SILVA BALBIN
VILLAVERDE

ANALIA MARIA DIAS DE GOIS
ANA LUCIA DE GRANDI
ANA LUCIA PEREIRA
ANA MARIA CONTE E CASTRO
ANA PAULA BELOMO

CASTANHO
ANA PAULA FRANCO NOBILE

Especializacéo
Mestrado

Especializacéo

Mestrado
Mestrado

Especializacéo
Mestrado
Especializacido

Mestrado
Mestrado

Mestrado
Especializacdo
Especializacéo

Mestrado

Mestrado

Doutorado
Especializacéo
Mestrado

Doutorado

Doutorado

Especializacdo

Doutorado

Tempo parcial

Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo integral

Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Gestao,
planejamento e avaliacdo
Ensino em curso de graduagao
presencial
Ensino em curso de graduacgdo
presencial
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Gestéo, planejamento e
avaliacao
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacgdo
presencial
Pesquisa | Gestéo, planejamento e
avaliacao
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Gestéo, planejamento e
avaliacdo
Ensino em curso de graduagdo
presencial

Pesquisa

Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Extenséo
Ensino em curso de graduagéo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa | Extensdo
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa | Extenséo |
Gestéo, planejamento e avalia¢do
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Gestéo, planejamento e
avaliacdo
Ensino em curso de graduacdo
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BRANDILEONE

sem DE

presencial | Pesquisa
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ANA PAULA MILLET
EVANGELISTA DOS SANTOS

ANA RITA LEVANDOVSKI

ANALIA MARIA DIAS DE GOIS

ANDERSON FRANCISCO
RIBEIRO

ANDRE LUIS ANDRADE
MENOLLI

ANDRE LUIS SALVADOR

ANDREIA VIEIRA ORTEGA

ANNECY TOJEIRO GIORDANI

ANTONIO CARLOS DE SOUZA

ANTONIO DONIZETI
FERNANDES

ANTONIO JOSE SAVIANI DA
SILVA

ANTONIO STABELINI NETO

ARIOVALDO RODRIGUES
GARCIA

ARLINDO ROBERTO DE
OLIVEIRA

AUGUSTO SEAWRIGHT
ZANATTA

BARBARA NIVALDA PALHARINI
ALVIM SOUSA

BEATRIZ SALEMME CORREA
CORTELA

BERLIS RIBEIRO DOS SANTOS
MENOSSI

BRUNO AMBROZIO GALINDO

BRUNO MIGUEL NOGUEIRA DE
SOUZA

CARINA BORTOLATO GARCIA

CARLA CRISTIANI DA SILVA

CARLA GOMES DE ARAUJO

CARLA HOLANDA DA SILVA

CARLOS ALBERTO MARTINS

CARLOS ALBERTO PINI

Doutorado

Mestrado

Especializacao
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Especializa¢@o

Doutorado

Doutorado

Mestrado

Sem Poés-
graduacéo

Mestrado

Especializa¢éo
Especializacéo
Mestrado
Mestrado
Doutorado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Especializacéo

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Especializagao

Sem Poés-
graduacao

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Tempo parcial

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Gestéo, planejamento e
avaliacédo
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensédo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensao |
Ensino de pos-graduacao stricto
sensu presencial | Gestéo,
planejamento e avaliacdo
Ensino em curso de graduacao
presencial

Pesquisa

Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensao |
Gestéo, planejamento e avaliagdo

Pesquisa

Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacéo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extenséo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Gestao,
planejamento e avalia¢éo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Gestao,
planejamento e avaliacdo

Pesquisa

Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensédo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Gestao,
planejamento e avaliagdo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial

Gestéo, planejamento e avaliacéo
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CARLOS EDUARDO
GONCALVES AGGIO

CARLOS EDUARDO RIBEIRO

CARLOS FREDERICO GITSIO
KLIER TEIXEIRA DA SILVA

CARLOS TSUKASA
KAMINAGAKURA

CARMEN SYLVIA GIOVANNETTI
ALVES PURGER

CAROLINA FORDELLONE ROSA
CRUZ

CAROLINE ANDRESSA DA
SILVA ESQUERDO
CELIA REGINA CAPELLINI
PETRECHE

CELMIRA CALDERON

CELSO DAVI AOKI

CHRISTIAN JAMES DE CASTRO
BUSSMANN

CHRISTIANE LUCIANA DA
COSTA

CLAUDIA ROBERTA
BRUNNQUELL

CLAUDIA YURIKA TAMEHIRO

CLAUDINEI FERREIRA DOS
SANTOS

CLAUDIONOR SIQUEIRA
BENITE

COARACY ELEUTERIO DA LUZ

CONCEICAO APARECIDA
COSSA

CRISTIANE DO ROCIO KRUGER

CRISTIANE SCHELL GABRIEL

CRISTIANE YANASE HIRABARA
DE CASTRO

CRISTIANO MASSAO TASHIMA
CRISTIANO MEDRI

CRISTINA BATISTA DE LIMA

DALITA GOMES SILVA MORAIS
CAVALCANTE

DALVA REGINA AMARAL
TEIXEIRA

DANIEL TREVISAN SANZOVO

DANIELA DE FREITAS
GUILHERMINO

DANIELLE CRISTINA
GREGORIO DA SILVA

DARCI JOSE PEDROSO

Mestrado

Mestrado

Mestrado
Especializacao
Mestrado
Mestrado
Especializa¢do
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Doutorado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Doutorado

Mestrado

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo parcial

Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral

Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao

presencial | Gestéo, planejamento e

avaliacdo

Ensino em curso de graduacao
presencial

Ensino em curso de graduacao
presencial

Ensino em curso de graduacao

presencial | Extensédo

Ensino em curso de graduacao

presencial

Pesquisa

Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensédo
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensédo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extenséo

Pesquisa

Ensino em curso de graduagao
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DAYANNA DE PAULA MOREIRA
DOS SANTOS

Especializa¢éo

com DE
Tempo integral
sem DE

presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
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DENNY AMARI NISHITSUJI

DINA TEREZA DE BRITO
CAMPOS

DINO VEIGA FILHO
DIRCE RIBEIRO DE MORAES
DREICO ESLI DE SOUZA

EDENIR HADDAD SANTOS

EDER PAULO FAGAN

EDERSON MARCOS SGARBI

EDIVALDO CREMER

EDNA APARECIDA LOPES
BEZERRA

EDNA DE SOUZA ALVES
EDSON DIAS

EDSON WAGNER AZZOLINI

EDUARDO AUGUSTO
SALOMAO CAMBI
EDUARDO FRANCISCO
FERREIRA

EDUARDO MENEGHEL RANDO

ELAINE VALERIA CANDIDO

ELIANA DE FATIMA CATUSSI

ELIANA MERLIN DEGANUTTI
DE BARROS

ELIANE SEGATI RIOS
REGISTRO

ELIAS CARLOS PANICHI

ELISANGELA CHIULO MARTINS

ELISANGELA PINAFO

ELISETE APARECIDA
FERNANDES OSIPI

ELLEN DE SOUZA MARQUEZ
ELY TADACHI UENO
EMANUEL LUIZ POSSETTI

EMILIA DE PAIVA

Mestrado
Doutorado
Especializa¢do
Mestrado
Mestrado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Especializacdo
Doutorado

Mestrado
Doutorado

Especializacdo
Especializacéo

Mestrado
Mestrado

Especializacéo

Sem Pos-
graduacao

Mestrado
Doutorado

Doutorado

Sem Pos-
graduacao

Especializacéo

Mestrado

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE

Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacéo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensédo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensao |
Gestéo, planejamento e avaliagao
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Gestao,
planejamento e avalia¢éo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensédo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Pesquisa | Ensino de pds-graduacéo
stricto sensu presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Gestao,
planejamento e avalia¢éo
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacéo
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensao |
Gestéo, planejamento e avaliagdo
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensédo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensédo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Extenséo
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
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EMILIANA CRISTINA MELO

ERICA PATENTE NASCIMENTO

ERIKA COSENDEY TOLEDO DE
MELLO PEIXOTO

ESTEVAN BRAZ BRANDT
COSTA

EURIPEDES BOMFIM
RODRIGUES

EVA CRISTINA FRANCISCO

FABIANA POLICAN CIENA

FABIANO GONCALVES COSTA

FABIO ANTONIO GABRIEL

FABIO ANTONIO NEIA MARTINI

FABIO DA SILVA VIEIRA

FABIO DE SORDI JUNIOR

FABIO DO NASCIMENTO
BASTOS

FABRICIO JOSE JASSI

FATIMA APARECIDA DA CRUZ
PADOAN

FERNANDA DE CASSIA
MIRANDA

FERNANDO ANTONIO SORGI

FERNANDO DE BRITO ALVES

FERNANDO EMMANUEL
GONCALVES VIEIRA

FERNANDO OLIVEIRA DA SILVA

FLAVIA TEIXEIRA RIBEIRO

FLAVIO HARAGUSHIKU
OTOMURA
FLAVIO MASSAMI MARTINS
RUCKSTADTER

FLAVIO RODRIGO
FURLANETTO

FRANCIELLE GIBSON DA SILVA
ZACARIAS
FRANCISCO ARMANDO DE
AZEVEDO SOUZA

FRANCISCO CARLOS
MAINARDES DA SILVA

Mestrado
Mestrado

Doutorado

Sem Pos-
graduacao

Mestrado
Mestrado

Mestrado

Doutorado

Especializa¢do

Doutorado

Mestrado
Especializa¢éo
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Especializa¢éo

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Especializacéo

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Doutorado

Doutorado

Mestrado

Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE

Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensao
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extenséo
Gestéo, planejamento e avaliacdo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensao |
Gestéo, planejamento e avaliacdo
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensédo
Pesquisa | Gestéo, planejamento e
avaliacdo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Gestao,
planejamento e avaliagdo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Gestao,
planejamento e avalia¢éo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extenséo
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Extenséo | Gestéo,
planejamento e avaliagéo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Gestao,
planejamento e avalia¢éo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Gestéo, planejamento e
avaliacéo
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GELSON AMARO DE SOUZA

Doutorado

Tempo integral
sem DE

Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Ensino de pos-
graduacdo stricto sensu presencial
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GEORGE FRANCISCO
SANTIAGO MARTIN

GESILENE RIBEIRO

GILBERTO GIACOIA

GISLAINE FERNANDES DE
OLIVEIRA

GLAUCO CARLOS SILVA

GUSTAVO VALERIANO
MORAES

HATIRO TASHIMA

HENRIQUE PALIN BORTOLAN

HERES FARIA FERREIRA DOS
REIS

HERMANTINA MARIA DE
ALMEIDA WHITAKER

HERMES RODRIGUES DA
FONSECA FILHO

HILDEGARD TAGGESELL
GIOSTRI

HIUDEA TEMPESTA
RODRIGUES BOBERG

ILCA MARIA SETTI
ILTON GARCIA DA COSTA

IZABEL CRISTINA DIOGO
JAEL SIMOES SANTOS RANDO

JAIME DOMINGUES BRITO
JAIRO NEIA LIMA
JANAINA RECANELLO

JANE NEGRAO

JANETE BERNARDO DO
NASCIMENTO

JANETE LEIKO TANNO
JEAN CARLOS MORENO

JOAO CESAR GODOI

JOAO COELHO NETO

JOAO DOMINGOS RIBEIRO

JOAO LOPES TOLEDO NETO
JOAO PAULO FERREIRA

Mestrado
Especializacao
Doutorado

Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Especializacéo
Mestrado
Doutorado
Especializacéo
Doutorado
Doutorado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Doutorado
Mestrado
Mestrado

Especializacdo
Especializacdo
Mestrado
Doutorado

Mestrado

Sem Poés-
graduacao

Mestrado

Mestrado

Doutorado

Mestrado

Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE

Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE

Tempo parcial
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral

Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Gestéo,
planejamento e avaliagéo
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao

presencial | Pesquisa | Ensino de p6s-
graduagéo stricto sensu presencial

Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Extenséo

Pesquisa

Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino de p6s-graduacéo stricto
sensu presencial

Pesquisa | Gestéo, planejamento e

avaliacdo
Gestéo, planejamento e avaliagéo

Ensino em curso de graduacao

presencial | Pesquisa | Ensino de pos-
graduacéo stricto sensu presencial

Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa

Pesquisa

Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensao |
Gestéo, planejamento e avalia¢do
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagao
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SCHOFFEN

com DE

presencial | Pesquisa
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JOAO PEREIRA TORRES

JOAO RICARDO AMADEU

JOAO TAVARES BUENO

JOAO VICENTE HADICH
FERREIRA

JONIS JECKS NERVIS

JORGE SOBRAL DA SILVA MAIA

JOSE APARECIDO BELLUCCI
JUNIOR

JOSE CARLOS DA SILVA

JOSE CELSO MARTINS

JOSE EDUARDO SALADINI

JOSE ELIZIARIO LEMOS
SOARES

JOSE ESTEVES

JOSE FERNANDO IBANEZ

JOSE FERREIRA DE MELO

JOSE REINALDO MERLIN

JOYCE KARLA MACHADO DA
SILVA

JUAREZ ASSIS SOARES

JUICE ISHIE MACEDO

JULIA MALANCHEN

JULIANA APARECIDA PEREIRA
DE SOUZA

JULIANA DELATIM SIMONATO
ROCHA

JULIANA MARIA SIGNORETTI

JULIANA TELLES FARIA

JULIANE PRISCILA DINIZ
SACHS

JULIO ALBERTO AGANTE
FERNANDES

JULLY GABRIELA RETZLAF

JUSSARA ELIANA UTIDA

KAREN MAYUMI SUZUKI
KARINA DE ALMEIDA

Doutorado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Doutorado

Mestrado

Doutorado

Doutorado

Sem Pés-
graduacao

Especializa¢@o
Especializacéo
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Especializacéo
Especializacdo

Mestrado

Mestrado

Especializacdo

Doutorado

Sem Pos-
graduacao

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado
Mestrado

Mestrado

Mestrado

Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo parcial

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE

Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Tempo parcial

Tempo integral

Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extenséo
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacéo
presencial |
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Gestéao,
planejamento e avaliagéo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensédo
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensédo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Extenséo
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacéo

presencial | Pesquisa | Extensao |
Gestéo, planejamento e avalia¢do

Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao

presencial | Pesquisa | Extensao |
Gestéo, planejamento e avaliacdo

Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagao




a7

GUALTIERI

sem DE

presencial
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KATHYA ASSMANN
KATIA FERREIRA MORAIS
KELLY HOLANDA PREZOTTO
LAERCIO RIBEIRO RENO

LAILA HERTA MIHSFELDT

LAZARO DE LA ROQUE
MENEGHEL

LEANDRO CORNELIO
ORLANDINI

LEIA REGINA DE SOUZA

LEOPOLDO SUSSUMU
MATSUMOTO

LETICIA ALMEIDA GALLERANI
LETICIA FATIMA RIBEIRO
LIA REGINA CONTER
LINCOLN MAKOTO NOZAKI
LINDALVA PEREIRA
LIVIA GIMENES
LIZA OGAWA

LUCAS DE OLIVEIRA ARAUJO

LUCI MONCATO

LUCIANA BRITO

LUCIANA DE FATIMA MARINHO
EVANGELISTA

LUCIANE HOLSBACK SILVEIRA

LUCIANO CORNAS

LUCYELLEN ROBERTA DIAS
GARCIA

LUIS CARLOS DE PONTES
SILVA

LUIS DE CASTRO CAMPOS
JUNIOR

LUIS GUILHERME SACHS

LUIS OTAVIO VINCENZI DE
AGOSTINHO

LUIZ ANTONIO DE OLIVEIRA

LUIZ ANTONIO XAVIER DIAS

Mestrado

Especializacéo

Sem Pos-
graduacao

Doutorado
Doutorado
Especializacéo

Especializacdo

Sem Pos-
graduacao

Doutorado
Especializacéo
Especializa¢do

Mestrado

Mestrado

Mestrado
Especializacéo

Mestrado

Sem Poés-
graduacéo

Doutorado

Doutorado

Especializacdo
Doutorado
Especializacéo
Especializacéo
Especializacdo
Doutorado

Doutorado

Sem Pos-
graduacao

Mestrado

Especializacdo

Tempo parcial

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo parcial

Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo parcial

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Tempo parcial

Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE

Ensino em curso de graduacdo
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Extenséo
Ensino em curso de graduacéo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao

presencial | Pesquisa | Extensédo

Ensino em curso de graduacao
presencial

Ensino em curso de graduacao
presencial

Ensino em curso de graduacao
presencial

Ensino em curso de graduacao

presencial | Pesquisa | Extensédo

Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial |
Ensino em curso de graduacao

presencial | Pesquisa | Extenséo

Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Gestao,
planejamento e avalia¢éo
Ensino em curso de graduacao

presencial | Pesquisa | Extensao |
Gestéo, planejamento e avaliagdo

Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao

presencial | Pesquisa | Extenséo

Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduacao

presencial | Pesquisa | Extensao

Ensino em curso de graduacao
presencial
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LUIZ CARLOS REIS

Doutorado

Tempo integral
com DE

Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
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LUIZ CLEMENTE VIANA
FRANCO

LUIZ EDUARDO DE ARAUJO

LUIZ FABIANO ZANATTA

LUIZ FERNANDO
KAZMIERCZAK

LUIZ FERNANDO LEGORE
DO NASCIMENTO

LUIZ ROBERTO GOMES
LOMBA

LUZIA RODRIGUES
CARDOSO

MAHARA DAIAN GARCIA
LEMES PROENCA

MARA PEIXOTO PESSOA

MARCELA VERONICA DA
SILVA

MARCELO ALVES DA SILVA

MARCELO AUGUSTO
ROCHA

MARCELO BRANDAO
BORGES

MARCELO BUENO ELIAS

MARCI BATISTAO

MARCIA APARECIDA DE
MELLO
MARCIA APARECIDA
GIGLIO BRANTIS

MARCIA DE SOUZA
BRONZERI

MARCIA LUIZA
TRASKURKEMB FUNATSU

MARCIO AKIO OHIRA

MARCIO JOSE RICARDO
STURARO

MARCIO LUIZ CARRERI

MARCIO MASSASHIKO
HASEGAWA

MARCIO MATIASSI
CANTARIN

MARCO ANTONIO
GANDOLFO

MARCO ANTONIO ZANONI

MARCO AURELIO
ROMAGNOLI TAVARES

Especializa¢do

Mestrado

Especializa¢do
Mestrado

Especializacéo

Sem Pos-
graduacao

Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Especializacdo
Mestrado
Mestrado

Especializacdo

Mestrado

Sem Pos-
graduacao

Mestrado

Doutorado

Mestrado
Doutorado

Doutorado

Mestrado

Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Tempo parcial

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE
Tempo parcial
Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Ensino em curso de graduacgdo

presencial | Gestéo, planejamento e

avaliacdo
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa | Gestéao,
planejamento e avaliacdo
Ensino em curso de graduacao

presencial | Pesquisa | Extensédo

Ensino em curso de graduacgdo
presencial

Ensino em curso de graduacdo

presencial | Extenséo

Ensino em curso de graduagao
presencial

Ensino em curso de graduacao
presencial

Ensino em curso de graduagdo
presencial

Ensino em curso de graduacgdo

presencial | Pesquisa | Extenséo

Ensino em curso de graduagéo
presencial
Ensino em curso de graduacao

presencial | Pesquisa | Extensao

Ensino em curso de graduagdo
presencial

Ensino em curso de graduacgdo

presencial | Pesquisa

Ensino em curso de graduagdo
presencial

Ensino em curso de graduacgdo
presencial

Ensino em curso de graduagdo
presencial

Pesquisa
Ensino em curso de graduagdo

presencial | Gestéo, planejamento e

avaliacdo

Ensino em curso de graduacdo
presencial

Ensino em curso de graduagdo

presencial | Pesquisa | Extenséao |
Gestéo, planejamento e avalia¢do

| Pesquisa

Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa | Gestao,
planejamento e avaliacéo
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduacdo
presencial | Pesquisa | Gestao,
planejamento e avaliagao
Ensino em curso de graduagao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacgéo
presencial
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MARCOS ANSELMO
FERREIRA

Especializa¢do

Tempo integral
sem DE

Ensino em curso de graduagao
presencial




52

MARCOS ANTONIO ALVES

MARCOS AUGUSTO ALVES
DA SILVA

MARCUS JOSE TAKAHASHI
SELONK

MARIA APARECIDA DE
FATIMA MIGUEL

MARIA APARECIDA
FONSECA SORACE

MARIA APARECIDA
VALERIO

MARIA CLARA GALIANO
GOMES DE MELLO

MARIA CRISTINA
CAVALEIRO

MARIA CRISTINA SIMEONI

MARIA DA GRACA DE
SOUZA

MARIA DAS GRACAS
NEVES CORREA

MARIA DE LOURDES
OLIVEIRA XIMENES

MARIA LUCIA VINHA

MARIA VIRGINIA
BREVILHERI

MARIANA MONTEIRO
NUNES

MARILENE PREZZOTTO

MARILIA BAZAN BLANCO

MARILUCIA DOS SANTOS
DOMINGOS

MARIO SERGIO BENEDETI
GUILHEM

MARISA NODA

MARISTELA APARECIDA
CANHOTO CARULA

MARIVETE BASSETTO DE
QUADROS

MARIZA FORDELONE ROSA
CRUZ

MARLA FABIULA DE
BARROS LEITE

MARLIZE SPAGOLLA
BERNARDELLI

MARLIZETE CRISTINA
BONAFINI

MATEUS LUIZ BIANCON

MAURICIO DE AQUINO

Mestrado
Doutorado
Mestrado
Mestrado

Doutorado

Mestrado

Especializa¢do
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutorado

Mestrado

Sem Pos-
graduacao

Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Mestrado

Mestrado

Doutorado
Especializacdo
Mestrado
Mestrado

Mestrado

Mestrado

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Tempo parcial

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa | Extenséo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensao
Ensino em curso de graduagao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacgdo

presencial | Gestéo, planejamento e

avaliacao
Ensino em curso de graduacao
presencial | Extensédo
Ensino em curso de graduagéo
presencial
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacgdo
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Extenséo
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduacgdo
presencial

Pesquisa | Extenséo

Ensino em curso de graduacgdo
presencial
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa | Extenséo
Ensino em curso de graduagdo

presencial | Pesquisa | Extenséo |
Gestéo, planejamento e avalia¢do

Ensino em curso de graduacdo

presencial | Pesquisa | Extensdo

Ensino em curso de graduagdo
presencial | Extenséo

Extenséao

Ensino em curso de graduagdo
presencial |
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa | Gestao,
planejamento e avaliacdo
Ensino em curso de graduacgao
presencial | Pesquisa
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MAURICIO GONCALVES
SALIBA

MAURO JANUARIO

MAURO JOSE LAHM
CARDOSO

MAURO NORBERTO DA
CUNHA

MAURO NUNES DE
OLIVEIRA

MIGUEL ELIAS BRUM

MIGUEL HEITOR BRAGA
VIEIRA

MILENA ROQUE
RUMAQUELLA

MIRIAN FERNANDA
SANCHES ALARCON

MONICA DE AGUIAR
MOREIRA GARBELINI

NAIR MIEKO TAKAKI
BELLETTINI

NATALIA MARIA MACIEL
GUERRA SILVA

NATHAN BARROS OSIPE

NAYARA CHRISTINA LOPES
PINHEIRO

NERYNEI MEIRA CARNEIRO

NILTON APARECIDO STEIN

NILTON ROBERTO
CREMASCO

NINA MARIA SILVA RISSO

NORBERTO VICTOR
VALENTE

ONOFRE RIBEIRO DE
ALMEIDA

ORLANDO BATISTA DA
FONSECA

OSVALDO SATO

PABLO GOMES KIIPPER

PATRICIA CRISTINA DE
OLIVEIRA

PAULO FERNANDES PIRES

PAULO HENRIQUE DE
SOUZA FREITAS

PAULO RIBEIRO

Doutorado
Mestrado
Doutorado

Especializacéo

Mestrado

Especializacéo

Mestrado
Mestrado
Especializacéo
Especializa¢do
Doutorado
Mestrado

Especializacdo

Sem Pos-
graduacao

Doutorado
Especializacdo
Mestrado
Mestrado

Especializacéo
Especializacéo

Especializacéo
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Especializacdo

Doutorado

Sem Poés-
graduacao

Tempo integral
sem DE

Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo parcial

Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE

Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Ensino em curso de graduacgdo

presencial | Ensino de pos-graduacgao

stricto sensu presencial

Ensino em curso de graduacgdo

presencial | Pesquisa | Extensao

Ensino em curso de graduacao

presencial | Pesquisa | Gestao,

planejamento e avaliagéo

Ensino em curso de graduagdo
presencial

Ensino em curso de graduacdo
presencial

Ensino em curso de graduagéo

presencial | Pesquisa | Extenséo |
Gestéo, planejamento e avaliacao

Ensino em curso de graduagao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduacdo
presencial
Ensino em curso de graduagao
presencial |
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa | Extenséo
Ensino em curso de graduacgdo
presencial

Pesquisa | Extenséo

Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa | Extenséo
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduacdo
presencial | Extenséo
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacdo
presencial
Ensino em curso de graduagdo

presencial | Gestéo, planejamento e

avaliacdo
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacdo
presencial |
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Extenséo
Ensino em curso de graduacgdo
presencial
Ensino em curso de graduacgdo

presencial | Pesquisa | Ensino de p0s-
graduacao stricto sensu presencial

Ensino em curso de graduacao
presencial
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PAULO ROGERIO ALVES
BRENE

PEDRO FERRARI

PEDRO LUIZ BONOTO

PEDRO PAULO BARBOSA
RESENDE

PEDRO URQUIZA

PENHA LUCILDA DE SOUZA
SILVESTRE

PETRONIO PINHEIRO
PORTO

PRISCILA CAROZA
FRASSON COSTA

PRISCILA TEREZINHA
APARECIDA MACHADO

RAFAELA STOPA

RAPHAEL GONCALVES DE
OLIVEIRA

REGINA APARECIDA
MUNHOZ MORENO

REGINA HITOMI FUKUDA
OHIRA

RICARDO APARECIDO
CAMPOS

RICARDO CASTANHO
MOREIRA

RICARDO DALLA COSTA

RICARDO GONCALVES
COELHO

RINALDO BERNARDELLI
JUNIOR

RITA DE CASSIA LAMINO
DE ARAUJO

ROBERTA NEGRAO DE
ARAUJO

ROBERTO ARTHUR DAVID

ROBERTO CARLOS MASSEI

ROBINSON OSIPE

RODRIGO DE SOUZA
POLETTO

RODRIGO MODESTO
NASCIMENTO

ROGERIO BARBOSA
MACEDO

ROGERIO SALVADOR

RONALDO PINHEIRO DA
SILVA

Mestrado

Mestrado

Especializacéo

Especializacéo
Especializacéo
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Especializacéo
Mestrado
Mestrado
Especializacéo

Especializacdo
Mestrado

Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Doutorado
Doutorado

Doutorado
Mestrado
Doutorado
Doutorado

Especializacdo

Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE

Tempo parcial

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE

Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa | Extensao
Ensino em curso de graduacgdo
presencial
Ensino em curso de graduagao
presencial | Gestéo, planejamento e
avaliacao
Ensino em curso de graduagao
presencial
Ensino em curso de graduacgdo
presencial
Ensino em curso de graduacgdo
presencial
Ensino em curso de graduagao
presencial | Pesquisa | Extensao
Ensino em curso de graduagao
presencial | Pesquisa | Extenséo
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduacdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagao
presencial
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa | Extenséo
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa | Extenséo |
Gestéo, planejamento e avaliagdo
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa | Extensao
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa
Pesquisa | Gestéo, planejamento e
avaliacado
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa | Gestao,
planejamento e avaliacdo
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa
Extensdo | Gestdo, planejamento e
avaliacdo
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial | Extenséo
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ROSANA APARECIDA
RAFAEL

ROSELI DE CASSIA
AFONSO

ROSEMIRIAN MARTINS

ROSINEY APARECIDA
LOPES

RUDOLPH DOS SANTOS
GOMES PEREIRA

RUI GONCALVES
MARQUES ELIAS

SAMIA SAAD GALLOTTI
BONAVIDES

SANDRA MARIA JOB

SANDRA REGINA DOS REIS
RAMPAZZO

SANDREMIR DE CARVALHO

SERAFINA FERREIRA
MACHADO

SERGIO ROBERTO
FERREIRA

SERGIO VAZ
SHIOJI SUMI
SILVESTRE BELLETTINI

SILVIA ALVES DOS SANTOS

SILVIA BORBA ZANDONA
CADENASSI

SILVIO TADEU DE OLIVEIRA

SIMONE CRISTINA
CASTANHO SABAINI MELLO

SIMONE LUCCAS

SONIA MARIA DECHANDT
BROCHADO

SONIA REGINA LEITE
MEREGE

SUEDINA BRIZOLA RAFAEL
ROGATO

SUMAIA TOLEDO SALOMAO

TAIANE CORREA FRANCO

TAISE FERREIRA DA
CONCEICAO NISHIKAWA

TALITA VIDOTTE COSTA

TERESINHA ESTEVES DA
SILVEIRA REIS

THAIS HELENA

Especializacéo
Mestrado
Especializacao
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado

Doutorado
Mestrado

Especializacdo
Especializacdo
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Mestrado
Doutorado

Doutorado
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Especializacdo
Mestrado

Especializacao

Doutorado

Doutorado

Tempo parcial

Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE
Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral

Ensino em curso de graduacgdo
presencial
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Extenséo
Ensino em curso de graduagao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacdo
presencial | Pesquisa | Extenséo
Ensino em curso de graduagao
presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Extenséo | Gestéo,
planejamento e avaliacdo
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduacgdo
presencial
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa | Extensao
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacdo
presencial
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa | Extenséo
Ensino em curso de graduacdo
presencial | Pesquisa | Gestao,
planejamento e avaliacéo
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagdo
presencial |
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduacdo
presencial
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa | Extensao
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa | Gestao,
planejamento e avaliagao
Ensino em curso de graduacdo
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CONSTANTINO PATELLI

com DE

presencial | Pesquisa | Extensao
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THALES RICARDO RIGO
BARREIROS

THIAGO ALVES VALENTE

TULIO ROBERTO
PAVELHAO

VALDECIR ALVES

VALDIR LOPES
VALTER FOLETO SANTIN

VANDERLEIA DA SILVA
OLIVEIRA

VANESSA PADILHA
CATOSSI

VANIA REGINA BARBOSA
FLAUZINO MACHADO

VERA MARIA RAMOS PINTO

VINICIUS FURLAN

VIVIANE DE FATIMA
BARTHOLO POTENZA

VIVIANE HELENA
RAIMUNDO

VIVIANE SANDRA ALVES

VLADIMIR BREGA FILHO

WAGNER LUIZ RAMOS

WAGNER TADEU SORACE
MIRANDA

WALQUIRIA SERRA
CASTRO

WALTER CANDIOTO

WANESSA BLASCHI

WASHINGTON LUIZ TESTA
JUNIOR

WELLINGTON APARECIDO
DELLA MURA

WELLINGTON CONTIERO

Doutorado
Doutorado

Mestrado
Especializacéo

Especializacéo

Doutorado
Doutorado

Mestrado

Especializacéo
Mestrado

Especializacéo
Mestrado

Especializacdo

Doutorado

Doutorado

Especializa¢éo
Mestrado
Especializacdo

Sem Pos-
graduacao

Doutorado
Mestrado

Especializacdo

Sem Pés-
graduacao

Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE
Tempo parcial

Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE

Tempo parcial

Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
sem DE

Tempo integral
sem DE
Tempo integral
com DE
Tempo integral
sem DE

Tempo integral
com DE

Tempo integral
com DE

Tempo parcial
Tempo parcial

Tempo parcial

Pesquisa | Extenséo

Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa | Extenséo
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagao
presencial | Gestéo, planejamento e
avaliacdo
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Extenséo
Pesquisa | Ensino de pés-graduacdo
stricto sensu presencial
Ensino em curso de graduacao
presencial | Pesquisa | Extensao |
Gestéao, planejamento e avaliagdo
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduacdo
presencial
Ensino em curso de graduagéo
presencial | Gestéo, planejamento e
avaliacao
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa | Extenséo
Ensino em curso de graduacgdo
presencial
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa | Gestao,
planejamento e avaliacdo
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa | Ensino de pds-
graduacéo stricto sensu presencial |
Gestéo, planejamento e avaliacdo
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduacgdo
presencial | Gestéo, planejamento e
avaliacao
Ensino em curso de graduagdo
presencial | Pesquisa
Ensino em curso de graduacgdo
presencial
Ensino em curso de graduagdo
presencial
Ensino em curso de graduacgao
presencial
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