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APRESENTACAO

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) considera o conjunto de metas e agdes que
a comunidade universitaria entende ser indispensavel a estruturacdo e ao desenvolvimento da Universidade
Estadual do Norte do Parana (UENP) para os proximos cinco anos (2019 - 2023) e foi elaborado com base na
Deliberagdo n° 01/2017 de junho de 2017, do Conselho Estadual de Educagfo e na lei n° 10.861, de 14 de
abril de 2004, que criou o Sistema Nacional de Avaliacao da Educagdo Superior - SINAES.

O conteudo deste PDI expressa as aspiragdes da academia e decorre de uma cuidadosa elaboracao da
qual participaram todas as instdncias da comunidade universitaria da UENP, tomando como base as
discussoes do PDI 2012-2017 e do planejamento estratégico.

A elaboragao deste documento foi realizada por meio das seguintes etapas:

1) Analise dos indicadores institucionais com base nas metas estabelecidas no PDI 2012-2017;
2) Realizagdo de um diagndstico institucional, por meio do emprego da metodologia analise SWOT

(pontos fortes e fracos, ameacas e oportunidades) — parte I do planejamento estratégico;

3) Definicdo da visdo, missdo, valores e fatores criticos de sucesso para a UENP — parte II do
planejamento estratégico;

4) Elaboragao dos objetivos estratégicos e plano de agdo para o periodo de 2019 - 2023 — parte III do
planejamento estratégico;

5) Elaboragdo das se¢des considerando o planejamento estratégico;

6) Abertura da consulta publica ao documento preliminar do PDI;

7) Analise das sugestoes e reivindicagdes publicas, e corre¢des do PDI;

8) Aprovacdo e publicacdo do PDI.

Reflexo de um esforco coletivo este PDI representa uma reflexdo sobre o papel social da UENP no
intuito de alcangar sua visdo de “ser uma universidade protagonista do desenvolvimento regional, inovadora,
democratica e inclusiva, referéncia na educag@o superior publica de exceléncia, ultrapassando fronteiras
linguisticas, culturais e geograficas”.

Ainda, considerando que este documento foi construido com base na atual realidade da UENP e de
seu contexto, assim como em fun¢do de proposi¢des futuras (agdes e valores almejados), este devera
anualmente ser avaliado pelos orgdos propositores sob a coordenacdo da Pro-Reitoria de Planejamento
(PROPAV) ¢ orientagdo da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA). E quando necessario devera ser

encaminhado ao Conselho Universitario para as devidas reformulacdes.

Prof* Me. Fatima Aparecida da Cruz Padoan
Reitora da UENP
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IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

Razdo Social: Universidade Estadual do Norte do Parana
Sigla: UENP
CNPJ: 08.885.100/0001-54

Mantenedora: Governo do Estado do Parana

Natureza: autarquia estadual

Formato: instituigdo multicampi

Legislagdo: criada pela Lei n° 15.300, de 28 de setembro de 2006 e autorizada pelo Decreto
Estadual no 3909/2008

Unidades e enderecos:

Cidade de Cornélio Procdpio

o

Campus Cornélio Procopio- PR 160, Km 0 (saida para Ledpolis) — Cornélio Procopio —
Parané - CEP 86300-000 - telefone: +55 (43) 3904-1922
Unidade Centro — Avenida Portugal, n° 340 — Centro - Cornélio Procopio — Parana -

CEP 86300-000 - telefone: +55 (043) 3904-1898

Cidade de Bandeirantes

@)

Campus Luiz Meneghel - Rodovia BR — 369, Km 54, Vila Maria — Bandeirantes —
Parana- CEP 86360-000 - telefone: +55 (43) 3542-8000

Cidade de Jacarezinho

@)

Reitoria — Avenida Getalio Vargas, 850 — Centro — Jacarezinho — Parana - CEP 86400-
000 — telefone +55 (43) 3525-3589

Dire¢do do Campus Jacarezinho - Av. Manoel Ribas, n° 215 — Centro — Jacarezinho —
Parané - CEP 86400-000 - telefone: +55 (43) 3525-7

Centro de Ciéncias Humanas ¢ da Educacdo CCHE / Centro de Letras, Comunicagao ¢
Artes — CLCA - Rua Padre Melo, n° 1.200 - Jardim Marimar — Jacarezinho — Parana -
CEP 86400-000 - telefone: +55 (043) 3527-1243

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA — Avenida Manoel Ribas, n° 711 — Centro
— Jacarezinho — Parana - CEP 86400-000 - telefone: +55 (043) 3525-0862
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o Centro de Ciéncias da Saude — CCS - Alameda Padre Magno, n° 841 - Nova Jacarezinho
— Jacarezinho — Parana - CEP 86400-000 - telefone: +55 (043) 3525-0498
o Unidade Odontologia — Prolongamento da Avenida Pedro Coelho Miranda, s/nr -

Jacarezinho — Parana - CEP 86400-000 - telefone: +55 (043) 3525-7316

Correio eletronico — gabinete@uenp.edu.br

Péagina na WEB — https://uenp.edu.br/
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2  HISTORICO

UENP, patrimonio do povo do norte do Parana
Fernando Brito
Tiago Angelo

A Universidade Estadual do Norte do Parand (UENP) foi criada em setembro de 2006 com
sede da reitoria na cidade de Jacarezinho, Estado do Parana, e campi nos municipios de
Bandeirantes, Cornélio Procdpio e Jacarezinho, reunindo as antigas instituigdes de ensino superior:
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Jacarezinho (Fafija), Faculdade de Educacao Fisica e
Fisioterapia de Jacarezinho (Faefija), Faculdade de Direito do Norte Pioneiro (FUNDINOP),
Fundagao Faculdades Luiz Meneghel (FFALM) e Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Cornélio Procopio (Faficop).

O marco da historia recente da UENP inicia-se em 2004, um ano apoés a estadualizagdo da
Fundagdao Faculdades Luiz Meneghel, de Bandeirantes, com uma série de manifestacdes na
comunidade regional. Em 10 de margo daquele ano, foi realizado um ato, simultaneamente, em 27
cidades da regido, reunindo, s6 em Jacarezinho, mais de trés mil pessoas. Na ocasido, houve uma
marcha, acompanhada por um trio elétrico, que saiu da Fafija até o centro de Jacarezinho. Na frente
da catedral local, houve uma grande mobilizacdo de populares, professores e estudantes, que
cobriram a escadaria com uma grande lona, onde constavam palavras de ordem do movimento que
reivindicava a instalagdo de uma Universidade na regido.

Também em 2004, na ultima sexta-feira do més de maio, sob a lideranca do bispo de
Jacarezinho, Dom Fernando José Penteado, mais 50 igrejas da diocese dobraram seus sinos a0 meio
dia, convidando a populacdo do norte pioneiro a aderir a causa universitaria. Outras diversas
manifestagdes ocorreram ao longo desse ano e do proximo quando, em 2006, surgiram condigdes
favoraveis para a apresentacdo do projeto de Lei 450/2006 a Assembleia Legislativa do Estado
Paranéd (ALEP), para a criacdo da Universidade Estadual do Norte do Parana.

Na ocasido, o projeto de lei considerou que as cinco faculdades que deram origem a
Universidade encontravam-se em territdrios contiguos, capaz de sediar uma institui¢do universitaria
publica, que formasse um todo coeso. A UENP garantiria a manutenc¢ao do ensino superior publico
na regido, agora com as prerrogativas associadas ao status universitario, o que estimularia o
desenvolvimento regional e a melhor inser¢cdo dos programas académicos, que ja se encontravam

instalados.
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O projeto de lei recebeu parecer favoravel da Comissao de Constituicao e Justica da ALEP e
duas emendas que alteraram a redagdo, sem repercussdes substantivas. A Comissdo de Esportes,
Ciéncia e Tecnologia também deu parecer favoravel. O projeto de Lei n°® 450/2006 foi, entdo,
aprovado pela ALEP em Comissdo Geral no dia 12 de setembro de 2006, tendo sido sancionada a
Lei n°® 15.300, aos 28 dias daquele mesmo més, pelo governador em exercicio, Hermas Brandao.

Em reconhecimento a luta e por se tratar de uma figura proeminente na sociedade regional, o
Governo do Estado do Parand nomeou Dom Fernando José Penteado primeiro reitor da UENP,
cargo no qual permaneceu durante o quadriénio 2006-2010, tendo como vice-reitor o professor-
doutor Luis Carlos Bruschi, recém-aposentado da Universidade Estadual de Londrina (UEL),
indicado ao cargo pelo conhecimento que possuia sobre questdes técnicas relacionadas a vida
universitaria.

Durante a gestdo, Dom Fernando foi responsavel, acompanhado do professor Bruschi, por
coordenar o processo de implantacdo da UENP, presidindo o Conselho Executivo e o Conselho de
Implantacdo, que elaborou os instrumentos constitutivos da Universidade, especialmente seu
Estatuto (aprovado pelo Governo do Estado do Parand) e seu Regimento Interno. Ele presidiu,
ainda, o Conselho Universitario Provisorio e o Conselho Administrativo Provisorio, responsavel
pela gestao da Universidade, desde o seu credenciamento no Sistema Estadual de Ensino Superior,
que ocorreu em dezembro de 2008, até setembro de 2010, quando foram instalados o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), o Conselho Administrativo (CAD) e o Conselho Universitario
(CONSUNI), dos quais foi também seu primeiro presidente.

Ainda durante esse periodo, presidido por Dom Fernando, foi instituido um Conselho
Executivo formado pelos diretores das antigas faculdades, professores e agentes universitarios, que
voluntariamente trabalharam no processo de credenciamento da Universidade e na elaboracdo dos
documentos constitutivos (Estatuto e Regimento Geral). O grupo teve importante papel
administrativo para UENP em seus primeiros anos.

Nos ultimos dias de 2009, foi aprovada a Lei Estadual n® 16.372, que regulamentou os
cargos comissionados das Universidades Estaduais do Parand e criou a estrutura administrativa
basica para o funcionamento da UENP. No inicio de 2010, foi nomeada a primeira equipe
administrativa da Universidade, que foi responsavel pela realizagdo da transicdo entre a gestao pro-
tempore do primeiro reitor e vice-reitor, e a primeira gestdo escolhida pela comunidade
universitaria. Em meados de 2010, foi realizado o primeiro processo de escolha para formagao de
lista triplice que seria encaminhada ao Governo do Estado do Parand para nomeacdo do primeiro

reitor.
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O primeiro processo eleitoral despertou muito interesse na comunidade regional ¢ houve
grande polarizagdo em relagdo a distintos projetos de universidade. Nesse periodo, houve também
movimentacao estudantil com varias e significativas reivindicagdes. O processo contou, ainda, com
a participacao de observadores externos da sociedade civil.Foram eleitos o entdo diretor do Campus
Luiz Meneghel (CLM) de Bandeirantes, professor-doutor Eduardo Meneghel Rando, ¢ o diretor do
Centro de Ciéncias da Saude do Campus de Jacarezinho (CJ), professor-doutor Rinaldo Bernardelli
Junior, como reitor e vice-reitor, respectivamente.Foram eleitos também os primeiros diretores de
campi da Universidade, as professoras-mestras Fatima Aparecida da Cruz Padoan (Cornélio
Procopio) e Ilca Maria Setti (Jacarezinho) e o professor-doutor Eder Paulo Fagan (Luiz Meneghel),
assim como nove diretores de centros.

Como em todo processo de implantagdo, diversos problemas foram enfrentados para o
avango da institui¢do. Esse processo terminou em agosto de 2013, com o afastamento do reitor para
tratamento de saude, quando assumiu o vice-reitor, que permaneceu até 2014. No Campus de
Jacarezinho,com a aposentadoria da diretora, uma eleicao realizada na Congregacdo conduziu o
professor doutor Fabio Antonio Neia Martini para o cargo de diretor.

Apesar das dificuldades, o processo de instalacdo da UENP continuou se aprofundando.
Houve a criagao de novos cursos de graduacgdo (Ciéncia da Computacao, em 2013), ¢ um programa
de mestrado na area de Agronomia, em 2011, além da manutencdo e criagdo de novos cursos de
pos-graduacdo lato sensu nos trés campi. Quatro anos depois, a Institui¢do teve aprovado, com
docentes dos dois Centros de Letras, Comunicacao e Artes, o mestrado Profissional em Letras, em
Cornélio Procopio.

No inicio de 2014, ante a interinidade da gestdo da Reitoria, realizou-se novo processo
eleitoral com chapa unica, que veio a indicar ao Governo do Estado a professora-mestra Fatima
Aparecida da Cruz Padoan e o professor-doutor Fabiano Gongalves Costa, para os cargos de reitora
e vice-reitor, respectivamente. Meses depois, foram eleitos, para a direcdo dos campi, o0s
professores-doutores Vanderleia da Silva Oliveira (Cornélio Procépio), Fabio Antonio Neia Martini
(Jacarezinho) e Ederson Marcos Sgarbi (Luiz Meneghel), além de outros nove docentes para as
direcoes dos centros.

Nesse continuo processo de expansao da Universidade, a Institui¢ao viu nascer, apos 2014, a
implantagdo do programa de doutorado em Ciéncia Juridica, no Campus de Jacarezinho, e do
mestrado em Ensino, no Campus de Cornélio Procdpio. Na dimensdo administrativa e académica,
foi instituido o Comité Assessor para a elaboragdo de mais programas stricto sensu. Nesse periodo,

ocorreu a elaboracao do Plano Diretor da UENP e do Plano de Desenvolvimento Estratégico para os
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anos seguintes, além do inicio dos trabalhos das comissdes para a revisao do Estatuto ¢ Regimento
da Universidade.

Em 2015, a Universidade passou pela primeira greve geral de professores de sua historia. A
participacao efetiva em debates e enfrentamentos para superacdo de questdes impostas em ambito
estadual, movimento partilhado entre todas as instituigdes de ensino superior do Parana, contribuiu
para o fortalecimento da Universidade na sua dimensdo imanente e nos seus aspectos
transcendentes.

O sonho de um campus unico para Jacarezinho, formado pelas antigas faculdades isoladas da
cidade, comegou a se tornar realidade, em janeiro de 2016, com o langamento da Pedra
Fundamental pelo Governo do Estado, pela Reitoria e Campus da UENP e por autoridades estaduais
e municipais. Nesse periodo, inicia-se a constru¢do da clinica de Odontologia no terreno de
411.061,00 m?, doado a Universidade pelo Governo do Estado, em 2010. Ainda nesse ano, em
Bandeirantes, houve a regularizagao da disponibilidade funcional dos servidores da antiga Fundacao
Faculdades Luiz Meneghel para UENP, além da transferéncia do patrimdnio da antiga Fundagao
para o Estado do Parand. Também nesse ano, por questdes particulares, a diretora do campus de
Cornélio Procdpio, renunciou ao cargo para o qual, posteriormente, foi eleito o professor-mestre
Sérgio Roberto Ferreira.

A unificagdo do campus de Cornélio Procopio também comecgou a tornar-se realidade com
um aporte de 7,7 milhdes de reais destinado a contrucao de novos blocos, ampliagdo da biblioteca e
ampliacdo da cantina deste campus que ocorreu em novembro de 2017, iniciando-se as obras de
expansao de aproximadamente 6.900m2 em margo de 2018.

Em 2017, apo6s longo processo de estudos e discussdo, o Conselho Universitario e o
Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo da UENP aprovaram, por unanimidade, a implantacdo da
politica de acdes afirmativas na forma de cotas sociais e raciais para os cursos de graduagdo da
Instituicdo. Com a decisdo, os processos seletivos de ingresso passaram a destinar, a partir de 2018,
40% das vagas para alunos cotistas, sendo 20% delas para candidatos de escolas publicas e outros
20% para autodeclarados negros e também oriundos de escola publica. A proposta apresentada aos
Conselhos foi realizada pela Comissdao de Estudos de A¢des Afirmativas, formada por professores
da UENP e estudantes do curso de Historia da institui¢do. Durante os trabalhos, que incluiram a
realizagdo de eventos institucionais nos trés campi, para discutir o tema e tirar duvidas da
comunidade académica, a comissdo contou com o apoio do Nucleo de Estudos Afro-brasileiros
(NEAB) da Universidade Estadual de Londrina (UEL).

Em junho de 2018, a professora-mestra Fatima Aparecida da Cruz Padoan e o professor-

doutor Fabiano Gongalves Costa, foram reeleitos para os cargos de reitora e vice-reitor da
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Universidade, respectivamente. Meses depois, foram reeleitos também para a direcao dos campi, os
professores Sérgio Roberto Ferreira (Cornélio Procopio), Fabio Antonio Neia Martini (Jacarezinho)
¢ Ederson Marcos Sgarbi (Luiz Meneghel), além de eleitos outros nove docentes para as dire¢des
dos Centros de Estudos. Com o falecimento do professor Sérgio Roberto Ferreira, em dezembro de
2018, o professor-doutor Ricardo Campos assumiu como diretor em exercicio até abril de 2019,
quando nova elei¢do no Campus de Cornélio Procopio elegeu como diretor o professor-doutor
Thiago Alves Valente.

O fio condutor da historia, nesse longo percurso que transformou as antigas faculdades em
Universidade, através do tempo até o presente, passou por diversos governos, periodos de recessao,
revezes politicos, tempos conturbados da historia do Parana e do Brasil, momentos de profundas
mudangas conquistadas ou impostas, que resultaram no longo caminho percorrido e registrado nessa
historia que ndo termina aqui.

Por ser recente a Universidade, mas de longa data as antigas faculdades, os pouco mais de 10
anos da UENP significam bem mais do que apenas uma década de existéncia. A exceléncia
historicamente comprovada de seus cursos de graduagdo, aliada ao status de Universidade adquirido
nesses anos, elevou as antigas faculdades ao universo da pos-graduacao, da extensdo, da cultura e
da internacionalizacdo. Essas etapas foram conquistadas num amplo processo de crescimento,
comprovado pelo seu presente e possibilitado pelo seu passado, edificado dia apos dia, por tantos
quantos passaram por essa Institui¢do, contribuindo, mesmo que anonimamente, para a escrita

desses 10 anos com mais de meio século de historia!
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3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Considerando a necessidade de formulacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
do quinquénio de 2019 a 2023 foi definida pela reitoria a adog¢do de uma metodologia de gestao que
pudesse nortear o processo a partir de uma perspectiva holistica e contingencial, dai a escolha pelo
planejamento estratégico participativo como estrutura basica para este PDI.

A responsabilidade pela condugao ficou a cargo da Pro-reitoria de Planejamento e Avaliagao
Institucional - PROPAYV, que convidou o consultor externo Sr. George Baum para apoiar o processo.
O convite foi justificado pela necessidade de uma condugdo ad hoc do processo, com o intuito de
eliminar as resisténcias a uma conducdo eminentemente interna deste, assim como da busca por
uma maior legitimacdo. O Sr. George Baum ¢ consultor empresarial vinculado ao Sebrae de
Londrina-Pr, com experiéncia na area de estratégia organizacional, tendo conduzido diversos
processos de planejamento estratégico na esfera publica e privada, inclusive de organizagdes de
ensino superior, o que justificou sua escolha.

Como primeira acao foi realizada a discussao sobre quem deveria participar no processo €
qual dindmica seria empregada. Em relacdo aos participantes, a UENP tem internamente trés
publicos: alunos, professores e agentes universitarios, ¢ externamente a sociedade em geral. Deste
modo, ficou definido que cada um dos publicos teria sua representatividade. Para tanto, foi adotado
para professores € alunos o uso da estrutura colegiada existente; para os agentes universitarios a
criacdo de uma comissdo composta exclusivamente por agentes; € ao publico externo o convite aos
representantes da sociedade.

Quanto a dindmica esta consistiu em trés momentos distintos: a) conscientizagdo e
preparagdo para participagdo no processo; b) discussdao e elaboracdo de documento basico pelos
pares; e c) defini¢do dos aspectos fundamentais do planejamento: visdo, missdo valores e fatores
criticos de sucesso. Como instrumento de apoio aos participantes foi criado um formulério
estruturado com explicacdes a respeito de cada aspecto a ser discutido.

O momento de conscientizacao e preparacao foi feito mediante visita da equipe da PROPAV
(pro-reitor de planejamento, diretor de planejamento e diretor de avaliagdo institucional) aos Campi
da institui¢do (Bandeirantes, Cornélio Procopio e Jacarezinho). Foi realizada uma explanacao aos
representantes discentes e docentes acerca da importancia do planejamento, sua funcionalidade e do
processo adotado. Além do esclarecimento das duvidas foi explicado o uso do instrumento de apoio.

Participaram deste momento os seguintes elementos: representante dos agentes universitarios,
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representante de alunos, coordenadores de cursos, diretores de centro de conhecimento e diretor de
campus.

Vencida a fase de conscientizagdo e preparagdo, deu-se inicio ao segundo momento,
discussao e elaboracao do documento basico. Cada um dos 26 cursos utilizou-se de sua estrutura
colegiada para vencer esta etapa, contando com a participacao de seus docentes e dos representantes
discentes. Ainda, foi dada a autonomia aos discentes para forma¢do de comissdes proprias. Os
agentes universitarios utilizaram-se de trés comissdes, sendo uma de cada unidade. Também
participaram desta etapa, de modo individualmente, os diretores de Campus e centro, os pro-reitores
e coordenadores de EAD, Internacionalizagdo e Orgdos Suplementares. Como descrito
anteriormente houve uma preocupacdo de que o processo fosse holistico e contingencial. Deste
modo, foi estimulada a participagdo representativa de todos os publicos e esferas da instituicdo,
composta por: colegiado de curso, centro de conhecimento, campus, Orgdos suplementares,
coordenadorias e pro-reitorias. O resultado desta etapa foi o documento basico preenchido, por cada
uma das unidades especificada.

A tultima fase, de definicdo dos aspectos fundamentais do planejamento, foi realizada em
dois encontros (24 ¢ 29 de Junho de 2016), por meio de uma oficina denominada Reunido de
Assuntos Estratégicos (RAE). Esta etapa foi conduzida integralmente pelo consultor. Participaram
desta cinquenta e um representantes (discentes, docentes, agentes e sociedade), que imbuidos de seu
documento basico representativo, participaram dos trabalhos. Este, realizado por meio de sessdes
interativas de coleta e estruturacao de ideias para defini¢do da visdo, valores e fatores criticos de
sucesso, assim como revisao da atual missao da institui¢dao. Ainda, a discussao e analise da situagao
organizacional da instituicdo com a consolidagdo dos pontos fortes e fracos, e das ameagas e
oportunidades. Todas as questdes foram dirimidas por consenso € os questionamentos foram
norteados pelo respeito e valorizagdo das ideias.

Como resultado da oficina Reunido de Assuntos Estratégicos (RAE), realizada nos dias 24 e
29 de Junho de 2016, foram definidos os aspectos fundamentais do planejamento estratégico. Estes
caracterizam o desejo de realizagdo da comunidade académica que norteia as politicas institucionais

propostas para este PDI, como segue:

3.1 VISAO

Ser uma Universidade protagonista do desenvolvimento regional, inovadora, democréatica e
inclusiva, referéncia na educagdo superior publica de exceléncia, ultrapassando fronteiras

linguisticas, culturais e geograficas.
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3.2 MISSAO

Promover formagao de exceléncia e produ¢do do conhecimento por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, seguindo principios €ticos, inclusivos e sustentaveis, a fim de contribuir

para o desenvolvimento regional e global.

3.3 VALORES DA UENP

Toda agao na UENP deve refletir o compromisso com a:
o Etica;
o Sustentabilidade — ambiental, economia e social;
o Ideais democraticos; Diversidade e inclusdo social;
© Humanizagao — busca da unidade, tratamento com polidez e justica;
o Atitude empreendedora;

o Formagdo publica e de exceléncia

3.4 SLOGAN

Orgulho de ser UENP

3.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Considerando a visdo, a missdo, os valores e a andlise da situacdo organizacional da
institui¢ao (analise SWOT), os formulérios de avaliacdo de curso e de avaliagdo institucional da
Comissdo Especial de Avaliagdo do Sistema Estadual de Ensino Superior do Parana (CEA),
relatorio de avaliacdo da execugdo dos objetivos do PDI 2012-2017, uma comissdo formada pelo
gabinete da reitoria — reitora e vice-reitor, pro-reitores, assessores, coordenadores de
internacionalizacdo e EAD, procedeu analise técnica para elaboracdo dos seguintes objetivos

estratégicos para o periodo de 2019 a 2023:

1) Alinhamento com demandas regionais
2) Ampliacdo da influéncia politica da UENP

3) Ampliacdo das formas de acesso



4) Ampliagdo das formas de assisténcia estudantil e atendimentos

5) Amplia¢do do nimero de docentes e agentes universitarios
6) Amplia¢ao do orcamento

7) Aumentar as formas de acesso a informacao

8) Capacitacao de agentes universitarios

9) Capacitacao docente

10)  Criagao de agoes afirmativas

11)  Ampliagdo dos cursos e a¢des de Ensino a Distancia

12)  Estimulo a produgao cientifica - bolsista produtividade

13)  Execugdo do plano diretor

14)  Expansido dos cursos de graduacao

15)  Fomento a inovacdo e empreendedorismo

16)  Informatizagdo de processos académicos

17)  Informatizagao de processos administrativos

18)  Intensificacdo da comunicagao social

19) Intensificacao da internacionalizagdo da institui¢ao

20)  Melhoria da infraestrutura de pesquisa

21)  Melhoria das condicdes de acessibilidade

22)  Melhoria dos indicadores externos dos cursos de graduagdo
23)  Normatizac¢ao das atividades docentes

24)  Avangar nas Politicas de acompanhamento dos egressos
25)  Redugao das vagas ociosas dos cursos de graduacao

26)  Revisdo das normatizacgdes

27)  Revisao dos projetos pedagogicos de curso — flexibilizagao da matriz curricular
28) Sustentabilidade e otimizacao de recursos

29)  Valorizacdo da extensdo visando a aproximag¢ao com a comunidade
30)  Verticalizagdo da institui¢ao

31) Instalagdo e inicio das atividades da editora UENP
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4 PLANO DE ACAO DA UENP

Considerando os objetivos institucionais resultantes do Planejamento Estratégico foi elaborado o Plano de Acdo da institui¢ao, conforme
Quadro 01.
Quadro 01 — Plano de A¢ao da UENP 2019 a 2023

Objetivo estratégico

Responsavel

Acoes

Metas

Estimulo a realizag@o de projetos voltados para a
regido

Atingir o total de 90 projetos de extensdo até 2022

Aproximagao politica com as liderangas regionais -
agenda

50% das prefeituras da AMUNOP ou AMUNORP até 2022

Elaboragdo de material de divulgagdo de servigos ¢
competéncias

Finalizagdo do documento até 12/2020

Por meio de a¢des de curricularizagdo da extensao,
desenvolver projetos para reducdo da mortalidade

Em parceria com os municipios, desenvolver A¢des Nos 9 Municipios Com
Os Maiores Indices De Analfabetismo: Abatia (16,76%), Congonhinhas
(16,91%), Itambaraca (15,46%), Nova Santa Barbara (16,41%), Ribeirdo

. PROPAV/
1. Alinhamento com PROEC / infantil na area de atuacdo da uenp Do Pinhal (15,38%), Santa Cecilia Do Pavao (17,83%), Santana Do Itararé
demandas regionais PROGRAD (16,10%), Sao Jeronimo Da Serra (17,23%), Sapopema (16,97%)

Por meio de agdes de curricularizagdo da extensdo,
Desenvolver projeto para combate ao analfabetismo
na area de atuagdo da uenp

Em parceria com os municipio, desenvolver A¢des Nos 9 Municipios Com
Os Maiores Indices De Analfabetismo: Abatia (16,76%), Congonhinhas
(16,91%), Itambaraca (15,46%), Nova Santa Barbara (16,41%), Ribeirdo
Do Pinhal (15,38%), Santa Cecilia Do Pavao (17,83%), Santana Do Itararé
(16,10%), Sao Jeronimo Da Serra (17,23%), Sapopema (16,97%)

Por meio de a¢des de curricularizagdo da extensao
desenvolver "projetos de estimulo a economia
local"

Em parceria com o municipio, desenvolver acdes em sdo jeronimo da serra,
municipio com taxas alarmantes de populacdo na faixa da pobreza e
extrema pobreza.
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Estimular a participacdo ativa dos representantes da
UENP em comissoes/comités/representagdes
externas

- Comissao Estadual De Distribuigdo De Cadaveres;

- Comité De Bacias Hidrograficas

- Comité Territorial De Desenvolvimento De Ambiente De Para Os
Pequenos Negocios

- Sistema Regional De Inovagdo

- ABRUEM

- APIESP

- CODEP - Cornélio Procdpio

2. Ampliagdo da influéncia

Fazer visitas aos parlamentares (deputados
estaduais, deputados federais e senadores) com

Fazer uma visita por ano aos parlamentares com representacao na regido em
Brasilia (DF) totalizando 5 visitas;

Fazer uma apresentacao da UENP em cada camara municipal das cidades

politica da instituicdo (/I SIS representagao na regldo e ab.ratnggnma €2 I.JEI:IP’ sede da UENP - totalizando 3 aprestenacdes;
nas prefeituras, camaras municipais e associagdes
it Fazer uma reunido de apresentacdo na AMUNORPI e uma na AMUNOP —
totalizando 2 apresentagdes
3. Ampliacdo das formas de Estudo de viabilidade de implantagdo de Processo | Apresentar a proposta ao cepe para analise de viabilidade e deliberagao até
o PROGRAD . }
acesso dos académicos Seletivo Seriado. 07/2020
4. Ampliagdo das formas de PROGRAD /
assisténcia estudantil e PROEC Criacdo do nucleo de apoio e assisténcia estudantil | Criagdo via resolugdo CEPE/CAD até 12/2020
atendimentos
5. Ampliacdo do niimero de PRORH/ Produzir indice comparativo entre o quadro de L .
docentes e agentes PROPAV docentes das IES Elaborar indice at¢ 06/2020
UnIversiarios PRORH / Produzir indice comparativo entre o quadro de Elaborar indice até 06/2020
PROPAV agentes universitarios das IES
PRORH / Realizar estudo de impacto financeiro da expansao ,
PROPAV do quadro de docentes e agentes Elaborar estudo at¢ 06/2020
GABINETE / | Solicitar autorizagdo para realizagdo de concurso DOCENTES (Lei 16.555/2010) — Cargos Criados: 464
PRORH publico de docentes e agentes universitarios Passar de 64,8% de ocupagao (220 efetivos + 28 cedidos FFALM + 26

aguardando nomeagdo + 27 vagas aguardando anuéncia) em 2019 para 80%
% de ocupagdo em 2023
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AGENTES (Lei 17.382/2012) — Cargos criados: 244
Passar de 57,8% de ocupagdo (62 efetivos + 50 cedidos + 15 aguardando
nomeagdo + 14 vagas aguardando anuéncia) em 2019 para 72% de
ocupacdo em 2023

Captacdo de recursos federais via emendas

R$ 10.000.000,00 para o periodo

Captag@o de recursos estaduais oriundos de outras

Captar recurso para constru¢do da nova clinica de fisioterapia da secretaria

da saude (2019).

6. Ampliacdo do orgamento PROPAV e y
Captar uma emenda estadual por ano para execugdo de obras e reformas
constantes no plano diretor da UENP — totalizando 4 emendas
Estimulo aos colegiados para prestacdo de servicos |30% dos colegiados com prestagao até 12/2022
7. Aumentar as formas de
acesso a informacao - GABINETE | Aperfeicoamento dos canais on-line da instituicdo | Melhorar os canais de transparéncia da instituicao entre 2019-2022
transparéncia
Criar um programa de formagdo e desenvolvimento 5 s
dos agentes universitarios da UENP SO AT
o Ofertar cursos para agentes universitarios Realizar 10 cursos até 12/2023
8. Capacitacdo de agentes PRORH
universitarios Capacitar agentes universitarios Capacitar no minimo 50% dos agentes universitarios até 12/2023
Incentivar a graduagdo e pos-graduagio lato e
stricto sensu, preferencialmente na area de atuacdo | Capacitar no minimo 20% dos agentes universitarios até¢ 12/2023
do agente universitario
Gestdo junto as agéncias de fomento para C . ~ , . C .
> , ~ Reivindicagdo junto a fundagdo araucaria publicagdo bianual de editais
langamento de editais especificos para agdes de , .
o especificos para este fim a partir de 2019
capacitacdo docente
9. Capacitagdo docente PRORH / Fortalecimento e amplia¢do do plano de capacitagdo
PROPPG docente, estimulando a participacdo em programas
de doutoramento e pos-doutoramento, nacionais ¢ | Ampliagdo do niumero de doutores de 54% (2018) para 65% (dez/2023)
internacionais, especialmente nos colegiados menos
qualificados.
10. Aprimoramento de agoes PROGRAD/ | Acompanhamento e avaliagao das a¢des Apresentagao de relatorios anuais.
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afirmativas CAAF implementadas pela UENP
Graduagdo - aumentar de 2 para 4 até 2023
Y Poés-graduagdo: aumentar de 3 para 5 até 2023
11. Ampliagao dos cursos de CEAD Criagdo de novos cursos £ P
EAD Curso de extensdo: aumentar de 1 para 5 até 2023
Componentes curriculares: ofertar 4 até 2023
Estimular os pesquisadores a submeterem propostas | Alcance de um professor pq - cnpq ou fundag@o araucaria por campus até
para bolsa produtividade nos 6rgaos de fomento. 12/2022
Incentivar a participag@o nos programas de
iniciacdo cientifica (IC), iniciacdo tecnologica (IT) |Até 2022, ofertar 200 bolsas
e inclusao social (IS).
Apoiar intercambios, parcerias e formagao de redes
interinstitucionais em ambito nacional e Até 2022 alcangar 60%
internacional.
Ampliagdo da oferta de editais de recursos para participacdo em eventos de
divulgacdo cientifica, com o objetivo de fortalecer os grupos de pesquisa.
12. Estimulo a produgao Ate 2022, 1 por ano.
cientifica - bolsista PROPG

produtividade

Fortalecimento dos grupos de estudos e pesquisas,
estimulando a divulgagdo cientifica em revistas,
periodicos, anais de eventos em ambito nacional e
internacional, implementando-se acdes para
fomentar a produgéo cientifica em periddicos de
alto impacto e aumento da produtividade docente.

Apoio a realizacao de eventos ou cursos de capacitacdo a fim de promover a
producio cientifica de alta qualidade e com carater interdisciplinar que
associe pesquisa, ensino e extensdo. Até 2022, anualmente.

Custeio de servigos de tradugao de artigos cientificos, em editais de 6rgaos
de fomento e institucionais. Até 2022, 1 edital.

Identificacdo de grupos de pesquisa institucionais que oferegam potencial
colaborativo entre eles e promogao de estratégias de trabalho mituo. Até
2019, 1 relatorio.

Promogao de eventos ou cursos de capacitagdo a fim de promover a
produgdo cientifica de alta qualidade. Até 2022, um evento por ano.
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Normatizagdo da forma de citagdo da UENP em artigos de autoria de
docentes da instituicao, afim de nao haver perda na indexagao. Até 2019, 1
instrucdo de servico.

Utilizag@o de bases como researchgate para divulgacgdo de artigos. Até
2019, oferta de 1 curso de capacitagdo.

Identificacdo por meio de produgéo cientifica, de docentes com potencial
para inscri¢do em editais de bolsas de produtividade em pesquisa do cnpq.
Até 2020, 1 relatorio

Gestao junto as agéncias de fomento para
langamento de editais especificos para apoio a
projetos de pesquisa.

Envio de propostas em editais especificos para captacdo de recursos para
condugdo das pesquisas. Até 2022, anualmente cf. chamadas.

Execugao das reformas e adequagdes de edificagdes
existentes

20% do plano diretor até 12/2023

Execugao das obras novas previstas

20% do plano diretor até 12/2023

Adequagdo das edificagdes as normas de

40% até 12/2023

13. Execugdo do plano diretor PROPAV acessibilidade
Ezcepug:ao do plano de prevengdo de incéndio e 100% até 12/2023
panico
E}al?oragao do plano de prevencao de incéndio e Finalizar até 12/2019
panico
14. Expelnsao dos cursos de PROPAV Estudo de_demanda social, econdmica e de mercado Finalizar o estudo até 12/2021
graduacao de profissionais
Realizacdo de ao menos dois eventos anuais, em todos os campi da UENP,
com o escopo do fomento ao empreendedorismo académico nas dinamicas
15. Fomento a inovag@o e AITEC Estimular o empreendedorismo académico da universidade e da regido.

empreendedorismo

Recepgdo de ao menos cinco startups em nivel de pré-incubagéo, por ano,
na incubadora de projetos tecnologicos da UENP.
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Recepgdo de ao menos duas startups em nivel de efetiva incubagdo na
incubadora de projetos tecnologicos até 12/2022.

Capacitagdo ¢ assessoramento em propriedade
intelectual

Promogdo de ao menos um curso de capacitagdo em propriedade intelectual
por ano junto a cada campus da UENP.

Integracdo dos processos universitarios de iniciagdo cientifica e iniciacdo
em desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo até 12/2021.

Registrar junto ao INPI ao menos cinco pedidos de protegdo intelectual até
12/2022.

Convocacdo anual das reunides do conselho diretor, para fins de
aproximagdo com a comunidade académica pela via dos representantes
indicados para participacao.

Assessoria aos processos de transferéncia
tecnologica

Celebrar ao menos dois contratos de prestacdo de servigos de inovagao e/ou
transferéncia de tecnologia, junto a entidades publicas ou privadas até
12/2020.

Implantacdo do modulo académico do SUAP

Até 12/2020

PROPAV = - e
116, Tt (s Implanta¢do do mddulo de avaliagdo institucional Até 12/2021
o do suap (CPA)
processos académicos
Implantacdo do web-service de comunicagdo do .
CEAD MOODLE com SUAP Até 12/2021
PROAF Adesao ao sistema GPM da SEAP Implantacdo até 12/2019
PROAF Adesao ao sistema GMS Implantacdo até 12/2019
17. Informatizacao de
processos administrativos NTI Implantagio do E-PROTOCOLO DIGITAL Implantagio até 06/2019
PRORH Implantacdo do mddulo de ponto eletrdnico do Implantagio até 12/2019
SUAP
18. Intensificagdo da ASS. DE COM. | Ampliar a produgé@o de contetido jornalistico e as Passar da produgdo de 4 contetidos por més para 8 conteudos por més até
comunicagdo social SOCIAL formas e os canais de comunica¢ao da Universidade |junho de 2020

Comegar a utilizar mais 2 canais de comunicagao (Ex: WhatApp) até 2021
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Intensificar a produgio audiovisual a fim de
aproximar a Universidade da comunidade externa

Produzir 8 videos por ano a partir de 2020

19. Intensificacdo da
internacionalizacao da
instituigao

CRI

Estruturagdo fisica e administrativa da CRI

Criacdo do programa - Centro Internacional de Idiomas. Prazo até 2019

Estruturacdo fisica de 01 (um) Centro de Linguas por campus. Prazo até
2023

Construgdo da Casa do Visitante Internacional - apoio SETI. Prazo até
2023.

Criacdo de normas e regulamentacdes
internacionais

Resolugdo de mobilidade inbound - graduagio e pos-graduacdo, nacional e
internacional. Prazo: até 2019

Resolugdo de mobilidade outbound — pos-graduacao. Prazo: até¢ 2019

Regulamento para vaga do aluno em mobilidade nacional e internacional
na casa do estudante. Prazo: até 2019.

Regulamento para participacdo de professor estrangeiros em testes seletivos
e concursos. Prazo: até 2020.

Regulamento para bolsa institucional internacional para professores e
alunos. Prazo: até 2019.

Regulamentar a¢des que valorizem e pontuam docentes e discentes que
estejam envolvidos com agdes de internacionalizacdo em seus processos
avaliativos - IC, progressao, etc. Prazo: até 2020.

Elaborar normas para expansao da utilizacdo de referéncias bibliograficas
em lingua estrangeira. Prazo: até 2019.

Regulamentar a tramitagdo de projetos de ensino, pesquisa e extensdo
internacionais. Prazo: até 2019.

Estimular a mobilidade nacional e internacional
(inbound)

Mobilidades - docente, discente e agente universitario. Nacional e
internacional, minimo de 02 por ano. Prazo: até 2021.

Estimular a mobilidade nacional e internacional
(outbound)

Mobilidades - docente, discente e agente universitario. Nacional e
internacional, minimo de 02 por ano. Prazo: até 2021.
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Desenvolver projetos/cursos internacionais (ensino,
pesquisa e extensdo ¢ a distancia)

Criar o projeto UENP internacional - oferta de cursos de curta duragdo em
diferentes areas do conhecimento em lingua estrangeira para alunos
internacionais com vistas a valorizagdo da pesquisa e cultura regional - 1
por campus até 2021.

Promover o desenvolvimento de um projeto de ensino ou de pesquisa
internacional com universidades estrangeiras - minimo de um (01) centro de
estudos por campus até 2021.

Criar o programa cultura em rede: artistas da UENP ao redor do mundo.
Prazo: até¢ 2020

Criar o programa de estagio internacional. Prazo: até 2020

Promover capacitago

Ofertar outros idiomas além do inglés (espanhol e francés) - presencial a a
distancia. Prazo: até 2020.

Auxiliar a docentes na oferta de cursos e disciplinas em lingua inglesa,
promover uso da lingua estrangeira em contextos reais na UENP. Prazo: até
2020.

Viabilizar o recebimento de professores leitores e assistentes internacionais.
Prazo: até 2021.

Atender as demandas dos cursos de graduacao e pds-graduagdo para
melhora da proficiéncia em lingua estrangeira. Prazo: até 2020.

Realizar de palestras informativas sobre a¢des de internacionalizagdo a
alunos e professores da UENP. Prazo: até 2020.

Realizar a¢des junto aos cursos de graduagdo e
programas de pds-graduagdo com dupla titulagdo
(presencial e a distancia)

Auxiliar no planejamento e didlogo com universidades estrangeiras quanto
a oferta de cursos de graduagao e programa de pds-graduagao com dupla
titulagdo - presencial e a distancia. Até 2021 - um de cada modalidade.

Realizar a¢des junto aos programas de apoio e
difusdo da internacionalizacdo na UENP

Realizar visitas mensais nos campi para atendimento a professores, alunos e
funcionarios - realizagdo de palestras informativas e atendimentos. Prazo:
até 2020.

Criar o programa voluntariado na cri, para oportunizar estagio aos alunos
interessados. Prazo: até 2019.
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Estabelecer rede de difusdo de agdes de internacionalizagdo entre os
egressos de mobilidade - programa alumni. Prazo: até 2020.

Criar o programa "amigos da UENP" - cadastro de pessoas interessadas em
hospedar alunos e professores em mobilidade nacional e/ou internacional.
Prazo: até 2020.

Langar o international news, informe mensal sobre as a¢des de
internacionalizagdo realizadas pela comunidade universitaria. Prazo: até
2020.

Estimular parcerias e convénios

Intensificar parcerias internacionais que contribuam com os programas de
pés-graduacgdo - 01 por programa - até 2021.

Promover novas parcerias com o maior nimero de continentes - Africa,
América, Asia, Europa, Oceania - 2 em cada até 2021.

Realizar parcerias com consulados e embaixadas, associagdes internacionais
e multinacionais - 03 até 2023.

Elaborar projeto de parcerias com empresas e/ou licitagdes para obtengdo
de bolsas internacionais - até 2021.

Promover parcerias com os governos estadual e federal em projetos que
atendam as demandas da UENP. Prazo: até 2021.

20. Melhoria da infraestrutura
de pesquisa

PROPPG

Estimular a reorganizacgdo dos espagos de pesquisa
dos campi, buscando torna-los multiusuarios.

Criacao de grupo de trabalho para identificar equipamentos de uso comum
as diferentes linhas de pesquisa da UENP, a fim de discutir e viabilizar a
implantagdo de laboratério multiusuario. Até Dez/2019

Elaboragdo de banco de projetos que atendam as areas prospectadas. Até
Dez/2021

Buscar recursos nos 6rgaos de fomento para ampliar
e melhorar a estrutura de pesquisa.

Envio de propostas para editais especificos de captacdo de recursos para
infraestrutura.

Ampliar esforgos para aumento do corpo técnico de
suporte aos laboratorios

Contratagdo de pessoal técnico e/ou bolsista técnico, tanto por agéncias de
fomento quanto do quadro de carreira da UENP:

Aumentar em 4 técnicos laboratoriais até 2023
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Adequar os laboratorios de forma a atender as
normas ambientais e de biosseguranga.

Criacdo de grupo de trabalho para mapeamento das condi¢des ambientais e
de biosseguranga nos laboratdrios de pesquisa. Até dez/2019

Promogao de capacitacao sobre normas de biosseguranga para académicos e
docentes.. Até dez/2020

21. Melhoria das condi¢bes

e PROGRAD | Criagdo do nucleo de acessibilidade da UENP Criagao até 12/2020
de acessibilidade
22. Melhoria dos indicadores Dﬁf;“;?f;";ﬁ?iﬁ?ﬁﬂ;ﬁj(‘}f, Zg‘;ﬂ;’ﬁ{fa;o‘iigfnas Finalizagdo do estudo até 12/2020
externos dos cursos de PROGRAD |P ¢ ¢
e Execugao do plano de agdo dos cursos de graduacdo | Realizado do periodo de 01/2021 a 12/2023
23. Normatizagdo das - .. .
L PROPAV Criacdo do regulamento geral de atividades docente | Aprovacao até 10/2019
atividades docentes
24 Politicas de Elaborar relatorio diagnéstico Até 12/2019
relacionamento com os PROPAV Criagdo banco de dados de egressos Até 07/2020
Ceressos Realizar a¢des de comunicagdo/divulgacio 20 agdes entre 07/2020 até 12/2023
Regulamentagdo de formas de ingresso por
processos seletivos de vagas ociosas (transferéncias/ | Aprovagao do regulamento até 12/2020
portadores de diploma e reingressos);
25. Redug@o das vagas
ociosas Eios cursos de PROGRAD Instltu(.:lonahzar um grupo ou programa ou nucleo Criagdo do unidade até 12/2020
graduacao de apoio pedagogico
Fazer diagnostico de demandas contemporéneas T .
para os cursos ja ofertados pela UENP Finalizagdo do estudo até 12/2020
6. Revisio das Estatuto finalizado até 12/2019
noﬁna tizaces GABINETE | Revisdo do Estatuto e Regimento da UENP
¢ Regimento finalizado até 12/2020
27. Revisdo dos projetos
pedagogicos de curso - PROGRAD Implantacdo do plano institucional de graduacéo Implantar até 2023 a adequag@o curricular de todos os cursos de graduacéo
flexibilizacdo matriz 2019/2023 com a proposta de flexibilidade curricular
curricular
28. Sustentabilidade e PROPAV Elaboragdo das Politicas Ambientais da UENP Documento elaborado até 12/2019
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otimizagao de recursos

Elaboragdo do Plano de Gestdo Ambiental da
UENP, prevendo no minimo: eficiéncia energécia,
coleta de residuos solidos e uso da agua

Documento elaborado até junho de 2020

Sistema de video-conferéncia

Implantado até 12/2020

Sistema Telefonia IP

Implantado até 12/2020

Informatizacdo de processos (e-protocolo Digital)

Implantado até 12/2019

Servidor de impressao

Implantado até 12/2019

29. Valorizagdo da extensdo
visando a aproximagdo com a
comunidade

PROEC

Ofertar bolsas institucionais de extensao

20 bolsas anuais até 2023

Incentivar a participagdo de agentes universitarios
em agdes de extensao

50% dos agentes universitarios efetivos até 2023

Ampliar o nimero de projetos e programas de
extensdo

10%/ano até 2023

Ampliar a parceria com institui¢des publicas e
privadas para a realizacdo de agdes de extensdo

No minimo 10% dos projetos e programas registrados até 2023

Fomentar atividades artisticas, culturais e esportivas
nos campi

No minimo uma atividade em cada campus até 2023

Realizar visita técnica semestral em todos os campi

01 visitas por ano até 2023

Promover cursos de extensdo atendendo as
demandas locais

Até 03 cursos por ano até 2023

Assegurar a insercao de agdes de extensdo nas
grades curriculares dos cursos de graduagao,
conforme determina o plano nacional de educagao

No minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos
para a graduagao até 2023.

Revitalizar monumentos historicos e artisticos
adjacentes a8 UENP

1 monumento por ano até 2023.

Criar uma incubadora para artistas e projetos
culturais

Envio de propostas para editais especificos de captagdo de recursos para
revitalizagdo até 2022

Instituir uma agenda cultural (através do site da
UENP)

Criar uma plataforma até 2020
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Criar o plano de cultura da UENP Até 2020
. ) . lizaca '

Criar regulamento que normatize a realizagio de Até 2019

eventos

Revisar as normativas existentes e elaborar novos Até 2019

documentos para normatizar as a¢des de extensdo

Criar o manual da extensdo e cultura Até 2020
.. i '

Criar §1ste£na para gerar certificados com Até 2020

autenticagio

Aperfeicoar o s1stemfl de gestdo de projetos e Até 2021

programas de extensdo e cultura

Criar o fundo de extensdo e cultura (incentivo Até 2023

fiscal)

Captar recursos para o fundo de extensdo e cultura

1 edital anual até 2023

Criar ambientes culturais nos espagos da UENP

1 por campus até 2023

Construir espagos de pratica esportiva e de
convivéncia, e revitalizar esses ja existentes na
UENP

1 por campus até 2023

Construir espagos especificos para agdes culturais
na UENP

Até 2023

30. Verticaliza¢do da
instituigao

PROPPG

Gestdo junto as agéncias de fomento para
langamento de editais especificos para agdes da pds-
graduacao.

Envio de propostas para editais especificos para agdes da pos-graduacao.

Estimular a formagao e a integra¢ao de grupos de
pesquisa na formatagao de novas propostas stricto
sensu, com a finalidade de ampliar o numero de
programas.

Apoio aos colegiados para a proposi¢do de novos cursos stricto sensu.

Ampliagdo do numero de cursos de mestrado para 8 e doutorado para 2. Até
dez/2023

Ampliacdo da oferta de cursos de especializacao
lato sensu, presencial e EAD de interesse da
comunidade.

Realizagdo de prospecgdo das necessidades regionais para oferta de novo
cursos. Até dez/2020

Ampliar a oferta e fortalecimento de cursos de

Criacdo de novos cursos de residéncia e buscar fontes financiadoras de
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residéncia

bolsas.

Criacdo de Programa de Residéncia em Odontologia (dez/2021) e
Enfermagem (Até dez2020)

Estimular a oferta de disciplinas em lingua
estrangeira.

Oferta de disciplina em lingua estrangeira nos programas de pds-graduagao.
Até dez/2020

Atuar de forma conjunta com a CRI para incentivar
a mobilidade entre universidades estrangeiras.

Oferta de vagas especificas para alunos estrangeiros nos cursos de pos-
graduacdo da UENP.

Regulamento e oferta de vagas até jun/2020

Apoio a agdes para estabelecimento de parcerias para dupla diplomacao,
bem como cotutela.

Em conjunto com a PROEC disponibilizagdo de vaga na casa estudantil
especifica para aluno estrangeiro.

Apoio a agoes para mobilidade docente.

Apoiar os periodicos técnicos-cientificos vinculados
aos programas de mestrado e doutorado.

Criacdo e/ou fortalecimento de periddico técnicos-cientificos vinculados
aos programas de pos-graduacao.

Estimular o comité assessor de programas para
discussdes periddicas para acompanhamento,
avaliagdo e melhorias das agdes dos programas
stricto sensu

Promogao de discussdes semestrais para avaliagdo e acompanhamento.

Atuar de forma conjunta com as coordenagdes de
programa para a¢des que visem sanar as
deficiéncias apontadas nas avalia¢Ges periodicas da
CAPES e estimular aquelas para a melhoria da nota
CAPES

Melhoria do conceito dos programas - todos com nota minima de 4 (até dez/
2021) e a0 menos um com nota 5 (até dez/2021)

Intensificar e ampliar o niimero de bolsistas de pos-
doutorado nos programas de pos-graduacdo da
UENP

Ter ao menos um PNPD para cada programa em 2022.

Expansdo da cooperagéo cientifica com PPG's
externos com conceitos elevados

Realizagdo de reunides técnicas, para fomentar e consolidar
parcerias.
Realizar 12 até dez/2023
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31. Instalagdo e inicio das

Identificar e organizar linhas editoriais para os
programas de pds-graduagdo.

Composigdo de comissdes editoriais e conselhos — resolugdes/portarias até
2020.

Propor e estabelecer séries e cole¢des identitarias da
producdo editorial da UENP.

Realizar levantamento de linhas de for¢a da produgdo académica da UENP,
junto a PROPG - relatorio a ser elaborado até o fim do primeiro semestre
de 2019.

Realizar prospecgdo de mercado e demanda académica nos circuitos
universitarios — atividade continua ao longo do quinquénio. Serdo
apresentados relatorios anuais.

Aprovar séries e colegdes junto ao conselho editorial — relatérios e planos
de acdo ao longo do quadriénio. Serdo apresentados relatérios anuais.

Fomentar a divulgacdo cientifica para comunidade | Atender demandas de politicas institucionais com material de “vulgarizagao
L . EDITORA . : o .
atividades da editora UENP externa. cientifica”. Previsdo de langamento da primeira edigdo — 2020.
Levantar demandas de qualificag¢@o dos cursos da UENP — elaboragéo de
Investir em publicagdo de material didatico para o | banco de dados até o segundo semestre de 2019.
ensino superior, conforme diretrizes a serem
tragadas entre PROGRAD, PROPG ¢ PROEC. Montar equipes ¢ estabelecer linhas de produgdo editorial para “material
didatico de nivel superior” — plano de trabalho e de investimento até 2020.
Inserir elementos composicionais de livros afinados com a producao
Atender a metas de internacionalizacio, de acordo editorial internacional — plano de trabalho de 2019.
ggglozljlnej amento a ser aprovado pelo conselho Optar por padrdes internacionais quanto aos elementos paratextuais.
' Divulgar obras em linguas estrangeiras — relatorio e plano de acéo a se
consolidar até 2022.
%, gl YSER @ g o Implantar as comissoes internas de prevengédo de
seguranca e saude do PRORH P p ¢ Nomeagdo dos membros da CIPA até 12/2020

trabalhador

acidentes (CIPA) no CCP e CJ
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33. Implantar o Programa
SER UENP

PRORH

Criar o Programa SER UENP para integragdo dos
novos servidores a Universida

Aprovar resolugdo até 12/2021
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5 A INSERCAO REGIONAL DA UENP: CONTEXTO
HISTORICO E  GEOGRAFICO, ASPECTOS  SOCIAIS
DEMOGRAFICOS E ECONOMICOS

Prof. Dr. Pedro Henrique Carnevalli Fernandes
Profa. Dra. Erica Patente do Nascimento
Prof. Dr. Ricardo Dalla Costa

Prof. Me. Luan Vinicius Bernardelli

Uma possibilidade de compreensdo das dindmicas recorrentes no espaco parte de
pressupostos de uma produ¢do e de uma reproducdo do espaco regional. Nesse sentido, a regido se
configura em um recorte “definido pela escala em que a diversidade territorial dos processos sociais
se manifesta com maior evidéncia ou coesdao” (HAESBAERT, 1999, p. 33). Para alcangar isso, ¢
fundamental uma reconstituicao historica da regido (LENCIONI, 2007).

Para entender a inser¢do regional da UENP, ¢ preciso passar pelo ambito da formagdo
socioespacial (SANTOS, 1977), que representa um esforgo tedrico e metodologico de explicar
como um dado modo de produgdo concretiza-se em diversas formagdes econdmico-social,

considerando as variantes histéricas, geograficas e regionais (CORREA, 2000).

O estudo sobre as formagdes econdmicas e sociais esta na possibilidade que eles oferecem
de permitir o conhecimento de uma sociedade na sua totalidade e nas suas fungdes, mas
sempre um conhecimento especifico, aprendido num dado momento de sua evolugdo.
(SANTOS, 1977, p. 84).

Neste capitulo do PDI, apresenta-se um debate acerca da insercdo regional da UENP,
ressaltando a formagdo histérica e geografica do Norte do Estado do Parand, sobretudo pela
formagdo socioespacial como base tedrica e metodologica de compreensdo dessa realidade; a area
de influéncia da Universidade — diretamente vinculada ao Norte Pioneiro eque extrapola essa regido
de localizagao da instituicdo, alcanando outros estados e, principalmente, a faixa de fronteira com o
Estado de Sao Paulo — e os principais indicadores sociais, demograficos e econdmicos dos
municipios do Norte Pioneiro do Estado do Parand, apresentando algumas reflexdes sobre eles.

O principal objetivo, com isso, ¢ colaborar com as realidades locais e regionais, sobretudo
no papel que a UENP desempenha na formacao social € no desenvolvimento regional em ensino,

pesquisa e extensao.



35

5.1 A FORMAGAO SOCIOESPACIAL DO NORTE DO PARANA

A regido Norte do Estado do Parana ¢ composta pelo agrupamento de trés mesorregioes:
Norte Pioneiro paranaense, Norte Central paranaense e Noroeste paranaense, que representam
32,6% da area territorial do Estado, mais de trés milhdes de habitantes (31,2% da populacao
paranaense) e 186 municipios (FERNANDES, 2017).

A colonizagao do Norte do Parana teve inicio com os jesuitas, no século XVII, organizados
em missoes, pertencentes a Guaira (dominio espanhol), que colonizaram os indios (MULLER,
2001). Logo, os indigenas sdo os habitantes nativos dessa extensa area de terra, sendo que essa
tentativa de povoamento acabou aniquilada pelos bandeirantes, sobretudo paulistas (MULLER,
2001).

Apesar dela, a ocupagao efetiva dessa area do Parand ¢ explicada, principalmente, pela
economia cafeeira, que, em determinado contexto histérico-geografico do Parana, foi a mais
dinamica, impulsionando a migra¢do (paulistas, mineiros e nordestinos) e o empreendimento das
terras (ENDLICH, 1998; 2006).

A marca efetiva da colonizacao do Norte Pioneiro do Estado do Parana esta na fundacao da
Colonia Militar de Jatay em 1851 (MULLER, 2001), localizada em um ponto estratégico do
territério. Ja os primeiros relatos vinculados a presenca do café na regido sao oriundos da década de
1860, na chamada frente pioneira: “neste primeiro momento, a ocupagao ocorreu sem planejamento,
de forma intensa e desordenada” (ENDLICH, 1998, p. 32). Esse contexto se estende de 1860 a 1925
no Norte Pioneiro, que abrange uma area desde a divisa Nordeste com o Estado de Sdo Paulo até
Cornélio Procopio (CARDOSO; WESTPHALEN, 1986). Portanto, a regido onde atualmente se
localiza a UENP se formou decorrente de uma frente pioneira de ocupacao, sobretudo vinculada a
economia cafeeira.

Entretanto, a partir de 1920, as politicas publicas estaduais incentivaram e permitiram
concessdes as empresas colonizadoras privadas capitalistas (ENDLICH, 1998). A Companhia
Melhoramentos Norte do Parana (CMNP) foi a mais importante. Esse segundo momento, entre
1920 e 1950, teve como resultado o Norte Central que se estende de Londrina até o rio Ivai
(CARDOSO; WESTPHALEN, 1986). Finalmente, no inicio da década de 1940, além das empresas
privadas, houve a atuagdo de “empreendimentos estatais inspirados nas estratégias das referidas
empresas” (ENDLICH, 1998, p. 32). E considerada a mais recente ocupagdo do Norte do Parana,
entre 1940 e 1960, tendo como resultado a consolidacdo do Noroeste, entre os rios Ivai e Piquiri

(CARDOSO; WESTPHALEN, 1986).
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A regiao Norte do Estado do Parand enfrentou intensa transformagao, que resultou de densa
floresta para lavouras de café e algodao, de recursos drenados das atividades agropecudrias para
atividades urbanas ¢ da constitui¢do de sua rede urbana e nucleos urbanos simultanecamente a sua
ocupacdo (ENDLICH, 1998).No entanto, o declinio da economia cafeeira atuou contraditoriamente
a situagao inicial, ou seja, expulsando habitantes — o declinio demografico —, que esvaziou, também,
o aspecto funcional, sobretudo quanto aos servigos e comércios (ENDLICH, 2006).

Atualmente, as cidades vao se reinserindo na rede urbana do Norte do Parana a partir de
diferentes fungdes. Essas fungdes referem-se ao deslocamento de pessoas para buscar produtos,
empregos, lazeres, entre outras, que geram uma hierarquizagdo (FRESCA, 2004), as chamadas
“areas de influéncia” (IBGE, 2007). Isso ¢ muito latente nos trés municipios que possuem campus
da UENP: Bandeirantes, Cornélio Procépio e Jacarezinho. Nesses casos, a area de influéncia das
cidades se associa a universidade, sobretudo pelo ensino superior em graduagdo e pos-graduacao, €
os setores que se vinculam a eles.

Assim, trata-se, em toda parte, de uma rede urbana que sofreu o impacto da globaliza¢ao, na
qual cada centro, por mintsculo que seja, participa, ainda que ndo exclusivamente, de um ou mais
circuitos espaciais de producao (SANTOS, 1982). Logo, a rede urbana ¢, segundo Corréa (1999),
afetada pela globalizagdo, tanto por intermédio de criagdes urbanas recentes ou criagdo de novos
centros, como pela refuncionalizagdo dos pequenos centros preexistentes, impostas ou induzidas.
Evidentemente,a hierarquia de servigcos influencia na mobilidade das pessoas, dependendo da

posicao do individuo na escala de renda (SANTOS, 1979).

5.2 A AREA DE INFLUENCIA REGIONAL DA UENP

A UENP possui académicos oriundos de 247 municipios brasileiros, espalhados por 11
Unidades da Federagdao em quatro macrorregioes:

a) Regido Nordeste: Alagoas e Cear3;

b) Regido Centro-Oeste: Distrito Federal, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul;

c) Regido Sudeste: Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo; e,

d) Regido Sul: Parand, Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

O Mapa contido na figura 01 apresenta as Unidades da Federagdo do Brasil que possuem

académicos matriculados na UENP, em 2017.
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Figura 1: Mapa — Unidades da Federagcdo com académicos matriculados na UENP, 2017
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Fonte: Adaptado de UENP (2018)

Apesar disso, os Estados do Parana e de Sao Paulo concentram 94% dos municipios € 99,6%
dos académicos. O Estado do Parand ¢ responsavel por 37% dos municipios e 73% dos académicos
matriculados. Destes, a Mesorregido Norte Pioneiro paranaense € a sua principal drea de atuagdo,
com 51% dos municipios do Estado. Segundo o IBGE (2010), o Norte Pioneiro é composto por 46
municipios, area de aproximadamente 15 mil quilometros quadrados (7,5% do territdrio
paranaense) e meio milhdo de habitantes (5% da populagdo do Parana).

A UENP possui académicos de todos os municipios da Mesorregido Norte Pioneiro
paranaense, atingindo 66% do total de académicos da UENP e 90% do total de paranaenses. O
quadro 02 apresenta o nimero de académicos e a taxa de académicos em cada municipio que
compoe a Mesorregido Norte Pioneiro paranaense, em 2017. O Mapa contido na figura 02 apresenta
os municipios que compdem a Mesorregido do Norte Pioneiro paranaense, destacando os trés que
possuem campus da UENP e o Mapa da figura 03 espacializa os dados da taxa de académicos, em
10.000 habitantes, no Norte Pioneiro paranaense, demonstrando a intensidade de académicos por

municipio.
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Quadro 02 - Mesorregido Norte Pioneiro paranaense. Académicos por municipio e Taxa de

Académicos, 2017

Nota: Taxa de Académicos por 10.000, considerando a populagdo municipal absoluta

. NUMERO DE TAXA DE
MUNICIPIO ACADEMICOS | ACADEMICOS!

Abatia 30 38,64
Andira 129 62,59
Assai 34 20,79
Bandeirantes 338 105,02
Barra do Jacaré 21 77,01
Cambara 171 71,59
Carlopolis 63 45,97
Congonhinhas 30 36,24
Conselheiro Mairinck 11 30,25
Cornélio Procépio 536 114,22
Curitiva 3 2,15
Figueira 6 7,24
Guapirama 15 38,55
Ibaiti 50 17,39
Itambarara 41 60,66
Jaboti 8 16,32
Jacarezinho 494 126,27
Japira 5 10,20
Jataizinho 11 9,26
Joaquim Tévora 41 38,19
Jundiai do Sul 11 32,04
Leopolis 31 74,79
Nova América da Colina 33 94,88
Nova Fatima 46 56,46
Nova Santa Barbara 8 20,47
Pinhaldo 12 19,31
Quatigua 36 51,10
Rancho Alegre 16 40,46
Ribeirdo Claro 40 37,46
Ribeirdo do Pinhal 83 61,37
Salto do Itararé 6 11,59
Santa Amélia 36 94,66
Santa Cecilia do Pavio 11 30,17
Santa Mariana 102 82,03
Santana do Itararé 5 9,53
Santo Antonio da Platina 250 58,54
Santo Antonio do Paraiso 11 45,68
Sdo Jeronimo da Serra 28 24,70
Sao José da Boa Vista 2 3,07
Sédo Sebastido da Amoreira 30 34,78
Sapopema 13 19,30
Sertaneja 42 72,20
Siqueira Campos 79 42,81
Tomazina 14 15,93
Urai 65 56,66
Wenceslau Braz 39 20,21
Total 3.086 56,50

Fonte: Adaptado de UENP (2018).
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Figura 2: Mapa - Norte Pioneiro paranaense. Municipios, 2018

Mesorregiao Norte Pioneiro do Parana. Municipios, 2018
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Figura 3: Mapa — Norte Pioneiro paranaense. Taxa de académicos da UENP por

municipio, 2017
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No Estado de Sao Paulo, a area de influéncia da UENP se estende por 141 municipios, ou
seja, 57% dos municipios paulistas. No entanto, apesar dessa concentragdo, eles somam 27% dos
académicos da UENP. Esses alunos sdo, sobretudo, de duas Regides Administrativas do Estado de
Sdo Paulo (SAO PAULO, 2017), na “fronteira paulista-paranaense”: Regido Administrativa de
Marilia e Regido Administrativa de Sorocaba. Essas areas sdo responsaveis por 42% dos municipios
paulistas que possuem académicos matriculados na UENP, 22% do total de académicos da
universidade e de aproximadamente 85% do total dos paulistas que estudam na UENP. E um
patamar bem expressivo dentro do cenario de académicos paulistas.

A figura 04 apresenta a Regido Administrativa de Marilia, que ¢ composta pela Regido de
Governo de Assis, Regido de Governo de Marilia, Regido de Governo de Ourinhos e Regido de
Governo de Tupa. A figura 05 destaca a Regido Administrativa de Sorocaba, que ¢ composta pela
Regido de Governo de Avaré¢, Regido de Governo de Botucatu, Regido de Governo de Itapetininga e
Regidao de Governo de Sorocaba.

Portanto, a UENP alcanca consideravel area do territdrio brasileiro (atingindo 40% das
Unidades da Federagdo), e tem como principais areas de inser¢cdo o Norte Pioneiro paranaense e as

regides de Marilia e de Sorocaba, no interior do Estado de Sdo Paulo.

Figura 4: Mapa — Sdo Paulo. Regido Administrativa de Marilia, 2007
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Figura 5: Mapa — Sdo Paulo. Regido Administrativa de Sorocaba, 2007

AL ADRIBFITRATIVA D .
SOROCABA e ey R

.....

Fonte: IGC (2018)

5.3 INDICADORES DEMOGRAFICOS DA REGIAO DE INFLUENCIA DA
UENP

Nesta secdo, os dados e as andlises abordam os indicadores demograficos de populacdo total,
rural e urbana, e de taxa de crescimento nos trés municipios que possuem campus da UENP.
Depois, apresentam-se algumas reflexdes acerca do cendrio demografico regional, considerando o
Norte Pioneiro paranaense.

O quadro 03 demonstra a populagdo rural, urbana e total, de 1960 a 2010, no municipio de
Bandeirantes. Em 1970, o municipio atingiu o auge demografico, com quase 39 mil habitantes.
Depois, Bandeirantes enfrentou ciclos de declinio demografico, chegando a 32.184 habitantes em

2010.
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Quadro 03 - Bandeirantes (PR). Populac¢do rural, urbana e total, 1960-2010

Populacdo 1960 1970 1980 1991 2000 2010
Rural - 24.182 14.752 9.888 6.012 3.800
Urbana - 14.591 18.974 24.422 27.720 28.384
Total 30.220 38.773 33.726 34.310 33.732 32.184

Fonte: Adaptado de Sidra/IBGE (2017)

Entre 1970 e 1980, houve um declinio médio de 1,3% para a populagao total e de quase 4%
para a populacao rural. Entre 1991 e 2000, o declinio desacelerou, mesmo assim ficou com uma
média anual de 0,2% para a populagdo total. Finalmente, entre 2000 e 2010, o declinio da populagao
total voltou a crescer atingindo uma média de quase 0,5% por ano.

Apesar disso, a populacao urbana de Bandeirantes dobrou em quarenta anos, saindo de 14,5
mil, em 1970, para 28,3 mil, em 2010. Entre 1970 e 1980, a taxa de crescimento anual atingiu o
maior valor: 3,0% ao ano. Nas décadas seguintes, a taxa de crescimento anual da populagdo urbana
de Bandeirantes foi desacelerando: 2,6%, entre 1980-1991, 1,5%, entre 1991 e 2000, e 0,25%, entre
2000 e 2010.

O quadro 04 apresenta a populagdo rural, urbana e total, de 1960 a 2010, no municipio de
Cornélio Procopio. Em 1970, o municipio atingiu o auge demografico, quase 50 mil habitantes, e na
década seguinte o seu pior desempenho demografico: 42,5 mil habitantes.O municipio de Cornélio

Procopio vem, nas tltimas décadas, ganhando populagdo, ainda que timidamente.

Quadro 04 - Cornélio Procopio (PR). Populagao rural, urbana e total, 1960-2010

Populagio 1960 1970 1980 1991 2000 2010
Rural - 24.021 10.791 6.608 4.178 2.620
Urbana - 25.775 31.797 40.036 42.683 44.308
Total 45.341 49.796 42.588 46.644 46.861 46.928

Fonte: Adaptado de Sidra/IBGE (2017)

Entre 1970 e 1980, Cornélio Procopio enfrentou seu unico declinio demografico, gerando
taxa de declinio média ao ano de 1,45% para a populacido total e 5,5% para a populacao rural. Nos
periodos seguintes, a populagdo total cresceu, em média por ano, 0,87%, entre 1980 e 1991, 0,05%,
entre 1991 e 2000, e 0,01%, entre 2000 e 2010. Embora nao enfrente um declinio demografico, o
municipio ndo apresenta taxas robustas de crescimento.

J& a populagdo urbana de Cornélio Procopio passou de 25,7 mil, em 1970, para 44,3 mil, em
2010. Entre 1970 e 1991, as taxas médias de crescimento anual da populagdo urbana atingiram os
maiores valores: 2,34% e 2,36%, respectivamente. Ja entre 1991 e 2010, os valores desaceleraram,

ficando em 0,73%, entre 1991 ¢ 2000, e 0,38%, entre 2000 ¢ 2010.
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O quadro 05 revela a populagdo rural, urbana e total, de 1960 a 2010, no municipio de

Jacarezinho. Em 1970, o municipio atingiu o auge demografico, com quase 43 mil habitantes, e na

década seguinte o seu pior desempenho demografico: 38,7 mil habitantes.

Quadro 05 - Jacarezinho (PR). Popula¢ao rural, urbana e total, 1960-2010

Populagdo 1960 1970 1980 1991 2000 2010
Rural - 19.644 15.251 10.747 6.110 4.347
Urbana - 19.097 23.671 30.111 33.515 34.774
Total 42.662 38.741 38.922 40.858 39.625 39.121

Fonte: Adaptado de Sidra/IBGE (2017)

Apbds o declinio demografico da década de 1960, Jacarezinho passou a ganhar populagdo,
chegando a 40.858 habitantes, em 1991. Nesse periodo, o municipio atingiu uma taxa de
crescimento demografico médio anual de quase 0,5%. Isso foi influenciado, principalmente, pelo
aumento da cidade, que passou de 19 mil, em 1970, para 30 mil, em 1991. O crescimento urbano
médio, nesse periodo, oscilou entre 2,4% e 2,5% ao ano.

A partir de 1991, o municipio comecou a enfrentar um novo ciclo de declinio demografico,
embora com taxas bem pequenas. A taxa de declinio, nesse caso, ficou em 0,34% ao ano, entre 1991
e 2000, e 0,13% ao ano, entre 2000 e 2010. A é4rea urbana continuou a ganhar populacdo, embora
em um ritmo mais lento: taxa de crescimento médio anual de 1,36% entre 1991 e 2000 e taxa de
0,38% entre 2000 e 2010.

E fundamental ressaltar que as semelhancas nos indicadores demograficos dos trés
municipios se relacionam com os cendrios econdmicos e sociais enfrentados pela regido Norte do
Estado do Parana. Logo, o crescimento (auge) nas décadas de 1950 e 1960 ¢é resultado do
espraiamento da economia cafeeira no Parand e a chegada das ferrovias e rodovias e, a0 mesmo
tempo, o declinio demografico, sobretudo nas décadas de 1970 e 1980, também ¢ reflexo da
economia cafeeira que enfrentou um severo declinio até sua substitui¢do por culturas oleaginosas e
areas de pastagem (FERNANDES, 2017). J& as cidades cresceram demograficamente, absorvendo,
primeiramente, moradores que deixavam as dreas rurais, e, recentemente, com a perda de
centralidade das metropoles brasileiras. Assim, muitas ja retomaram o crescimento demografico:

Analisando a populagdo absoluta dos 186 municipios que compdem a regido Norte
do Estado do Parana, observou-se que 100 deles (53,8%) ganharam populagéo total entre
2000 e 2010 e 157 (84,4%) tiveram aumento de populagdo urbana no mesmo periodo. As
médias de crescimento na regido, considerando a totalidade de municipios, ficaram em
0,81% para a populagdo absoluta e 1,48% para a populagdo urbana. (FERNANDES, 2017,
p. 153).
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Assim, o papel regional da UENP ¢ fundamental no sentido de colaborar com a retomada do
crescimento demografico, social e econdmico das cidades com campus (Bandeirantes, Cornélio

Procopio e Jacarezinho), e também em toda a dimensao regional do Norte Pioneiro.

5.4 INDICADORES SOCIAIS DA REGIAO DE INFLUENCIA DA UENP

Nesta secao sdo abordados 14 indicadores sociais — a partir da base de dados do Ipardes — da
regido de influéncia da UENP, que foram agrupados em quatro subtemas para melhor compreensao
da realidade regional e, por conseguinte, construcao das analises, considerando o Norte Pioneiro
paranaense:

Tema 1 — Natalidade, Envelhecimento e Mortalidade: esse topico tem como objetivo
demonstrar os dados de nascimento, de envelhecimento e de Obito por meio das taxas de
fecundidade (2010), de natalidade (2014), de sobrevivéncia até os 60 anos (2010), de
envelhecimento (2010), de mortalidade geral (2010) e de mortalidade infantil (2010).

Tema 2 — Educacdo e Emprego: esse topico tem como objetivo revelar um panorama sobre a
educacdo e o salgo na geragdo de emprego na regido a partir da taxa de analfabetismo para 15 anos
ou mais (2010), do nimero de bibliotecas publicas (2014) e do saldo na geracao de emprego (2015
e 2016).

Tema 3 — Pobreza e Saneamento: nesse topico as taxas de pobreza (2010) ede extrema
pobreza (2010) e a propor¢ao de domicilios com dgua encanada (2010) e com esgotamento sanitario
(2010) ajudam a entender o panorama da pobreza e do acesso ao saneamento basico na regido de
atuacdo da Uenp.

Tema 4 — Desenvolvimento Humano: utilizando o Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH), para o ano de 2010, tem-se um cenario regional e local sobre o desenvolvimento humano e,

portanto, a qualidade de vida.

54.1 Natalidade, Envelhecimento e Mortalidade

O primeiro tema aborda a natalidade, o envelhecimento e a mortalidade no Norte Pioneiro
paranaense (Quadro 06). No caso dos dados de natalidade e mortalidades, as taxas elevadas estdo
associadas as condigdes socioecondOmicas precarias € aos aspectos culturais da populagdo
(IPARDES, 2017). J& nos indicadores de envelhecimento, as taxas elevadas demonstram qualidade

de vida, sobretudo nos setores de educagao, saude e renda.
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Quadro 06 - Mesorregido Norte Pioneiro paranaense. Natalidade, envelhecimento e mortalidade

. TX MORT. MORT.
MUNICIPIO FECUNDIDADE NAT. TXENV. | TXSOBREV. GERAL | INFANTIL
Abatia 2,24 11,97 9,90% 80,8% 9,14 s.d.
Andira 1,86 10,32 9,99% 84,1% 7,71 13,89
Assai 1,79 15,32 10,64% 83,7% 6,67 32,00
Bandeirantes 1,65 12,87 9,13% 82,5% 8,61 9,50
Barra do Jacaré 1,99 12,78 11,40% 81,7% 5,13 s.d.
Cambara 1,77 12,37 9,95% 82,3% 8,58 6,45
Carlopolis 2,06 12,74 9,13% 83,6% 7,08 21,98
Congonhinhas 2,57 13,69 10,19% 81,5% 7,97 16,81
Conselheiro Mairinck 2,14 14,42 9,82% 81,0% 9,35 18,18
Cornélio Procopio 1,80 11,20 9,87% 84,9% 7,25 11,05
Curitiva 2,51 9,51 8,41% 80,3% 8,91 7,14
Figueira 2,49 11,18 10,04% 80,5% 8,2 s.d.
Guapirama 1,85 12,63 8,35% 81,2% 5,91 40,00
Ibaiti 2,14 12,01 8,61% 81,9% 8,97 13,66
Itambaraca 2,11 10,48 10,45% 79,7% 8,43 13,89
Jaboti 1,91 8,90 9,26% 83,1% 5,71 s.d.
Jacarezinho 1,76 14,62 8,29% 84,6% 8,82 11,90
Japira 2,22 12,04 9,52% 83,1% 8,36 16,39
Jataizinho 2,16 16,55 8,04% 84,7% 7,83 4,85
Joaquim Tévora 1,91 16,07 9,45% 80,8% 10,15 s.d.
Jundiai do Sul 2,22 11,82 10,22% 82,3% 7,86 s.d.
Ledpolis 2,05 12,43 9,67% 81,8% 8,93 38,46
Nova América da Colina 1,98 12,37 8,65% 81,5% 10,35 22,73
Nova Fatima 1,94 13,16 9,49% 82,5% 7,98 9,09
Nova Santa Barbara 2,34 16,44 11,36% 80,6% 8,96 29,41
Pinhaldo 1,81 15,90 9,38% 83,0% 8,21 s.d.
Quatigua 1,63 12,74 10,11% 81,0% 9,37 10,64
Rancho Alegre 2,27 10,74 11,98% 81,5% 8,34 s.d.
Ribeirdo Claro 1,75 13,70 10,84% 83,6% 8,62 20,00
Ribeirdo do Pinhal 2,21 13,22 10,66% 82,9% 8,73 11,05
Salto do Itararé 2,03 10,72 11,10% 83,9% 6,18 17,86
Santa Amélia 2,87 15,03 10,07% 81,6% 8,41 s.d.
Santa Cecilia do Pavio 2,31 12,69 10,70% 84,1% 8,23 s.d.
Santa Mariana 2,05 11,52 11,76% 81,1% 8,44 6,94
Santana do Itararé 1,99 9,64 9,51% 84,9% 10,67 s.d.
Santo Antonio da Platina 1,92 13,04 8,64% 82,3% 7,28 10,22
Santo Antonio do Paraiso 2,40 8,90 9,55% 81,7% 8,72 47,62
Sao Jeronimo da Serra 2,36 13,05 9,06% 82,7% 6,79 s.d.
Sao José da Boa Vista 2,32 9,90 9,75% 78,7% 7,83 30,77
Sdo Sebastido da Amoreira 2,22 12,53 9,32% 82,0% 6,84 8,93
Sapopema 2,38 12,88 8,00% 80,0% 6,68 33,71
Sertaneja 1,58 13,34 11,66% 81,6% 11,17 25,97
Siqueira Campos 1,82 12,32 9,05% 84,2% 7,26 4,08
Tomazina 1,93 13,68 10,27% 83,4% 9,44 8,40
Urai 1,64 10,25 11,98% 82,6% 8,02 s.d.
Wenceslau Braz 2,22 14,21 9,24% 79,9% 8,76 17,73
M¢dia regional 2,07 12,56 9,84% 82,2% 8,19 17,92

Nota: Dados para 2010, com excecdo da natalidade que se refere a 2014; s.d. — sem dados.
Fonte: Adaptado de Ipardes (2017)

A taxa de fecundidade, que corresponde ao numero médio de filhos que uma mulher devera

ter ao terminar o periodo reprodutivo (entre 15 e 49 anos de idade), regional era de 2,07 filhos por
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mulher, em 2010. Entre os municipios, 21 (45,6%) possuiam valores maiores que a média regional,
sendo que Santa Amélia apresentava o maior patamar, com 2,87 filhos por mulher, e Sertaneja o
menor indice, com 1,58 filhos por mulher. Os municipios com campus da Uenp (Bandeirantes,
Cornélio Procopio e Jacarezinho) estavam entre os dez municipios com menores indicadores.

Ja a taxa de natalidade expressa o numero de nascidos vivos, para cada mil habitantes, em
um ano. Os dados apresentados foram para o ano de 2014. A média regional era de 12,56 nascidos
em mil, em 2014, enquanto Jataizinho, Nova Santa Barbara e Joaquim Téavora demonstraram
valores superiores a 16,0 e, em contrapartida, Jaboti ¢ Santo Antonio do Paraiso ficaram com os
menores valores, 8,9 nascidos em mim, em 2014.

As duas taxas vinculadas ao envelhecimento apresentam valores em porcentagem. A taxa de
envelhecimento corresponde a proporcao de populagdo de 65 anos ou mais de idade na populagdo
total do municipio, enquanto a taxa de sobrevivéncia representa a probabilidade de uma crianga
recém-nascida viver até os 60 anos, considerando a constancia no padrao de mortalidade. O Norte
Pioneiro paranaense ficou com taxa de envelhecimento de 9,84% da populacdo absoluta e com
82,2% de probabilidade de se chegar aos 60 anos de idade.

Quanto a taxa de envelhecimento, 18 municipios possuem, no minimo, 10% da populacao
total com 65 anos ou mais de idade, sendo que sete deles tém valores superiores a 11% da
populagdo (por ordem de classificagdo, Rancho Alegre, Urai, Santa Mariana, Sertaneja, Barra do
Jacaré, Nova Santa Barbara e Salto do Itarar¢). Portanto, sio municipios com alta proporcao de
populacdo idosa. Em contrapartida, oito municipios possuem menos de 9% de populagado total com
65 anos ou mais de idade, sendo que Sapopema tem menos idosos, em proporcdao, com 8% da
populagdo absoluta.

Uma alta proporcao de idosos na populagdo geral ndo significa garantia de probabilidade de
atingir os 60 anos de idade. Assim, os dados de taxa de sobrevivéncia mostraram que nenhum dos
sete municipios com maior propor¢ao de idosos apareceu entre os 15 municipios com maiores taxas
de sobrevivéncia. O municipio de Urai foi o melhor classificado entre eles, na 17* posigdo com
82,58% de chance de um recém-nascido chegar aos 60 anos vivendo no municipio. Rancho Alegre,
lider em proporg¢ao, ¢ o 14° pior municipio com taxa de sobrevivéncia. Em compensacao, Jataizinho
e Jacarezinho, que possuem baixa propor¢ao de idosos na populagdo total, ficaram com alto indice
de sobrevivéncia, acima de 84,5%. Santana do Itararé e Cornélio Procdpio sdo os municipios que
apresentaram as maiores chances de se alcancar os 60 anos de idade, e, em contrapartida, Sdo José
da Boa Vista e Itambaraca as menores probabilidades.

Um indicador que influencia, diretamente, na probabilidade de se alcangar os 60 anos ¢ a

taxa de mortalidade, dividida em geral e em infantil. A primeira corresponde ao niimero total de
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obitos, por mil habitantes, na populacdo residente em determinado espaco geografico, no ano
considerado; a segunda representa o numero de 6bitos de menores de um ano de idade, por mil
nascidos vivos, na populagdo residente em determinado espaco, no ano considerado.

As taxas de mortalidade infantil apresentaram grandes discrepancias entre os municipios,
sendo que isso influenciou na média regional que ficou com elevados 17,92 mortes de menores de
um ano de idade em mil, em 2010. Na regido, dez municipios possuem taxas alarmantes, superiores
a 20 obitos por mil: Santo Anténio do Paraiso (47,62), Guapirama (40,0), Ledpolis (38,46),
Sapopema (33,71), Assai (32,0), Sdo Jos¢ da Boa Vista (30,77), Nova Santa Barbara (29,41),
Sertaneja (25,97), Nova América da Colina (22,73) e Carlopolis (21,98). Ja quatro municipios
demonstraram indicadores inferiores a sete 6bitos de menores de um ano, em mil, em 2010: Santa
Mariana (6,94), Cambara (6,45), Jataizinho (4,85) e Siqueira Campos (4,08).

Quanto a mortalidade geral, a média regional ficou em 8,19 mortes em grupos de mil, em
2010, sendo que 27 municipios (59%) apresentaram valores piores que a média. Em quatro
municipios, os indices de Obitos passam de 10,0 por mil pessoas: Sertaneja (11,17), Santana do
Itararé (10,67), Nova América da Colina (10,35) e Joaquim Tavora (10,15). Em compensagao, trés
municipios ficaram com dados menores que seis Obitos em grupo de mil pessoas, em 2010:
Guapirama (5,91), Jaboti (5,71) e Barra do Jacaré (5,13).

Portanto, os dados desta secdo indicam que alguns municipios precisam, urgentemente, de
politicas publicas, sobretudo na area da saude, para reduzir a mortalidade, principalmente a infantil,

e a natalidade, e ampliar os indices de envelhecimento e de propor¢do de sobrevivéncia.

5.4.2 Educacao e Emprego

O segundo tema aborda a educacdo e o emprego no Norte Pioneiro paranaense (Quadro 07).
No caso dos dados de educagdo, destacam-se a taxa de analfabetismo e a quantidade de bibliotecas
publicas na regido e nos municipios. Espera-se com esses indicadores obter um panorama sobre a
alfabetizagdo e o incentivo ao acesso a leitura e a cultura. J4 nos indicadores de empregos,

apresentam-se os dados de geragdo de emprego em 2015 e em 2016.
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Quadro 07 - Mesorregido Norte Pioneiro paranaense. Educacao e Emprego

MUNICIPIO TAXA DE BIBLIOTECA EMPREGOS EMPREGO | SALDO
ANALFABETISMO | S PUBLICAS (2015) (2016) (10-16)

Abatia 16,76% 0 38 -29 130
Andira 10,11% 1 -125 -160 45
Assai 10,00% 1 -344 -149 -299
Bandeirantes 9,07% 1 -29 -148 -1208
Barra do Jacaré 11,81% 0 -2 -12 8
Cambara 8,59% 1 299 -223 117
Carlopolis 8,06% 0 -138 139 919
Congonhinhas 16,91% 0 3 5 -16
Conselheiro Mairinck 10,11% 0 6 2 59
Cornélio Procdpio 6,72% 1 -151 -106 1912
Curitiva 13,60% 1 -88 44 -372
Figueira 14,10% 1 32 -87 101
Guapirama 12,54% 0 -35 10 108
Ibaiti 11,59% 1 -11 3 -176
Itambaraca 15,46% 1 8 -4 93
Jaboti 11,49% 0 -22 10 113
Jacarezinho 9,04% 1 -267 -322 -792
Japira 10,99% 0 -15 8 212
Jataizinho 10,24% 0 -52 -85 31
Joaquim Tévora 8,16% 0 225 189 1965
Jundiai do Sul 14,51% 1 9 -11 3
Leopolis 11,52% 0 -7 -15 -119
Nova América da Colina 13,84% 1 -16 -56 -731
Nova Fatima 13,62% 0 -43 17 27
Nova Santa Barbara 16,41% 0 9 13 54
Pinhaldo 11,64% 0 -24 -26 92
Quatigua 8,46% 0 -36 -25 344
Rancho Alegre 11,08% 0 -21 7 14
Ribeirdo Claro 7,45% 1 -75 -24 267
Ribeirdo do Pinhal 15,38% 1 26 17 577
Salto do Itararé 14,92% 1 -141 96 45
Santa Amélia 11,19% 0 3 5 84
Santa Cecilia do Pavio 17,83% 0 6 14 58
Santa Mariana 13,70% 1 158 -7 460
Santana do Itararé 16,10% 0 23 14 139
Santo Antonio da Platina 9,75% 1 -424 -110 1202
Santo Antonio do Paraiso 13,07% 0 -11 16 0
Sao Jeronimo da Serra 17,23% 0 -10 -18 69
Sao José da Boa Vista 11,44% 1 -33 100 160
Sdo Sebastido da Amoreira 14,46% 1 47 -40 141
Sapopema 16,97% 0 -38 38 124
Sertaneja 9,52% 0 -97 27 -28
Siqueira Campos 8,80% 0 -209 165 1361
Tomazina 13,23% 1 -77 10 204
Urai 11,07% 0 -51 2 -109
Wenceslau Braz 10,96% 0 -1 77 513
Média regional 12,16% 0,44 -1.701 -629 7.901

Nota: Dados para 2010, com excec¢do dos empregos que referem-se a 2015 e 2016
Fonte: Adaptado de Ipardes (2017)

A taxa de analfabetismo corresponde ao percentual de pessoas analfabetas na faixa etaria de
15 anos ou mais, isto ¢, “o analfabetismo avaliado acima da faixa etdria onde, por lei, a escolaridade

seria obrigatoria” (IPARDES, 2017). E importante pontuar que o consideraram-se como analfabetas
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as pessoas que “declararam nao serem capazes de ler e escrever um bilhete simples ou que apenas
assinam o proprio nome, incluindo as que aprenderam a ler e escrever, mas esqueceram”
(IPARDES, 2017).

Ja quanto as bibliotecas, consideraram-se apenas as instituigdes que prestam Servigos
publicos e gratuitos de “livre acesso a leitura, a informagao e aos registros da expressao cultural e
intelectual em sua diversidade e pluralidade, atuando como depositaria da memoria histdrica,
bibliografica e documentaria local e desenvolvendo atividades de difusdo informativa e cultural”
(IPARDES, 2017).

O Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) apresenta o saldo de
empregados no periodo de um ano (diferenca entre admitidos e desligados). Para entender esse
indicador, utilizaram-se os saldos de empregos em 2015 ¢ em 2016 e, depois, fez-se um balanco
nesse periodo 2015-2016, com objetivo de entender a dindmica de trabalho na regido.

As andlises sobre a existéncia de bibliotecas nos municipios da regido do Norte Pioneiro
paranaense sdo preocupantes: dos 46 municipios, apenas 20 municipios, 43%, possuiam, em 2010,
biblioteca publica. Entre os municipios que tinham esse espaco publico de educacdo e cultura,
nenhum apresentou mais de uma unidade, inclusive os municipios maiores demograficamente,
como Cornélio Procopio, Jacarezinho e Santo Antonio da Platina, respectivamente, € o municipio de
Bandeirantes, que tem campus da Uenp.

Quanto a taxa de analfabetismo, que corresponde ao percentual de pessoas analfabetas na
faixa etaria de 15 anos ou mais, os resultados mostraram que a regido possui uma taxa de 12,16% da
populagdo. Entre os municipios, 56% apresentaram taxas melhores que a média regional e 44%
taxas superiores.

Entre as maiores taxas de analfabetismo, Santa Cecilia do Pavado tem o pior resultado:
17,83% da populagao local; na sequéncia, aparecem Sao Jerdnimo da Serra (17,23%), Sapopema
(16,97%), Congonhinhas (16,91%) e Abatia (16,76%), respectivamente, completando as cinco
piores posicdes. Entre as menores taxas de analfabetismo, Cornélio Procopio ficou com o melhor
resultado: 6,72%, praticamente metade da média regional. Na sequéncia, apareceram Ribeirdo Claro
(7,45%), Carlopolis (8,06%), Joaquim Tévora (8,16%) e Quatigud (8,46%), respectivamente,
completando os melhores ranqueados. Considerando os municipios com campus da Uenp, além de
Cornélio Procopio, lider no quesito, Jacarezinho ficou com a oitava melhor taxa (9,04%) e
Bandeirantes com a décima melhor (9,07%).

Quanto aos dados de empregos na regido do Norte Pioneiro paranaense, os resultados mais
recentes mostram uma perda significativa de postos de trabalho. Em 2015, os municipios da regiao

perderam 1.701 empregos e, em 2016, 629 postos, gerando, no periodo (2015-2016), um déficit de
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2.330 empregos. No entanto, esse dado momentaneo mascara a realidade regional na atual década:
entre 2010 e 2014, a regido gerou 10.231 vagas de empregos, média de mais de 2.000 empregos por
ano. Apenas 2015 e 2016 apresentaram quedas de emprego. Portanto, no periodo de 2010 a 2016, o
Norte Pioneiro gerou 7.901 novas vagas de emprego.

No periodo de 2010 a 2016, apenas trés municipios (6,5% dos 46 da regido), geraram
empregos em todos os anos: Joaquim Tavora (1.965 empregos), o maior gerador da regido, Ribeirdo
do Pinhal (577 empregos) e Santa Amélia (84 empregos). Os municipios com campus da Uenp
apresentaram os seguintes resultados: Cornélio Procopio promoveu 1.912 empregos, ficando em
segundo lugar na geragao de emprego; ja Jacarezinho e Bandeirantes, em processo contrario, foram
0s que mais perderam postos de trabalho no periodo na regido, com 792 e 1.208 empregos,
respectivamente.

Considerando apenas os dois Ultimos anos, 17 municipios (37%) geraram emprego, um
municipio (2%) — Sapopema — apresentou saldo zero e 28 municipios (61%) perderam empregos.
Entre os geradores, Joaquim Téavora aparece na lideranga, se configuragdo como um dos poucos
municipios que nao estdo passando por dificuldade na geracdo de emprego, com 414 vagas de
emprego; depois surgem Santa Mariana (151 empregos), Cambara e Wenceslau Braz (76 empregos)
e Sao José da Boa Vista (67 empregos), fechando os cinco primeiros lugares. Entre os perdedores de
empregos, 0s municipios vizinhos Jacarezinho e Santo Antonio da Platina foram os que mais
fecharam postos, com 589 e 534 empregos, respectivamente; na sequéncia, Assai (-493 empregos),
Andira (-285 empregos) e Cornélio Procopio (-257 empregos), concluindo os cinco piores

resultados.

5.4.3 Pobreza e Saneamento

O terceiro tema aborda a pobreza e o saneamento basico no Norte Pioneiro paranaense
(Quadro 08). No caso dos dados de pobreza, destacam-se as taxas de pobreza (2010) e de extrema
pobreza (2010). Com eles, espera-se compreender a existéncia e o cendrio de pobreza na regido. Ja
no caso do saneamento basico, os dados contemplam a propor¢ao de domicilios com agua encanada
(2010) e a com esgotamento sanitario (2010), possibilitando verificar a qualidade, ambiental e
social, dos espagos e, por conseguinte, os espacos mais saudaveis € 0s espagos mais propicios as

enfermidades.
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Quadro 08 - Mesorregidao Norte Pioneiro paranaense. Pobreza e saneamento basico

. TAXA DE TAXA DE DOMIQiLIOS DOMICILIOS coOM
MUNICIPIO POBREZA EXTREMA COM AGUA ESGOTAMENTO
POBREZA ENCANADA SANITARIO
Abatia 9,66% 3,57% 84,5% 84,9%
Andira 6,27% 2,87% 89,4% 89,3%
Assai 7,55% 1,65% 83,5% 83,4%
Bandeirantes 7,73% 1,13% 85,8% 86,2%
Barra do Jacaré 9,46% 3,25% 81,1% 81,5%
Cambara 7,53% 2,34% 89,3% 89,5%
Carldpolis 9,02% 1,10% 78,0% 78,7%
Congonhinhas 18,82% 6,61% 77,0% 76,9%
Conselheiro Mairinck 10,42% 2,41% 83,8% 83,8%
Cornélio Procopio 5,21% 1,37% 89,9% 90,1%
Curitiva 12,05% 3,30% 83,6% 84,1%
Figueira 9,41% 1,82% 88,8% 88,8%
Guapirama 13,15% 3,04% 82,7% 82,9%
Ibaiti 12,74% 5,15% 85,5% 85,6%
Itambaraca 11,31% 2,77% 82,9% 83,0%
Jaboti 7,39% 0,75% 85,3% 85,1%
Jacarezinho 6,00% 1,14% 86,5% 86,4%
Japira 10,34% 2,70% 79,6% 79,7%
Jataizinho 11,45% 3,83% 86,1% 86,5%
Joaquim Tévora 4,01% 0,45% 85,2% 85,2%
Jundiai do Sul 16,26% 7,45% 79,6% 77,9%
Ledpolis 7,68% 2,14% 77,1% 77,1%
Nova América da Colina 6,25% 0,82% 77,3% 77,3%
Nova Fatima 8,84% 1,66% 88,3% 88,4%
Nova Santa Barbara 17,66% 7,02% 79,3% 79,5%
Pinhaldo 10,67% 1,08% 86,5% 85,6%
Quatigua 6,27% 1,01% 89,5% 89,9%
Rancho Alegre 10,53% 2,68% 85,8% 85,9%
Ribeirdo Claro 9,98% 5,29% 76,6% 77,1%
Ribeirdo do Pinhal 11,90% 2,39% 88,2% 88,0%
Salto do Itararé 10,43% 4,11% 79,3% 79,1%
Santa Amélia 11,12% 2,04% 83,8% 83,8%
Santa Cecilia do Pavéo 12,23% 3,35% 74,9% 74,9%
Santa Mariana 8,30% 1,72% 87,8% 87,7%
Santana do Itararé 14,80% 6,95% 79,6% 78,9%
Santo Antonio da Platina 8,20% 1,40% 86,8% 86,8%
Santo Antonio do Paraiso 7,32% 0,91% 74,9% 75,5%
S3o Jerdnimo da Serra 28,42% 12,78% 79,3% 79,4%
Sdo José da Boa Vista 13,38% 2,60% 81,1% 80,5%
Sdo Sebastido da Amoreira 6,82% 1,08% 85,7% 85,7%
Sapopema 15,53% 5,73% 80,9% 79,6%
Sertaneja 7,96% 1,36% 76,3% 76,2%
Siqueira Campos 5,85% 0,76% 85,4% 85,2%
Tomazina 11,90% 4,15% 79,7% 80,5%
Urai 7,82% 1,27% 88,0% 88,4%
Wenceslau Braz 13,24% 3,76% 87,9% 88,1%
M¢édia regional 10,41% 2,97% 83,2% 83,2%

Nota: Dados para 2010
Fonte: Adaptado de Ipardes (2017)

A taxa de pobreza corresponde a “proporcao dos individuos com renda domiciliar per capita

igual ou inferior a R$ 140,00 mensais, em reais de agosto de 2010” (IPARDES, 2017, s. p). E
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fundamental pontuar que o universo de individuos apresentados pelo Ipardes (2017) ¢ limitado
aqueles que vivem em domicilios particulares permanentes.

A taxa de extrema pobreza corresponde a “propor¢do dos individuos com renda domiciliar
per capita igual ou inferior a R$ 70,00 (setenta reais) mensais, em reais de agosto de 2010”
(IPARDES, 2017, s. p.). Nesse caso, igualmente ao anterior, o 6rgdo estadual considera apenas o
universo de individuos que vivem em domicilios particulares permanentes.

A propor¢do de domicilios com d4gua encanada representa “o abastecimento com
canalizagdo interna para pelo menos um comodo do domicilio, decorrente de rede geral de
distribuicao” (IPARDES, 2017, s. p.). Ja a propor¢do de domicilios com esgotamento sanitario
representa o “escoadouro do banheiro ou sanitario de uso dos moradores do domicilio, em rede
coletora” (IPARDES, 2017, s. p.). Em ambos os casos, considerou-se a propor¢do sobre os
domicilios existentes no municipio.

A taxa de pobreza regional estava, em 2010, em 10,41% da populacdo, ou seja, individuos
com renda domiciliar per capita igual ou inferior a R$ 140,00 mensais. E um patamar muito
elevado, demonstrando a necessidade de politicas publicas quanto a geragdo de emprego e renda. A
realidade de 21 municipios (46%) ¢ ainda pior que esse cenario regional. No caso de Sao Jeronimo
da Serra, o contexto ¢ absurdamente pior: 0 municipio tem a maior taxa de pobreza, com 28,42% da
populacdo, valor 50% maior que o segundo lugar, o0 municipio de Congonhinhas, com 18,82% de
taxa de pobreza. Completam os cinco piores resultados: Nova Santa Barbara (17,66%), Jundiai do
Sul (16,26%) e Sapopema (15,53%).

O municipio de Joaquim Tévora apresentou a menor taxa de pobreza da regido com 4,01%,
valor que representa apenas 14% da taxa de Sdo Jeronimo da Serra. Os municipios de Cornélio
Procopio, Siqueira Campos e Jacarezinho apresentaram taxas de pobreza igual ou inferior a 6%,
sendo 5,21%, 5,85% e 6%, respectivamente; completa o quinto lugar, Nova América da Colina,
com 6,25% de taxa de pobreza. O municipio de Bandeirantes apareceu no 14° lugar com taxa de
pobreza de 7,73%, destoando do contexto de Cornélio Procdpio e de Jacarezinho.

A taxa de extrema pobreza regional ficou, em 2010, em 2,97% da populagdo, ou seja,
individuos com renda domiciliar per capita igual ou inferior a R$ 70,00 mensais. Também um
patamar elevado. A realidade de 17 municipios (37%) ¢ ainda pior que esse cendrio regional. Mais
uma vez, Sdo Jeronimo da Serra apresentou o contexto pior com 12,78% da populacdo, valor 58%
maior que o segundo lugar, o municipio de Jundiai do Sul com 7,45% de taxa de extrema pobreza.
Na sequéncia aparecem: Nova Santa Barbara (7,02%), Santana do Itararé (6,95%) e Congonhinhas

(6,61%), completando os cinco piores, que ficaram com taxas superiores a 6% da populacdo. Os



53

seis municipios com piores taxas de pobrezas sao 0s mesmos que apresentaram as seis piores taxas
de extrema pobreza

O municipio de Joaquim Tévora apresentou, novamente, a menor taxa da regido: 0,45% de
taxa de extrema pobreza.Os cinco municipios com melhores indicadores apresentaram taxas
inferiores a 1%, ou seja, praticamente erradicaram a extrema pobreza: Jaboti (0,75%), Siqueira
Campos (0,76%), Nova América da Colina (0,82%) e Santo Anténio do Paraiso (0,91%). Quanto
aos municipios com campus da UENP: Bandeirantes apresentou a melhor taxa (1,13%, em décimo
lugar), seguido por Jacarezinho (1,14%, em 11°) e Cornélio Procopio (1,37%, em 14° lugar).

Os dados de saneamento também demonstram que € preciso ampliar as politicas publicas
nesse setor, sobretudo pensando em um espacgo cada vez mais saudavel, sustentavel e com qualidade
de vida. Na regido do Norte Pioneiro paranaense, 83,2% dos domicilios possuiam dgua encanada e
esgotamento sanitdrio, em 2010. Em 20 municipios (43%), em ambos 0s casos, a propor¢ao era
menor.

Quanto a 4gua encanada, os municipios de Santa Cecilia do Pavao e de Santo Antonio do
Paraiso apresentaram a menor propor¢ao, com 74,9% dos domicilios. Logo, 25% dos domicilios em
cada municipio ndo possuiam agua encanada, um valor bastante elevado. Outros 13 municipios
ficaram com proporcdes superiores a 20% de domicilios sem dgua encanada, sendo que fecham a
lista dos cinco piores: Sertaneja (76,3%), Ribeirdo Claro (76,6%) e Congonhinhas (77%). E
fundamental pontuar que os municipios de Sertaneja e Ribeirdo Claro estdo na divisa com o Estado
de Sao Paulo e, por conseguinte, vinculados ao rio Paranapanema.

Nenhum municipio da regido apresentou propor¢do de domicilios com agua encanada
superior a 90%, ou seja, pelo menos 10% da populacdo de todos os municipios ndo possui agua
encanada. O melhor resultado ficou em Cornélio Procopio, com 89,9% de domicilios com agua
encanada. Na sequéncia, se destacam positivamente Quatigua (89,5%), Andira (89,4%), Cambara
(89,3%) e Figueira (88,3%). Jacarezinho apareceu na 12* posi¢do, com 86,5%, e Bandeirantes em
15° lugar com 85,8% de domicilios com agua encanada.

Quanto ao esgotamento sanitdrio, o municipio de Santa Cecilia do Pavao apresentou a
menor propor¢ao, com 74,9% dos domicilios. Logo, 25% dos domicilios no municipio nao
possuiam esgotamento sanitario. Outros 14 municipios ficaram com proporcdes superiores a 20%
de domicilios sem esgotamento sanitdrio, sendo que fecham a lista dos cinco piores: Santo Antonio
do Paraiso (75,5%), Sertaneja (76,2%), Congonhinhas (76,9%) e Ribeirdo Claro (77,1%). E
fundamental pontuar que os cinco municipios com piores propor¢cdes de domicilios com agua
encanada sdo os mesmos que apresentaram as piores proporcdes de domicilios sem esgotamento

sanitario.
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Apenas o municipio de Cornélio Procépio apresentou propor¢cdo de domicilios com
esgotamento sanitario superior a 90%. Na sequéncia, se destacam positivamente Quatigua (89,9%),
Cambarad (89,5%), Andird (89,3%), e Figueira (88,8%). Os cinco municipios com melhores
propor¢des de domicilios com agua encanada sdo os mesmos que apresentaram as melhores
propor¢des de domicilios sem esgotamento sanitario. Jacarezinho apareceu na 13* posi¢do, com
86,4%, e Bandeirantes em 14° lugar com 86,2% de domicilios com esgotamento sanitario. Os dados

de esgotamento sanitario foram levemente melhores que os de 4gua encanada.

5.5 DESENVOLVIMENTO HUMANO MUNICIPAL

O quarto e ultimo tema aborda o desenvolvimento humano no Norte Pioneiro paranaense
(Quadro 09), em 2010. Para essa compreensio, utilizou-se o Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH), com o objetivo de verificar o cenario regional e local sobre o desenvolvimento humano e,
portanto, acerca da qualidade de vida.

O IDH ¢, segundo o Ipardes (2017), um indice composto que agrega trés importantes
dimensdes do desenvolvimento humano: a oportunidade de viver uma vida longa e saudavel (IDH
Satde); de ter acesso a conhecimento (IDH Educagdo) e ter um padrao de vida que garanta as
necessidades basicas (IDH Renda). Entao, o IDH médio ¢ a média das trés dimensdes. O indice ¢
um indicador que varia de 0 (zero) a 1 (um), sendo que zero significa a total auséncia de
desenvolvimento humano e o um representa o total desenvolvimento humano. Entre esse intervalo,
ele apresenta as seguintes faixas de desenvolvimento humano municipal: 0,000 a 0,499 - muito
baix0;0,500 a 0,599 - baixo; 0,600 a 0,699 - médio; 0,700 a 0,799 - alto; €,0,800 e mais - muito alto.

O IDH médio do Norte Pioneiro paranaense era, em 2010, de 0,702, portanto, embora seja
considerado alto, estava bem proximo do limite minimo da faixa. Entre os municipios, 23 (50%)
apresentaram indices maiores que a média regional, um municipio — Guapirama — ficou com a
mesma média regional e 22 municipios (48%) indices menores que a média regional. Dentro das
faixas de desenvolvimento humano municipal, 27 municipios (59%) ficaram com IDH alto e 19

municipios (41%) com IDH médio.
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Quadro 09 - Mesorregiao Norte Pioneiro paranaense. IDH

MUNICIPIO IDH MUNICIPIO IDH
Abatia 0,687 Nova Fatima 0,688
Andira 0,725 Nova Santa Barbara 0,680
Assai 0,728 Pinhaldo 0,697
Bandeirantes 0,727 Quatigua 0,714
Barra do Jacaré 0,744 Rancho Alegre 0,707
Cambara 0,721 Ribeirdo Claro 0,716
Carlopolis 0,713 Ribeirdo do Pinhal 0,701
Congonhinhas 0,668 Salto do Itararé 0,704
Conselheiro Mairinck 0,707 Santa Amélia 0,653
Cornélio Procdpio 0,759 Santa Cecilia do Pavao 0,723
Curitva 0,656 Santa Mariana 0,700
Figueira 0,677 Santana do Itararé 0,687
Guapirama 0,702 Santo Antonio da Platina 0,718
Ibaiti 0,710 Santo Antonio do Paraiso 0,716
Itambaraca 0,694 Sdo Jeronimo da Serra 0,637
Jaboti 0,718 Sdo José da Boa Vista 0,671
Jacarezinho 0,743 Sdo Sebastido da Amoreira 0,715
Japira 0,696 Sapopema 0,655
Jataizinho 0,687 Sertaneja 0,725
Joaquim Tévora 0,700 Siqueira Campos 0,704
Jundiai do Sul 0,688 Tomazina 0,699
Ledpolis 0,707 Urai 0,721
Nova América da Colina 0,698 Wenceslau Braz 0,687
Média regional 0,702

Nota: Dados para 2010
Fonte: Adaptado de Ipardes (2017)

O municipio de Cornélio Procopio apresentou o maior IDH da regido Norte Pioneiro
paranaense, com 0,759, e o de Sdo Jeronimo da Serra o menor IDH da regido com 0,637 — ou seja, o
indice de Cornélio Procépio é 19% superior ao de Sdo Jeronimo da Serra. Os municipios que
completam o ranking dos maiores indices da regido sdo: Barra do Jacaré (0,744), Jacarezinho
(0,743), Assai (0,728) e Bandeirantes (0,727). J& os municipios que completam o ranking dos
menores indices da regido sdo: Santa Amélia (0,653), Sapopema (0,655), Curiuva (0,656) e
Congonhinhas (0,668).

Portanto, as reflexdes sobre os indicadores sociais da regido do Norte Pioneiro paranaense
demonstram a realidade regional e local. A partir disso, espera-se o surgimento de novas politicas
publicas por parte dos governos Federal, Estadual e Municipais e, também, novas pesquisas
académicas por parte das universidades, sobretudo a UENP, ja que se trata de sua area direta de

influéncia.
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5.6 INDICADORES ECONOMICOS DA REGIAO DE INFLUENCIA DA
UENP

Esta secdo visa tragcar o perfil econdmico da regido de influéncia direta da UENP — a
mesorregido do Norte Pioneiro Paranaense, onde se localizam os trés campi da universidade — por
meio de uma andlise dos principais indicadores economicos. Para uma observa¢cdo mais acurada,
utiliza-se a subdivisdo da mesorregiao em microrregides geograficas (IBGE, 2008), sendo essas
num total de cinco: microrregido de Assai (oito municipios); microrregido de Cornélio Procopio
(catorze municipios); microrregido de Jacarezinho (seis municipios); microrregido de Ibaiti (oito
municipios); microrregido de Wensceslau Braz (dez municipios).

Quando se trata da analise econdmica de uma regido, o Produto Interno Bruto (PIB) tende a
ser a primeira varidvel a ser observada, sendo a principal medida de atividade econdmica. De
acordo com Paulani e Braga (2013), o PIB corresponde a soma de todos os bens e servicos finais a
precos de mercado, desconsiderando todos os bens e servigos intermedidrios. A observagdo apenas
do PIB pode nao fornecer um diagnostico exato, pois, como se trata de uma medida agregada, nao
permite a percep¢do imediata das especificidades sociais e estruturais. No entanto, esta medida
serve como importante pardmetro de comparagao entre diferentes recortes espaciais.Por meio dessa
comparagdo, pode-se iniciar a tragar o perfil das localidades de interesse.

Seguindo essa ldgica, o mapa da figura 06 demonstra, no Estado do Parana, a participagao
percentual de cada municipio no PIB total do estado para o ano de 2014, em que o PIB total do
estado foi de R$ 348,08 bilhdes. A classificagdo dos municipios se da através de um sistema de
cores em que a cor mais escura representa a cidade de Curitiba, com maior participa¢ao no PIB do
estado, 22,66% de contribui¢do. As cores mais claras representam, sucessivamente, menores
contribui¢cdes ao PIB do estado. Quanto mais clara, menor a participagdo. A area destacada do lado
direito ¢ o Norte Pioneiro, principal area de influéncia da UENP. Com exce¢do de Cornélio
Procopio, Jacarezinho e Santo Antonio da Platina, situadas entre as cidades que tiveram
participacdo no PIB do estado entre 0,20% e 0,62%, as demais cidades do Norte Pioneiro
apresentaram uma participa¢ao inferior a 0,20%.

Para refinar um pouco mais a andlise, pode-se verificar o PIB per capitados municipios.
Segundo Jannuzzi (2017), o PIB per capita ¢ um indicador econdmico que mede o total de bens e
servicos finais produzidos internamente numa economia, dividido pelo tamanho da populacao do
local observado. Esse indicador fornece um quadro mais confidvel sobre a riqueza de uma regido ao

fraciona-la por habitante. A figura 07 traz um mapa que ilustra o PIB per capita municipal, também
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a partir do Estado do Parana, classificando as cidades das mais ricas, cores mais escuras, para as

mais pobres, cores mais claras. Do lado direito destaca-se o Norte Pioneiro.

Figura 6: Mapa - Parand. Percentual de participacdo das cidades no PIB

total do estado, 2015

Participagdono PiB|_ | 0,20 - 0,62 [ 1,89 - 6,04
10,01-0,19 |1 0,63-1,88 [ 6,05-22,25

Fonte: Adaptado de Ipardes (2017)

Figura 7: Mapa - Parana. PIB per capita dos municipios paranaenses, 2015

PIB PER CAPITA
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Fonte: Adaptado de Ipardes (2017)
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Os resultados acentuam a percepcdo para uma caracteristica importante da economia
paranaense, j& inicialmente vislumbrada nas reflexdes anteriores: a desigualdade de riqueza entre as
cidades. Embora a economia do Parana ocupe a quinta posi¢do no ranking nacional (PARANA,
2018), os elementos responsaveis por seu crescimento € desenvolvimento ndo estdo uniformemente
distribuidos pelo estado.

Os trabalhos de Raiher e Lima (2010), Costa e Reis (2010) e Bernardelli, Brambilla e
Campos (2017), demonstram a heterogeneidade dos municipios paranaenses, inclusive quando se
trata de microrregides, o que exige uma verificacdo mais detida em questdes qualitativas, ja que nao
¢ possivel, nem através do PIB total, nem do PIB per capita, identificar questdes relacionadas a
distribuicdo de renda e qualidade de vida, estrutura produtiva, produtividade e distribui¢do de
emprego entre os setores. Essas questdes, dentre outras, sdo decisivas para o entendimento da
dindmica do PIB e do crescimento e desenvolvimento de uma regido, permitindo a identificacao de
seus pontos fortes e fracos.

De acordo Piffer (2012) o cenério do desenvolvimento econdmico de uma regido estd
estruturalmente conectado a sua especializagdo produtiva, estando o crescimento das mesmas
intimamente ligadas ao desempenho da estrutura produtiva. Essa estrutura pode ser captada através
de dados sobre o numero de estabelecimentos comerciais e produtivos por setor de atividade,
populagdo ocupada de acordo com a atividade econdmica e valor adicionado bruto também
conforme o setor de atividade econdmica.

O grafico abaixo (Figura 08) mostra que os estabelecimentos voltados ao comércio e
reparacdo de veiculos automotores e motocicletas representam 39% do total dos estabelecimentos
comerciais e produtivos do Norte Pioneiro, seguido de agricultura, pecudria, producdo florestal,
pesca e aquicultura, 21%, servigos gerais, 17% e industrias de transformacdo, com 8% de
participacao apenas.

O Valor Adicionado Bruto (VAB) por ano a Pregos Bésicos compode o calculo do PIB. O
VAB ¢, segundo o IPEA (2018), o célculo do “valor que a atividade agrega aos bens e servigos
consumidos no seu processo produtivo. E obtido pela diferenca entre o valor de produgio e o
consumo intermedidrio absorvido por essas atividades”.Observando-se os dados do quadro 10, nota-
se que, no total, o VAB regional aumentou significativamente. Comparado ao ano de 2005, o VAB
do Norte Pioneiro cresceu em R$ 2,68 bilhdes em 2010. Em 2015, cresceu em mais R$ 5,03 bi em
relagdao a 2010, ou seja, R$ 7,71 bi. Convém destacar que, nos trés anos analisados, dentre os

setores produtivos, Comércio e Servigos apresentou o maior resultado.



Figura 8: Grdfico -

Mesorregido Norte Pioneiro paranaense.

Estabelecimentos comerciais e produtivos por setor de atividade, 2016

B Conshingio

B Servigos Germs(l)

B Serviges Socimsid)

& Agnoultura, Pecuana. Frodugio Florestal, Pesca e Aquenltura
# [udhistinas Extativas

& [ndistrias de Transfonuagio

8 Uhdades Publicas para produgao(l)

& Comercie, Reparagio de Vetonlos Antomotores e Motocicletas
B Anvidades Profssionms, Crentificas € Tecmcas

& Servagos Fusmcenss ¢ Imobihianosi )
# Adusmstragio Pablica, Defesa e Segundade Social

Notas: (1) Eletricidade e gas; Agua, Esgoto e Atividades de Gestio de Residuos e

Descontaminagdo. (2) Transporte,

Armazenagem e Correio; Alojamento e

Alimentagdo; Informagao e Comunicagdo; Atividades Administrativas e Servigos
Complementares; Artes, Cultura, Esporte e Recreacdo; Servigos Domésticos e
Organismos Internacionais. (3) Atividades Financeiras, de Seguros e Servicos
Relacionados; Atividades Imobiliarias. (4) Educacdo; Satide Humana e Servigos

Sociais.

Fonte: Adaptado de Ipardes (2017) a partir da base de Rais (2016)
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Quadro 10 - Mesorregido Norte Pioneiro paranaense. Valor Adicionado Bruto (VAB) a Pregos

Basicos (R$ 1.000,00)

VALOR ADICIONADO BRUTO 2005 2010 2015
VAB a Pregos Basicos - Agropecuaria 833.397 1.646.774 2.568.330
VAB a Precos Basicos - Industria 690.612 1.069.755 1.840.930
VAB a Pregos Basicos - Comércio e Servigos 1.553.772 2.562.248 4.975.384
VAB a Precos Basicos - Administragdo Publica 720.805 1.200.926 2.129.753
VAB a Prec¢os Basicos - Total 3.798.579 6.479.709 11.514.397

Fonte: Adaptado de Ipardes (2017) a partir da base de Rais (2016)
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No entanto, ¢ também necessario observar a populacdo ocupada por setor, o que dd uma
nog¢do mais precisa sobre a dindmica econdmica da regido (LIMA; RIPPEL, 2012). No quadro 11,
quando se observa a populagdo empregada, a nivel mesorregional, segundo os setores de atividade
econdmica, percebe-se que, entre 2006 ¢ 2016 a maior parte estd alocada no comércio e reparagao
de veiculos automotores e motocicletas, na industria de transformagao e na administragao publica,

defesa e seguridade social.

Quadro 11 - Mesorregido Norte Pioneiro paranaense. Populacdo empregada, segundo principais
setores de atividade econdmica, em 2006, 2010, 2013 ¢ 2016

Escala Ano Agricultura Industrias Comércio, Alojament Adm. Educaca Saude Ativi.l
pecuaria, de reparagao de oe publica, o (%) humana mobi-
produgao Transform veiculos alimentaga defesa e eservigos liaria
florestal, agao (%) automotores 0 (%) seguridade sociais (%) (%)

pesca e e social (%)
aquicultura motocicletas
(%) (%)
2006 13,79 24,62 18,81 9,63 19,86 2,81 2,44 3,01
N.Ol.teA 2010 15,09 23,08 20,3 7,57 17,47 2,77 2,29 4,97
?gne‘“’ 2013 12,56 23,34 21,48 6,91 18,09 2,89 2,48 5,74
2016 11,11 22,12 22,29 8,15 18,02 3,04 2,94 5,47
2006 13,08 23,39 14,27 6,88 30,02 1,64 1,69 4,73
MRG de 2010 10,89 26,84 17,79 6,36 29,31 1,36 1,24 2,95
Assai 2013 12,19 23,09 19,15 5,23 29,84 1,61 1,33 3,51
2016 10,37 16,56 21,64 6,51 32,12 1,97 1,71 4,23

MRG de 2006 134 20,9 19,1 15,1 17,84 4,18 3,28 2,73

Comn. 2010 19,03 14,86 19,19 10,99 16,46 4,02 3,15 7,81

Procopio 2013 16,64 14,37 20,62 9,46 16,39 4,02 3,83 8,87

2016 15,3 12,62 20,3 13,41 16,81 4,17 4,69 7,16

2006 9,15 28,65 14,73 5,42 24,25 1,82 0,52 7,19

MRG de 2010 20,51 14,57 18,07 4,07 21,73 2,04 0,67 9,77
Ibaiti 2013 12,24 16,15 21,46 5,77 24,65 2,44 0,79 7,64
2016 11,25 17,19 19,01 4,96 24,6 1,78 1,08 9,58

Gd 2006 19,37 25,82 19,59 7,27 14,74 2,29 2,82 1,86
?:?arezﬁl 2010 14,12 29,73 19,91 7,01 12,2 2.7 2,62 2,16
ho 2013 11,98 29,98 19,8 6,61 14,14 3,33 2,66 3,8
2016 9,51 30,27 20,84 6,29 13,63 3,76 2,94 4,09

MRG de 2006 9,44 28,34 23,05 6,14 23,25 2,11 1,88 1,08

Wencesla 2010 7,16 33,05 26,13 4,38 18,72 1,56 1,65 1,49

u 2013 6,2 34,32 26,81 4,14 17,28 1,08 1,22 2,93

Braz 2016 6,37 32,25 29,61 4 16,66 1,23 1,41 2,38

2006 8,19 36,13 19,69 7,63 14,25 6,54 3,05 1,36

Bandeira 2010 36,22 10,69 19,89 6,52 13,62 5,2 2,92 1,91

ntes 2013 31,45 12,41 22,01 6,42 13,07 5,31 2,83 2,87

2016 26,25 11,62 23,86 7,42 14,79 6,09 3,68 2,79
2006 6,93 18,77 21,12 24,35 9,2 6,26 4,81 4,84
Cornélio 2010 5,72 13,44 21,16 18,61 8,25 6,14 4,89 16,37
Procopio 2013 4,55 13,57 22,32 14,55 9,02 5,98 6,29 16,87
2016 4,74 11,83 20,35 24,96 8,93 5,88 6,43 12,39
2006 22,44 24,69 16,75 9,6 12,13 2,96 3,78 1,61
Jacarezin 2010 22,1 26,79 15,17 8,49 9,23 4,06 3,09 2,69
ho 2013 18,13 27,05 14,33 7,02 13,32 6,2 3,07 4,24
2016 12,83 28,81 15,97 6,61 13,03 6,86 3,45 4,7

Notas: (1) A classificacdo das atividades econdmicas ¢ realizada por meio do CNAE Domiciliar 2.0;
(2) Os setores de atividades econdmicas selecionados, correspondem a mais de 90% de todos os
setores da populacdo empregada.

Em 2006, esses setores representavam, respectivamente, 24,62%, 18,81%, e 19,86% do total

de empregos na microrregido. Em 2016, a importancia desses setores se mantém, porém, com uma
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reducdo de, aproximadamente, 2,5% de participac@o da industria de transformagao e de 1,8% para a
os setores vinculados a administragdo publica, quando comparado ao ano de 2006. Por sua vez, o
setor de comércio e reparacao de veiculos experimentou um crescimento de 3,5% no periodo.

De acordo com Costa (2005), a regido do Norte Pioneiro Paranaense, historicamente, se
destaca por sua rica e diversificada atividade agropecudria e parque industrial. No entanto, estes
setores tém perdido importancia na composicdo do emprego regional, cedendo espaco para
atividades de servigos. Essa tendéncia se confirma a partir da observacdo do quadro 03, tanto para
os numeros da industria, conforme comentado no paragrafo anterior, como para os nimeros do setor
de agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura. A perda de participacao desse
ultimo setor foi algo em torno de 2,8%. De outro lado, além do comércio e reparagdo de veiculos,
outros setores de servigos apresentaram crescimento: atividades imobiliarias, 2,46%, saude humana
e servigos sociais, 0,5% e educacao 0,23%. Ainda sobre servigos, apresentaram reducao, os setores
de administragdo publica, com queda de 1,8%, ¢ alojamento e alimentagao, 1,5%.

Nas trés cidades onde se localizam os campi da UENP, para o ano de 2016, os setores em
que hé mais populagdo empregada sdo: em Cornélio Procopio, alojamento e alimentagdo, 24,96%,
seguido de comércio e reparagdo de veiculos automotores e motocicletas, 20,35%; em Bandeirantes,
o destaque fica com o setor de agropecuaria producdo florestal, pesca e aquicultura, 26,25%,
seguido pelo setor de comércio e reparagdo de veiculos, 23,86%; em Jacarezinho se destaca a
industria de transformacgdo, 28,81% e, em segundo lugar, o setor de comércio e reparagdo de
veiculos, 15,97%.

Com a finalidade de aprofundar na anélise sobre o mercado de trabalho na mesorregiao do
Norte Pioneiro do Parana, o quadro 12 apresenta o rendimento médio real dos trabalhadores, com
vinculo formal de trabalho, dos municipios do Norte Pioneiro Paranaense, em 2006 e 2016 e sua
respectiva variagdo no periodo.

Os dados contidos na tabela mostram que houve substancial elevagdo no rendimento real
médio por trabalhador e no nimero de vinculos formais de trabalho nos municipios da mesorregido

do Norte Pioneiro Paranaense.
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Quadro 12 - Mesorregido Norte Pioneiro Rendimento médio real dos municipios em 2006 ¢ 2016

Ve Rend 2006 | Rend 2016 | Variacdo Vinculos Vinculos Variacao
(R$) (R$) (%) 2006 2016 (%)
Abatia 1101,06 1550,28 40,80 702 1321 88,18
Andira 1304,52 1822,49 39,71 3537 3527 -0,28
Assai 1246,76 1817,73 45,80 2412 2663 10,41
Bandeirantes 1346,66 1819,52 35,11 5215 6405 22,82
Barra do Jacaré 1355,99 1724,04 27,14 306 339 10,78
Cambara 1199,81 1904,02 58,69 6010 5355 -10,90
Carlopolis 1045,71 1426,67 36,43 1579 2573 62,95
Congonhinhas 1134,32 1680,24 48,13 685 978 42,77
Conselheiro Mairinck 1142,52 1664,89 45,72 446 456 2,24
Cornélio Procdpio 1436,37 1845,92 28,51 11992 15159 26,41
Curiuva 111547 1554,30 39,34 2044 1422 -30,43
Figueira 1359,02 1948,06 43,34 1125 1095 -2,67
Guapirama 1212,00 1559,69 28,69 471 702 49,04
Ibaiti 1203,20 1657,15 37,73 5086 5330 4,80
Itambaraca 1088,31 1674,30 53,84 632 756 19,62
Jaboti 1231,25 1630,68 32,44 372 481 29,30
Jacarezinho 1442,16 2098,61 45,52 7091 10072 42,04
Japira 1289,87 1587,95 23,11 373 539 44,50
Jataizinho 1238,39 1714,69 38,46 1580 1603 1,46
Joaquim Tavora 1155,28 1677,09 45,17 1821 4524 148,43
Jundiai do Sul 1092,05 1757,02 60,89 412 402 -2,43
Leopolis 1009,17 1856,81 83,99 644 544 -15,53
Nova América da Colina 1354,80 1815,57 34,01 860 1326 54,19
Nova Fatima 1136,60 1686,14 48,35 940 1135 20,74
Nova Santa Barbara 1112,82 1574,64 41,50 320 426 33,13
Pinhaldo 1093,34 1565,84 43,22 453 719 58,72
Quatigua 1065,31 1562,62 46,68 1092 1584 45,05
Rancho Alegre 1056,27 1702,92 61,22 451 465 3,10
Ribeirdo Claro 1130,23 1684,63 49,05 1556 2414 55,14
Ribeirdo do Pinhal 1155,49 1526,66 32,12 1258 1547 22,97
Salto do Itararé 964,87 1313,26 36,11 467 714 52,89
Santa Amélia 1106,37 1560,67 41,06 465 508 9,25
Santa Cecilia do Pavio 1385,64 1654,75 19,42 412 474 15,05
Santa Mariana 1199,35 1753,83 46,23 1450 1537 6,00
Santana do Itararé 1020,86 1466,21 43,62 371 584 57,41
Santo Antonio da Platina 1223,40 1622,34 32,61 6396 10051 57,15
Santo Antonio do Paraiso 1263,77 1749,83 38,46 323 383 18,58
Sdo Jeronimo da Serra 1149,75 1730,88 50,54 782 960 22,76
Sdo José da Boa Vista 1006,96 1397,03 38,74 552 879 59,24
Sdo Sebastido da Amoreira 1078,56 1653,65 53,32 775 993 28,13
Sapopema 1133,92 1663,17 46,68 651 844 29,65
Sertaneja 1402,32 1865,76 33,05 937 1053 12,38
Siqueira Campos 1046,23 1477,26 41,20 3630 5713 57,38
Tomazina 1055,48 1526,94 44,67 848 1100 29,72
Urai 1101,04 1552,33 40,99 1320 1414 7,12
Wenceslau Braz 1131,55 1585,60 40,13 1898 2773 46,10
Norte Pioneiro Paranaense 1176,63 1666,62 42,21 82.742 105,842 29,25
Parana 1893,18 2510,52 32,60 2.251.290 3.013.105 33,83

Notas: (i) Os vinculos se referem aos contratos de trabalho formal, registrado pela RAIS. (i1) os
valores dos rendimentos foram corrigidos pelo Indice de Pre¢os ao Consumidor (IPCA).
Fonte: Adaptado de Ipardes (2017) a partir da base de Rais (2016)
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A variagdo meédia do rendimento real por trabalhador foi de 42,21%, superior ao
crescimento da média do Estado, que foi de 32,60%. Isso indica que os trabalhadores dos
municipios da mesorregido do Norte Pioneiro Paranaense estdo obtendo maior poder de compra e
acesso a maiores quantidades de bens e servigos, o que pode ser reflexo de elevacao da
produtividade do trabalho. Nesse contexto, a UENP possui fundamental participagdao, uma vez que
proporciona maiores niveis de escolaridade para a populagdo, o qual possui direta relagdo com os
niveis de produtividade e renda, conforme ja fundamentado por Cangussu, Salvato e Nakabash
(2010).

As maiores variagdes no rendimento real médio por trabalhador foram, aproximadamente,
(84%), (62%) e (61%), respectivamente para os municipios de Ledpolis, Rancho Alegre e Jundiai
do Sul. Municipios os quais foram beneficiados pelos servicos prestados pela UENP ao longo do
periodo analisado, de 2006 a 2010, conforme pode ser visualizado na Tabela 1, acerca da area de
influéncia regional da UENP.

Além da elevagdo no nivel de rendimento médio real, o nimero de vinculos formais no
mercado de trabalho se elevou na maior parte dos municipios de mesorregido do Norte Pioneiro
Paranaense, conforme retratado pelo quadro 12.

E importante destacar a importincia na elevagdo do numero de empregos formais no
periodo, dado a atual crise econdmica brasileira, iniciada no segundo trimestre de 2014, que
segundo Oreiro (2017), é a mais profunda e duradoura queda do nivel de atividade econdmica desde
o término da Segunda Guerra Mundial. Nesse contexto, a UENP possui fundamental importancia na
manutengdo e na elevacao do numero de empregos formais na regido, uma vez que a demanda por
profissionais qualificados vem se elevando significativamente. Com a finalidade de elucidar essa
relacdo, o quadro 13 apresenta os empregos formais classificados pelo nivel de escolaridade.

Os dados contidos na tabela retratam o movimento ocorrido no mercado de trabalho da
regido do Norte Pioneiro Paranaense. Conforme pode ser visualizado, a maior modificacdo ocorreu
na contratacdo de pessoas com ensino superior completo, uma vez que se elevou 98,74%. Esse
resultado, aliado com os dados apresentados anteriormente, tais como PIB, IDH e Renda, mostram a
importancia do ensino superior para a elevagdo da oferta de mao de obra qualificada.Nesse
contexto, o ensino publico ganha relevancia, uma vez que permite o acesso a uma educagao de
qualidade a pessoas que ndo teriam condi¢des de ingressar ao ensino superior sem o subsidio do
Estado. Essa constatacdo também ¢ apontada por Franco e Cunha (2017), que mostraram que a
quantidade de graduandos das classes C, D e E, nos ultimos anos, oriundos de escolas publicas,

negros e pardos, esta aumentando.
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Quadro 13 - Mesorregiao Norte Pioneiro. Empregos formais classificados pela escolaridade, 2006-
2016

Municipio Hl Hl H2 H2 H3 H3 H4 H4
(2006) | (2016) | (2006) | (2016) | (2006) | (2016) | (2006) | (2016)
Abatia 241 199 122 315 261 625 78 182
Andira 1044 511 791 586 1323 1891 379 539
Assai 596 513 625 417 932 1323 259 410
Bandeirantes 1552 1457 1110 876 1943 2940 610 1132
Barra do Jacaré 97 53 53 42 98 156 58 88
Cambara 2290 744 1414 898 2040 3142 266 571
Carldpolis 259 325 492 531 703 1464 125 253
Congonhinhas 234 214 131 164 249 394 71 206
Conselheiro Mairinck 84 68 122 97 180 214 60 77
Cornélio Procdpio 2323 1972 2812 3075 5068 7202 1789 2910
Curitiva 803 127 684 334 403 705 154 256
Figueira 313 93 300 232 412 617 100 153
Guapirama 188 68 112 105 139 420 32 109
Ibaiti 599 824 1545 1263 2676 2691 266 552
Itambaraca 211 155 116 129 235 308 70 164
Jaboti 113 89 101 79 120 244 38 69
Jacarezinho 2008 1572 1467 1508 2727 4101 889 2891
Japira 74 164 92 106 168 203 39 66
Jataizinho 377 222 509 237 480 817 214 327
Joaquim Téavora 523 970 533 1062 613 2088 152 404
Jundiai do Sul 197 140 65 51 118 168 32 43
Ledpolis 209 119 172 69 215 204 48 152
Nova América da Colina 261 546 103 243 448 438 48 99
Nova Fatima 361 158 160 158 304 596 115 223
Nova Santa Barbara 81 40 45 87 142 199 52 100
Pinhaldo 104 147 157 131 169 308 23 133
Quatigua 378 298 252 276 346 825 116 185
Rancho Alegre 190 130 84 64 110 161 67 110
Ribeirdo Claro 571 430 212 338 639 1311 134 335
Ribeirdo do Pinhal 381 287 303 285 351 657 223 318
Salto do Itararé 131 302 104 83 195 248 37 81
Santa Amélia 101 70 120 147 200 219 44 72
Santa Cecilia do Pavao 105 67 54 81 181 235 72 91
Santa Mariana 645 302 185 324 417 626 203 285
Santana do Itararé 137 112 58 110 139 275 37 87
Santo Antonio da Platina 1640 1402 1772 1994 2270 5385 714 1270
Santo Antonio do Paraiso 108 44 56 54 132 223 27 62
Sdo Jer6nimo da Serra 235 128 138 159 295 384 114 289
Sdo José da Boa Vista 131 108 120 171 263 521 38 79
Sdo Sebastido da Amoreira 264 125 221 192 232 524 58 152
Sapopema 248 161 160 202 205 341 38 140
Sertaneja 289 139 192 184 282 508 174 222
Siqueira Campos 1190 968 1458 2148 718 1804 264 793
Tomazina 293 277 194 189 248 492 113 142
Urai 402 203 338 196 418 750 162 265
Wenceslau Braz 484 416 517 523 721 1476 176 358
Norte Pioneiro Paranaense 23065 | 17459 | 20371 | 20515 | 30528 | 50423 8778 17445
Variagdo (%) -24.31 0.71 65.17 98.74

Nota: HI: sem escolaridade ou ensino fundamental incompleto; H2: ensino fundamental completo
ou ensino médio incompleto; H3: ensino médio completo ou ensino superior incompleto; H4:
ensino superior completo ou mestrado e doutorado.

Fonte: Adaptado de Ipardes (2017) a partir da base de Rais (2016).
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Além dos evidentes resultados proporcionados pelos servigos prestados, com reflexos
diretos na boa formacao dos alunos com ensino superior, a Universidade também ¢ responsavel pela
atracdo de mao de obra qualificada de todas as regides do pais, como Mestres ¢ Doutores. A partir
dos dados disponibilizados pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
CNPQ (2018), a UENP possuia, em 2016, 134 Doutores e 117 Mestres como colaboradores. Para
ilustrar o impacto do surgimento e crescimento da UENP no niimero de docentes do ensino superior

na mesorregido do Norte Pioneiro Paranaense, o quadro 14 apresenta a variagao de 2006 a 2016.

Quadro 14 - Mesorregidao Norte Pioneiro paranaense. Docentes na Educacdo Superior da Rede
Estadual em 2006 e 2016.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

341 324 327 338 359 395 395 429 408 437 432

Fonte: Adaptado de Ipardes (2017) a partir da base de Rais (2016)

Conforme pode ser visualizado no quadro, o nimero de docentes da educagdo superior da
rede estadual se elevou substancialmente na mesorregido do Norte Pioneiro Paranaense. Tal
alteracdo estd relacionada ao crescimento da UENP e sua respectiva capacidade de formagao
profissional de novos professores. Essa informagdo ¢ relevante dado que um maior nimero de
docentes na educagdo superior ¢ uma sinalizagao de que estéa crescendo a oferta de cursos superiores
na regiao.

Bidarra (2017) aponta que, a partir dos dados coletados nos ultimos Censos, a regido do
Norte Pioneiro é considerada uma regido estagnada, ou seja, com rendimento domiciliar médio,
porém, com baixo crescimento econdmico, apesar de possuir estrutura socioecondmica e capital
social considerdveis (geralmente, reflexo de um dinamismo passado). A UENP tem contribuido para
a constru¢do de um cendario capaz de reverter essa tendéncia.

A partir da discussdo apresentada, fica evidente que a UENP exerce, com exceléncia, a
funcdo de servir como um braco do Estado, ao fornecer ensino publico de qualidade a populagdo
residente no Norte Pioneiro Paranaense, dando oportunidade de desenvolvimento humano, ascensao
social e melhoria de qualidade de vida. Ao mesmo tempo, fornece as empresas a possibilidade de
encontrar mao de obra capacitada para novos investimentos. A UENP, com a qualidade dos servigos

que presta, contribui para fomentar o desenvolvimento regional.
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6 A UENPEM NUMEROS

Nesta se¢ao sdao apresentados os numeros em termos de desempenho institucional em
relacdo aos objetivos e metas do PDI 2012-2017. Ainda, segue alguns indicadores de atividades

desenvolvidas pela instituicao.

6.1 ANALISE SITUACIONAL DAS METAS DO PDI 2012/2017

Considerando os objetivos e metas estabelecida no PDI 2012 a 2017 da instituicdo segue a

analise do desempenho.

Objetivo 1: Melhoria da Qualidade do Ensino
Meta 1.1: Conquistar até 2017, no minimo, conceito de nivel de referéncia na area no
Conceito de Cursos do INEP (nota 5 no CC) para 23% dos cursos de graduacdo da UENP.

* A UENP possuia em 2017 01 curso Nota Enade faixa 5, ou seja, 3,57% dos cursos da
institui¢do. A¢des como tabulacdo dos itens criticos, orientagdo aos Coordenadores
de Curso, melhoria na infraestrutura de ensino sdo realizadas atualmente no sentido
de reverter a situacao atual.

Meta 1.2: Conquistar até 2017, no minimo, conceito de nivel elevado de qualidade no
Conceito de Cursos do INEP (nota 4 no CC) para 64% dos cursos de graduacao da UENP.

* A UENP possuia em 2017 10 curso Nota Enade faixa 4, ou seja, 35,7% dos cursos da
institui¢do. A¢des como tabulacdo dos itens criticos, orientagdo aos Coordenadores
de Curso, melhoria na infraestrutura de ensino sdo realizadas atualmente no sentido
de reverter a situagao atual.

Meta 1.3: Reduzir até 2017, conceito de condigdes minimas de funcionamento (nota 3 no
CC) de 64% para 13% dos cursos de graduagdo da UENP.

* A UENP possuia em 2017 50% dos cursos de graduagao apresentando o conceito de
condigdes minimas de funcionamento (nota faixa 3 no Enade). Ag¢des como
tabulacao dos itens criticos, orientacdo aos Coordenadores de Curso, melhoria na
infraestrutura de ensino sdo realizadas atualmente no sentido de reverter a situacao
atual.

Meta 1.4: Elevacao da taxa de conclusdo média dos cursos de graduagdo em relagdo ao
nimero de alunos ingressantes matriculados no mesmo ano em 15,6 %, passando de 77,8 %

em 2010 para 90 % em 2017.
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* A taxa de conclusdo média dos cursos estd intimamente ligada a taxa de evasdo. O
que se tem buscado ¢ identificar os motivos da evasdo dos discentes através da
Pesquisa do Desistente, acdo implementada em 2017, com o objetivo de obter
informacdes para agdes mais concretas.

Meta 1.5: Expansdo do acervo nas bibliotecas em 22,7% passando de 97.812 volumes em
2010 para 120.000 em 2017.

* Um levantamento realizado em 2014 constatou a necessidade de aquisicdo de
aproximadamente 10.000 exemplares para os diversos cursos de graduagdo da
UENP:

* Projeto junto ao Fundo Parana — aquisi¢ao de acervo impresso
Origem dos recursos: R$860.000,00 — TC 79/2016. Situagdo: executado
(adquiridos 10.831 exemplares)

* Projeto emenda 2015 — aquisi¢ao de acervo impresso
Origem dos recursos: R$404.040,40 - convénio 824619-2015 — SICONV —
emenda. Situacdo: em execug¢do, em etapa de aquisi¢ao.

* Projeto emenda 2016 — aquisi¢ao de acervo impresso
Origem dos recursos: R$101.010,10 - PTA 6308/2016 — emenda parlamentar.
Situagdo: em execugdo, em etapa de aquisi¢ao.

* Projeto emenda 2017 — assinatura de biblioteca virtual
Origem dos recursos: R$125.000,00 - proposta 084842 /2017 — emenda
parlamentar. Situagdo: aguardando aprovacao e liberacao dos recursos.

* Esta meta foi atingida até 2017, visto que a necessidade real levantada em 2014 ¢
menor do que a estimada em 2012.

Meta 1.6: Expansao do corpo docente efetivo em 40%, passando de 307 em 2010 para 430
em 2017 (sem considerar a inclusdo de novos cursos).

* Esta meta ndo depende exclusivamente de esfor¢cos da UENP, mas sim de liberacao
por parte do Governo do Estado. Ressaltamos que a reitoria tem cobrado o Governo
do Estado da autorizacdo de concurso das 464 vagas criadas por meio da Lei

16.555/2010

Objetivo 2: Ampliacido da Producio Cientifica.
Meta 2.1: Atingir até 2017 a meta de que 100% dos projetos de pesquisa em execugdo nesse

periodo por pesquisadores docentes da UENP originem: produgao cientifica com publicagao
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em revista Qualis ou disseminacdo em eventos de cunho cientifico ou produto para empresa
conveniada ao final da pesquisa.

* Meta atingida, todos os projetos de pesquisa, a partir de avaliagdo da Comissao de
Pesquisa dos Campi devem gerar producdo cientifica com publicacdo em revista
Qualis ou disseminagdao em eventos de cunho cientifico ou produto para empresa
conveniada ao final da pesquisa.

Meta 2.2: Expansdo do percentual do corpo docente coordenando ou participando de
pesquisa cientifica ou tecnologica em 72%, passando de 29% em 2010 para 50% em 2017.
* Meta atingida, atualmente a UENP possui em torno de 60% do corpo docente

coordenando ou participando de pesquisa cientifica ou tecnoldgica.

Objetivo 3: Implementaciao de Cursos de Pos-Graduacgao
Meta 3.1: Implantar até 2017 cursos de pos-graduacao Lato Sensu em todos os Centros de
Estudos da UENP.

* Meta ndo atingida: Atualmente 6 dos 10 Centros de estudos possuem pos-graduagao
Lato Sensu, busca-se, através de parcerias a intensificagdo desse movimento,
promovendo uma maior gama de opgdes de cursos de especializagao.

Meta 3.2: Implantar até 2017 programas Stricto Sensu em pelo menos 5
(cinco) dos 10 (dez) Centros de Estudos da UENP.

* Metal alcangada:
© Programa de Mestrado em Ciéncias Juridicas — CCSA (CJ)
© Programa de Mestrado em Agronomia — CCA (CLM), CCHE (CCP)
© Programa PROFLETRAS — CLCA (CCP), CLCA (CJ))
© Programa de Mestrado Profissional em Ensino — CCHE (CCP), CCSA (CCP),

CLCA (CCP) e CCS (C))
Meta 3.3: Expansao dos programas de pos-graduacao Stricto Sensu em
600%, passando de 1 curso em 2010 para 7 cursos em 2017. Sendo 1 programa de
Doutorado e 6 programas de Mestrado.

* Meta ainda nado alcancada, atualmente a UENP conta com 5 cursos de pos-graduacao
Stricto Sensu
o Doutorado em Ciéncias Juridicas (CCSA) (CJ);
© Programa de Mestrado em Ciéncias Juridicas — CCSA (CJ);
© Programa de Mestrado em Agronomia — CCA (CLM), CCHE (CCP);

o Programa PROFLETRAS — CLCA (CCP), CLCA (C));
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Programa de Mestrado Profissional em Ensino — CCHE (CCP), CCSA (CCP),
CLCA (CCP) e CCS (CJ);

* Observagao: buscando atingir a meta, propostas de criagdo de programas foram

apresentadas em 2017 a CAPES aguardando resposta para a efetivacdo dos mesmos.

Meta 3.4: Implementar politicas que fortalegam os programas Stricto Sesu para elevar o

conceito CAPES em pelo menos 2 pontos até 2017.

* A UENP tem buscado apoiar os programas em diferentes areas:

O

Infraestrutura: previsdo de constru¢do de novos espacos dedicados a pesquisa e
permanéncia de docentes e alunos, aquisicdo de novos equipamentos,
manutencdo de equipamentos, aquisi¢ao de bibliografia;

Recursos Humanos: implantagdo de Sistema de Distribui¢do de Carga Horaria
CRES que auxilia na diminui¢do de sobrecarga de trabalho sobre professores
envolvidos nos programas de mestrado.

Edital UENP/UNESPAR 2017 — Viabilizara recurso financeiros, R$ 720.000,00
(valor dividido entre as duas universidades) aos programas ja existentes para
investimentos em Bolsa Residéncia, Projetos de Pesquisa, Internacionalizagdo

dos Programas e Auxilio as atividades de Iniciacao Cientifica e Tecnologicas.

Objetivo 4: Ampliacio das Atividades de Extensio e Cultura
Meta 4.1: Ampliar até 2015 em 40% as atividades de Extensdo e Cultura da UENP.
* 2010 - Numero de atividades: 29
* 2015 - Numeros de atividades*: 88 (aumento de 303 %)
e 2017 - Numero de Atividades: 83

*cursos, evento e projetos.

Fonte dos dados: SECAPEE e registros da PROEC.

Observagdo: Neste periodo houve um aumento expressivo das a¢des de extensdo na UENP superando
a meta prevista no PDI.

Meta 4.2: Expansdo do percentual do corpo docente atuando em projetos de Extensdo em
40%, passando de 25% em 2010 para 35% em 2017.

* 2010 - docentes: 327; docentes atuando em extensao: 82 (25%)

* 2015 - docentes: 304; docentes atuando em extensao*: 92 (30,26%)

* 2017 - docentes: 283; docentes atuando em extensao*: 185 (65,40%)

*Cursos, evento e projetos.
Fonte dos dados: SECAPEE e registros da PROEC.

Meta 4.3: Expansdo do percentual do corpo discente atuando em acdes de extensdo em

500%, passando de 1% em 2010 para 6% em 2017.
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* 2010 - discentes: 5149; discentes atuando em extensao: 51 (1%)
* 2015 - discentes: 4450; discentes atuando em extensao: 122 (2,74%)

* 2017 - discentes: 5331; discentes atuando em extensao: 114 (2,14%)

Fonte dos dados: SECAPEE; Registro interno de bolsistas.

Observagdo: O valor obtido estd muito abaixo da meta prevista pelo PDI para o ano de 2017. Vale
ressaltar que o sistema de registros apresenta limitagdes no que se refere ao gerenciamento da equipe,
impossibilitando que os projetos propostos tenham suas equipes alteradas. Considerando que a
maioria das a¢des de extensdo primeiramente sdo propostas para depois serem realizadas as selegdes
ou indicacdo de alunos, esse dado pode ter sofrido influéncia desta limitagdo. Ja esta em
desenvolvimento um sistema de registros para extensio que preve o gerenciamento da equipe
concomitante com o seu desenvolvimento. Também hé previsdo de uma ampliagdo de bolsas de
extensdo que também podera refletir no aumento de discente participantes das a¢des extensionistas.

Meta 4.4: Expansao dos projetos de extensdo em 100%, passando de 29 em 2010 para 58 em
2017.

* 2010 - Projetos: 29

* 2015 - Projetos: 44

* 2017 - Projetos: 61

Fonte dos dados: SECAPEE.
Observagdo: Acompanhando o aumento das agdes de extensdo na UENP os projeto também tiveram
um acréscimo, porém ainda ndo foi atingida a meta para 2017.

Objetivo 5: Desenvolvimento das Atividades Administrativas
Meta 5.1: Implantar em todos os setores administrativos da UENP um sistema
organizacional académico e de gestdo unificado e interligado até 2017.

* Meta em execucao, até 2019 serdo implantados 6 grandes sistemas na UENP, com
excecdo do sistema GNUTECA adquirido na gestdo anterior, atualmente foi adotada
na UENP a filosofia de utiliza¢ao de softwares livres:

*  GMS, GPM e NOVO SIAFI — estes trés sistemas sdo do Governo do
Estado, serdo utilizados para gestdo de compras, licitacdes,
patrimonio, almoxarifado.

+ SISTEMA ACADEMICO - Sistema académico cedido pela IFRN -
RN serd implantado em todos os campi da UENP em sua totalidade
até o inicio de 2019.

* GNUTECA - Sistema de Gestdo de Bibliotecas e Acervo esta em
execucao.

* E-PROTOCOLO DIGITAL — este ¢ um sistema do Governo do
Estado, funciona como um processo digital, dispensando o transito de
processos fisicos, utilizando inclusive tecnologia de assinatura digital

e eletronica.



74

Objetivo 6: Expansiao Regional da UENP

Meta 6.1: Expansdo das matriculas do ensino de graduagdo em 13,9 % do quantitativo atual,

passando de 87,8% em 2010 para 100 % das vagas totais em 2017. Sem que se considere

expansao de cursos.

Para se alcangar este objetivo, ou pelo menos diminuir o nimero de vagas ociosas,
uma das a¢des adotadas foi a adesdo parcial ao Sisu (Sistema de Selecdo Unificada) a
partir do vestibular 2016, os dados ainda estdo sendo compilados para analise mais
efetiva, atualmente, estamos com uma taxa de ocupacao de 98% das vagas.

Segunda opg¢ao de curso no vestibular — com o intuito de minimizar o nimero de
vagas ociosas buscou-se a alternativa do candidato poder fazer uma segunda opgao

caso ndo seja aprovado em sua primeira opgao.

Meta 6.2: Reestruturar os Centros de Estudos da Universidade tendo em

vista a readequacao e expansao dos cursos de graduacgao.

Para que haja a reestruturagao dos centros de estudo ¢ necessario alterar o estatuto da
UENP, neste momento hd uma comissdo criada no CONSUNI (Conselho

Universitario) para este fim, certamente este assunto estd pautado.

Meta 6.3: Apresentar um plano de expansao dos cursos de graduacao da

UENP até maio de 2013, elaborado por comissdo propria com fundamentagdo em estudos

mercadoldgicos, académicos, administrativos € com metodologia propria.

Esta meta foi alcangada, entretanto, serd montada uma comissdo para retomada e
atualizacdo deste estudo, pois verificou-se que necessita de revisao.

A UENP tem estudado a implantagdo de cursos Tecnélogos em nivel Superior, pois
sdo mais viaveis financeiramente (menor dura¢do), e podem trazer rapidos beneficios
a sociedade local, a UENP neste momento vem estudando algumas possibilidades,

em didlogo com os municipios, empresarios € comunidade interna.

Meta 6.4: Expansdo do corpo técnico-administrativo em 50%, passando de 135 em 2010

para 202 em 2017.

A exemplo da Meta 1.6, esta meta também ndo depende exclusivamente de esfor¢os
da UENP, mas sim de liberagao por parte do Governo do Estado. Ressaltamos que a
reitoria tem cobrado o Governo do Estado da autorizagdo de concurso das 244 vagas
criadas por meio da Lei 17.382/2012.

A UENP também fez um estudo da real necessidade de agentes universitarios

apresentado em grupo de estudo da APIESP, e neste caso foi apontado uma
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necessidade minima de 450 agentes universitarios, sendo portanto, necessaria uma

revisdo da Lei 17.382/2012.

Meta 6.5: Expansdo da infraestrutura fisica instalada, académica e administrativa em 20%,

passando de 45.000 m? em 2010 para 54.000 m? em 2017.

Esta meta estd sendo revista para elaboragdo do PLANO DIRETOR da UENP. A
UENP atualmente conta com 54.304,08m2 construidos. Em um levantamento inicial
realizado junto & comunidade académica constatou-se a necessidade de se construir
aproximadamente 57.000 m2 adicionais para atender todas as demandas de ensino,
pesquisa e extensao. Este aumento expressivo na area demanda para novas
edificagdes de deve em parte a decisdo (Respaldada pelo CEE), de unificar os campi
de Cornélio Procopio e Jacarezinho em uma tnica area.

Nesta gestdo foram retomadas e finalizadas diversas obras ja contidas neste
levantamento de 54.304,08 m2. Também foram construidos mais 4.931m2 (sendo
131,5 m2 referente a sala de permanéncia de professores do curso de Enfermagem no
CLM, 3.800m?2 referente a Clinica de Odontologia no CJ) totalizando 58.235,58m?2.
Ainda ja conseguimos recursos para a constru¢do de um Aprisco no CLM (180 m2 —
Ja licitado) e dos blocos de Biologia, Geografia, Matematica e Mestrado no CCP
(6.197,40m2 — Em licitag¢do), estes ultimos viabilizardo a transferéncia da unidade
centro para a unidade campus do CCP, unificando este campus.

Ainda existem emendas ja aprovadas para constru¢ao de novos blocos: Laboratorios
do CCT (302m2 — CONV. 838142/2016 FNDE), Bloco de salas no novo campus de
Jacarezinho (302m2 — CONV. 840742/2016 FNDE), Bloco de Salas no campus de
Cornélio Procopio (302m2 — CONV. 840742/2016 FNDE)

Podemos portanto, afirmar que entre obras concluidas, em andamento ou
procedimento de contratagdo e com recursos garantidos totalizaremos
aproximadamente 65.518,98m2, assim podemos garantir um aumento de 20,65% na

area construida.



6.2 CURSOS DE GRADUACAO

Quadro 15 - Numero de cursos de graduacao por ano

Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graduacdo Presencial 22 23 23 24 26 26 26

6.3 CURSOS DE POS-GRADUACAO

uadro 16 - Numero de cursos de pos-graduagdo por ano

Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pos-graduagio - especializacdo 3 10 11 3 18 4 4
Pos-graduagio - mestrado 2 2 3 4 4 4 4
Po6s —graduacao - doutorado 0 0 0 0 1 1 1

6.4 EDUCACAO A DISTANCIA

Quadro 17 - Numero de cursos a distancia por ano

Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graduagao a distancia 0 0 0 0 0 1 1

6.5 ACOES DE EXTENSAO

Quadro 18 - Numero de acdes de extensdo por ano

Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ac¢0es de extensdo 61 77 78 88 64 22 22

6.6 INDICADORES DE DESEMPENHO

Quadro 19 - Indicadores Gerais da UENP

Indicadores 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Variagdo 2012-2017
Ensino

Graduacdo presencial 22 23 23 24 26 26 15,38%
Graduacdo a distancia 0 0 0 0 0 1 100%
Pos-Graduagdo — especializagdo 3 10 11 3 18 4 25%
Po6s-Graduagdo — Mestrado 2 2 3 4 4 4 50%
Pos-Graduagdo — Doutorado 0 0 0 0 1 1 100%
Projetos de Ensino 11 11 30 6 7 6 (83,33%)
Pesquisa

Grupos de Pesquisa 72 77 76 81 81 82 12,19%
Projetos de Pesquisa 315 306 332 298 230 227 (38,76%)
Bolsas de IC 153 155 156 153 147 149 2,68%
CNPq 13 15 15 15 15 17 23,52%
Fundacgfo Araucaria 120 120 121 118 112 112 (7,14)%
Instituicdo 20 20 20 20 20 20 0%
Extensio
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Projetos de Extensao 33 26 37 44 62 61 45,90%
Acgodes de Extensdo 61 77 78 88 64 22 (177,27%)
Quadro de docentes

Docentes efetivos 316 301 300 304 290 284 (10,12%)
Docentes TIDE 154 181 197 201 210 217 40,90%
Graduados 18 15 14 12 9 3 (83,30%)
Especialistas 93 91 66 60 67 20 (78,5%)
Mestres 128 105 115 110 71 109 (14,84%)
Doutores 77 90 105 122 143 152 97,40%

7  ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A UENP, em todos os niveis de sua administragdo, esta organizada de forma com que suas

estruturas deliberativas sejam oOrgdos Colegiados, com a participacdo de todos os setores da

comunidade académica e, nas instancias de deliberacdo de politicas gerais da Universidade ou dos

seus campi, conta também com representacdo da comunidade externa, respeitando o disposto na Lei

n° 9.394 de 1996 (LDB) e no Estatuto.

A UENP ¢ composta pelos campi universitarios (unidades) e Centro de Estudos

(subunidades). Desta forma, encontra-se integrada pelos:

Campus de Cornélio Procopio:

a) Centro de Ciéncias Humanas e da Educagao;

b) Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas;

¢) Centro de Letras, Comunicagao e Artes.
Campus de Jacarezinho:

a) Centro de Ciéncias da Saude;

b) Centro de Ciéncias Humanas e da Educacao;

c) Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas.

d) Centro de Letras, Comunicagdo e Artes;
Campus Luiz Meneghel de Bandeirantes:

a) Centro de Ciéncias Agrarias;

b) Centro de Ciéncias Bioldgicas.

c) Centro de Ciéncias Tecnologicas;

7.1 ADMINISTRAGCAO CENTRAL

A administragdo central da UENP compde-se de 6rgaos deliberativos e do 6rgdo executivo.

Sao trés as instancias colegiadas de deliberacdo superior da UENP: Conselho Universitario



78

(CONSUNI), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e Conselho de Administragao
(CAD).

O CONSUNI ¢ o 6rgao deliberativo maximo da Institui¢ao, responsavel pela definicao das
politicas gerais e pela prestagio de contas & comunidade e aos 6rgdos governamentais. E composto
pelo Reitor(a) (que o preside), vice-reitor(a), pro-reitores, diretores de campus, diretores de Centro
de Estudos, representantes docentes, servidores agentes universitarios, estudantes e representantes
da comunidade externa.

Ja o CEPE, ¢ o 6rgdo consultivo e deliberativo responsavel pela definicdo das politicas
académicas de ensino, pesquisa e extensdo. Apresenta a seguinte composi¢do: reitor(a)
(presidente); vice-reitor(a); pro-reitores de graduacdo, pesquisa e pos-graduacao, extensao e cultura;
coordenadores de colegiados de cursos, coordenadores de pds-graduagdo, coordenadores de
pesquisa, coordenadores de extensdo e estudantes.

O CAD ¢ responsavel pela defini¢ao de politicas administrativas, financeiras e de pessoal.
Compoem o CAD: reitor(a) (presidente); vice-reitor(a); diretores dos campi universitarios; pro-
reitor(a) de administragdo e finangas; pro-reitor(a) de recursos humanos; pré-reitor(a) de
planejamento e avaliagdo institucional; além de representante dos alunos, dos servidores agentes
universitarios e dos docentes.

No que se refere a instancia executiva superior, esta ¢ formada pela Reitoria, cabendo-lhe
implementar as decisdes emanadas dos 6rgaos deliberativos superiores. A administracdo da Reitoria
fica localizada no municipio de Jacarezinho — Parand, e estd estruturada em gabinete, pro-reitorias,
assessorias, coordenadorias e estruturas administrativas de suporte que sdo responsaveis pela
execucao das acdes estabelecidas pelos colegiados deliberativos e pelo reitor.

A UENP possui seis pro-reitorias, além das estruturas de suporte da Reitoria.

A Pro-Reitoria de Administracdo e Financas (PROAF) ¢ o 6rgdo que planeja, executa e
controla as atividades relativas a administracao, finangas e material da Universidade. Compreende:
a) Diretoria de Administracdo, responsavel pela execucdo e controle das atividades administrativas;
b) Diretoria de Orcamento e Finangas, responsavel pela execucdo e controle das atividades
or¢camentdrias e financeiras e c) Diretoria de Material, responséavel pela orientacdo e execucao dos
servigos e tarefas relacionadas com a administragao de material.

A Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH) ¢ responsavel pelo planejamento,
execucdo e controle das atividades relacionadas aos recursos humanos. Estd organizada em: a)
Diretoria de Pessoal, responsavel pela gestdo de pessoal e pela organizagdo de concursos publicos

de ingresso de servidores agentes universitarios e docentes e b) Diretoria de Pagamentos,
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responsavel pelo controle de pessoal, cadastro e atualizagdo da vida funcional do pessoal docente e
agente universitario e folha de pagamentos.

A Pré-Reitoria de Planejamento e Avaliagdo Institucional (PROPAV) planeja, controla e

avalia as atividades da Universidade e esta organizada em duas diretorias: a) Diretoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional, responsavel pelo planejamento organizacional e
académico, captacdo de recursos e ordenamento legal dos convénios; b) Diretoria de Avaliagdo
Institucional, responsavel pela elaboragdo, acompanhamento e controle dos processos de avaliagdo
da Universidade.

A Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) ¢ o 6rgdo que planeja, executa e controla as

atividades académicas de graduagdo e compde-se de: a) Diretoria de Acompanhamento Académico,
responsavel pela geréncia e execugdo das atividades relativas ao registro da vida académica dos
alunos; b) Diretoria de Administracdo do Ensino, responsavel pelo acompanhamento, suporte e
supervisao das agdes pedagogicas e operacionalizagdo das politicas de ensino estabelecidas pelo
CEPE.

J& a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (PROPG) planeja, executa e controla as

atividades relativas a pesquisa e pos-graduagdo e esta organizada em duas diretorias: a) Diretoria de
Pesquisa, responsavel pela programagdo, execugdo e supervisao da pesquisa; b) Diretoria de Pos-
Graduagao, responsavel pela programagao, execugao, registro e controle académico das atividades
de pos-graduacao.

Enfim, a Pr6-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEC) ¢ o 6rgao que planeja, executa e

controla as atividades relativas a Extensdo e Cultura. Estd organizada em duas diretorias: a)
Diretoria de Extensdo, responsavel pelo planejamento, orientagdo, execucdo e registro dos
Programas, Projetos e Eventos de Extensdo; e b) Diretoria de Cultura, responsavel pelo

planejamento, orientagdo, promogao e execucao das Atividades Culturais.

7.2 ORGAOS DE SUPORTE ADMINISTRATIVO E TECNICO

Gabinete da Reitoria (GR) ¢ o 6rgdo responsavel por propiciar ao Reitor(a) e ao Vice-
Reitor(a) os elementos necessdrios ao exercicio de suas fungdes. A Chefia de Gabinete presta
assisténcia direta aos Reitores, ficando responsavel pela organizagdo, encaminhamentos e execugao
dos trabalhos administrativos do Gabinete.

Secretaria Geral dos Orgaos Colegiados Superiores (SGOCS) é responsavel pela agenda,

convocacao, elaboragdo de atas e edicdo de documentos decorrentes de decisdes dos Conselhos

Superiores da Universidade.
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Assessoria Juridica (AJ) ¢ o oOrgdo que representa judicial e extrajudicialmente a
Universidade e orienta a Reitoria e os Conselhos Superiores, ¢ dirigida pelo Assessor Juridico que ¢é
o Procurador Geral da Universidade, e integrada pelos Assessores Juridicos de cada um dos campus
da Universidade, e tem como principal fungdo zelar pelo cumprimento da legislagdo aplicavel a
Universidade Estadual do Norte do Parana.

Assessoria_de Comunicacdo Social (ACS) ¢ a unidade da Reitoria responsavel pela

comunicagdo da UENP com a comunidade interna e externa. As ag¢des do setor promovem a
divulgacdo da Universidade em o6rgdos de imprensa e gerenciam a publicizacdo de contetidos
jornalisticos e informativos em seus canais de comunicagdo oficiais. O trabalho da Assessoria de
Comunicacdo busca, por meio de conteudos jornalisticos, dar visibilidade a produ¢do académica,
aos diversos temas do ambiente universitario relacionados as areas de ensino, pesquisa, extensao,
internacionalizagado e cultura, além das a¢des administrativas de interesse publico.

As atribuigdes citadas referentes a administracdo das informagdes jornalisticas da
Universidade t€ém em vista uma comunicagdo responsavel e correta com a sociedade, na busca por
garantir visibilidade e transparéncia nas agdes da Institui¢do. Dentre outros trabalhos executados
pela Assessoria de Comunicacdo, pode-se destacar o auxilio a planejamento e organizagdo de
eventos e campanhas; o atendimento a imprensa; as atividades vinculadas ao acompanhamento de
producdo de materiais graficos solicitados pela Reitoria; a coordenag¢do de cerimonial e assessoria
ao Gabinete e outros setores da Universidade em suas relagdes com os meios de comunicagao, além
da cobertura jornalistica de eventos.

A Coordenadoria de Relagdes Internacionais (CRI) ¢ a responsavel por atender a
comunidade universitiria dos campi de Cornélio Procopio (CCP), Bandeirantes (CLM) e
Jacarezinho (CJ) em relacdo aos assuntos que envolvam as relagdes internacionais e
interinstitucionais.

Mais especificamente, a CRI promove e apoia as atividades de natureza técnica,
académica, cultural, cientifica e de inovagdo tecnoldgica, em nivel de graduagdo e pos-graduacao,
entre a UENP e institui¢des nacionais e estrangeiras; o intercambio nacional e internacional de
docentes, discentes e agentes universitarios com vistas ao desenvolvimento de acordos e projetos de
cooperacao conjunta, a vivéncia em outras realidades educacionais e ao aperfeicoamento da gestao
administrativa em seus mais diversos setores.

Nao obstante, a CRI auxilia a Reitoria € a comunidade universitaria no desenvolvimento de
politicas estratégicas de internacionalizagdo, bem como de politicas linguisticas de para a

internacionalizacao, além de fomentar a interacdo da Universidade com embaixadas, consulados ¢
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agéncias de apoio para projetos em ambito internacional, com vistas ao fortalecimento e
sustentabilidade do compromisso social, cultural e politico da UENP para além das fronteiras.

Coordenadoria de Bibliotecas ¢ o 6rgao de geréncia as atividades das bibliotecas setoriais e

de promocao do acesso, recuperacdo e transferéncia de informa¢do a comunidade universitaria a
partir da normalizagdo dos documentos, da regulamentacdo e da supervisao dos servigos de
empréstimos e do gerenciamento das aquisi¢des de acervo.

O Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) ¢ o 6rgdo da UENP responsavel pelo

planejamento, desenvolvimento e gestdo de sistemas computacionais, bem como da execucdo das
politicas de seguranga da informagdo as quais sdo aplicadas em todo seu parque tecnologico.
Compreende: a) Divisdo de Desenvolvimento de Sistemas; b) Divisdo de Redes e Infraestrutura; c)
Divisdo de Manutengdo e Suporte Técnico.

A Coordenadoria de Processos Seletivos ¢ Concursos Publicos ¢ um 6rgdo vinculado ao

Gabinete da Reitoria, responsavel pelos processos seletivos e concursos publicos para agentes
administrativos e docentes da UENP, podendo ainda, planejar, coordenar, supervisionar e executar
concursos publicos e processos seletivos externos a instituicdo. Além desses processos seletivos,
esta Coordenadoria € responsavel pelo planejamento, coordenacdo e realizacao do Vestibular/UENP
a qual apresenta critérios ¢ normas de selecao e admissao de estudantes ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, de modo a buscar as melhores praticas nas politicas de acesso a Universidade.

Controle Interno (CI) é o setor de controladoria ¢ responsavel pelo monitoramento da
regularidade dos processos administrativos, com foco na legalidade da execugdo orcamentaria e
observancia dos principios da administragdo publica. Além disso, também lhe compete acompanhar
e fiscalizar as agdes da administracdo previamente definidas nos planos orgamentarios.

O controle deve zelar pelo patriménio publico, com vistas a otimizagdo na utilizagdo dos
recursos publicos para o maximo de resultados (eficiéncia).

Auditoria, as atividades estdo englobadas nas atribuigdes do setor de controle interno. Isso
porque, no exercicio de suas atividades, o controle interno necessita conhecer o panorama geral da
administracdo publica. A Auditoria interna consiste, neste sentido, em apurar de modo sistematico a
forma como agem os oOrgdos publicos que compdem a institui¢do, a fim de fornecer a gestao,
informacodes que lhe permitam corrigir ou aperfeigoar seus processos.

Ouvidoria ¢ o 6rgdo competente para receber manifestagdes sobre assuntos pertinentes a
Universidade e relatar o fato ao reitorado. Verificando a procedéncia do mesmo e sua veracidade,
sempre que possivel, bem como a preservacao do absoluto sigilo sobre o conteudo e identidade das

manifestagoes.
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Coordenadoria de Gestdo de Bens Patrimoniais (COGEP) ¢ o 6rgdo de suporte

administrativo e técnico, organizada em quatro divisdes: Divisdo de Obras e Manutengdo
responsavel, em conjunto com a Pré-Reitoria de Planejamento e Avaliagdo Institucional pela
construcdao e manutencdo dos bens iméveis da Universidade; Divisdo de Equipamentos responsavel
em conjunto com a Pro-Reitoria de Administragdo e Finangas pela aquisicdo e manutencao dos
equipamentos da Universidade; Divisdio de Transporte responsavel pela aquisicao,
operacionalizacdo e manutencdo dos veiculos automotores da Universidade e a Divisdo de
Seguranca responsavel por todos os processos de seguranga interna da Universidade.

Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica e Propriedade Intelectual (AITEC), representando o

Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, ¢ responsavel pelo gerenciamento das politicas de inovagao
tecnologica e empreendedorismo no ambito universitario, bem como pela protecdo da propriedade
intelectual e do fomento a transferéncia de tecnologia existente na Universidade, intermediando a
elaboragdo de contratos e a prestagdo de servigos de carater inovador.

A Coordenadoria de Educagdo a Distdncia — CEAD, visa dar suporte a criacao,

desenvolvimento ¢ execucao de cursos na modalidade EAD; Administrar os Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVA) da UENP; Capacitar os docentes e agentes universitdrios da UENP,
interessados em trabalhar com EAD na institui¢do; Fomentar a utilizacdo do AVA como apoio aos
cursos presenciais e projetos da UENP; Fomentar a oferta de cursos na modalidade EAD; Fomentar
a oferta de componentes curriculares na modalidade EAD; Buscar recursos junto ao Estado e a
Unido para os projetos e acdes que visam a consolidag¢do da infraestrutura do Nucleo de Educagao a
Distancia (NEAD) da UENP; Acompanhar as questdes relacionadas ao Credenciamento da UENP
junto ao MEC para oferta de cursos na modalidade EAD.

Os principios pedagogicos para os cursos a distancia da UENP sdo construidos de forma
coletiva, considerando-se os preceitos elencados nos Referenciais de Qualidade para a Educacao
Superior a Distancia do MEC e abordagens pedagdgicas alicergadas em bases socio construtivistas.

A defini¢do do uso das novas tecnologias digitais de informag¢do e comunicacdo em uma
matriz didatica, disponibilizada em nosso AVA se da a partir das concepgdes da Educacdo a
Distancia e do Projeto Politico pedagodgico de cada curso. O AVA ¢ o campo de pratica dos cursos
na modalidade a distancia e sdao planejados de tal forma que contemplem unidades de autoestudo,
atividades que podem auxiliar o aluno no seu processo de ensino-aprendizagem, avaliagdes da
aprendizagem, contetidos, espacgo para producdo dos alunos, espacos para discussdo, entre outros.

As agdes metodologicas, portanto, sdo projetadas a partir deste planejamento, tendo como
base o uso de diferentes midias, como, por exemplo, videoaulas, podcasts, ebooks,

webconferéncias, chats, foruns de discussao, wikis, entre outras.
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Editora UENP, a atividade editorial universitaria visa realizar a divulgacao académica,
cientifica e cultural em sentido amplo, pois busca atingir tanto a comunidade de pesquisadores e
estudiosos sobre os mais diversos campos do conhecimento, quanto leitores nao especializados que
buscam nas publicacdes universitarias conhecimento, informag¢ao, formacgao.

Diferentes linhas editoriais compdem o planejamento da Editora UENP. Ao se propor
realizar publicacdes que valorizem o saber em sua dimensdo tedrica e aplicada, a editora vem ao
encontro da qualificacdo da pesquisa académica e das demandas sociais em constante didlogo com a
realidade na qual se insere a UENP. Assim, oferecer publicagcdes de qualidade ¢ o que torna tangivel

nossa missao editorial.

7.3 GESTAO ADMINISTRATIVA DOS CAMPI

No que se refere a estrutura dos campi, cada unidade tem sua propria gestdo administrativa,
sendo a Congregacdo a instancia colegiada de deliberacao superior e a Diregdo do campus o 6rgao
executivo nesta instancia.

A Congregagdo é o 6rgdo colegiado de decisio superior na instincia do campus. E
presidida por seu diretor(a) e conta com representagdo do vice-diretor(a), diretores dos Centros de
Estudos, coordenadores de colegiados de cursos, coordenadores de cursos e programas de pos-
graduacgdo, coordenadores de pesquisa e extensdo, docentes, servidor agente universitario, discentes
da graduagio e da pos-graduagdo e membro da comunidade externa. A Congregagio cabe decidir
sobre assuntos referentes ao campus nos aspectos administrativos, académicos, de gestdo financeira,
patrimonial, or¢camentdria e disciplinar.

A Dire¢ao do Campus € o 6rgdo executivo de gestdo nesta instncia, cabendo ao diretor(a)
implementar as decisdes emanadas da Congregacdo, superintender as atividades do campus e
representd-lo em todas as instancias. A Direcdo do campus conta com uma estrutura administrativa
propria, definida no respectivo regimento da unidade.

Cada campus estd constituido por Centros de Estudos (subunidades), agrupando areas e

atividades académicas afins, caracterizados como células de desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao da Universidade.

Cada Centro de Estudos ¢ administrado por um Conselho de Centro, 6rgao deliberativo e

pela Diretoria de Centro, 6rgdo de carater executivo. O Conselho de Centro conta com a

participagdo do diretor(a) (presidente), coordenadores de cursos de graduacdo e coordenadores de

cursos de pos-graduacdo, docentes, discentes e servidor agente universitario.
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Cada um dos cursos de graduacao tem um Colegiado de curso responsavel pela proposi¢ao
do respectivo projeto-pedagdgico, pelas suas alteragcdes e pelo acompanhamento de sua execugao.

Ao Colegiado de curso cabe promover a integracdo das atividades académicas, aprovar as
normas de estagios e de trabalhos de conclusdo de curso, € propor ao CEPE as normas para as
transferéncias internas e externas do curso.

Cada Colegiado tem um coordenador(a), eleito pelos pares, responsavel pelo
desenvolvimento e cumprimento das deliberagdes emanadas do colegiado e pela sua representagdo
junto ao respectivo Conselho de Centro e Congregacdo. Possui ainda a Comissdao Executiva,
composta pelo coordenador(a) (presidente), vice-coordenador(a), coordenador(a) de estagio,
representantes docentes e estudante.

Os campi poderdo dispor de 6rgdos suplementares com finalidade educacional, social,
cientifica, cultural, técnica e esportiva, sendo que a sua criacdo devera ser aprovada pelo
CONSUNI, ouvida a respectiva Congregacdo. Os orgaos suplementares tém a finalidade de
possibilitar a complementagdo das atividades académicas de um ou mais cursos da UENP,
integrando as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Deverdo ser, obrigatoriamente, campos de
estagio para os alunos da Universidade.

Cada campus tem uma comissao de pesquisa, com representacao docente e discente, que €
responsavel pelo estimulo, desenvolvimento e avaliagdo das atividades de pesquisa, sendo o
coordenador(a) dessa comissao membro nato da Congregacao, do CEPE e da Camara de Pesquisa e
P6s-Graduagao deste Conselho.

Cada campus tem também uma comissdo de extensdo, com representacdo docente e
discente, que ¢ responsavel pelo estimulo, desenvolvimento e avaliacdo das atividades de extensao,
sendo o coordenador(a) dessa comissao membro nato da Congregagdo, do CEPE e da Camara de
Extensdo deste conselho.

Cada um dos cursos de pos-graduacao, Lato Sensu e Stricto Sensu, tem uma coordenagao,
responsavel pela proposicdo do respectivo projeto pedagdgico do curso ou programa de pos-
graduacdo e pelo acompanhamento de sua execugao.

Os cursos de pos-graduacdo indicam entre seus coordenadores um representante a
Congregacado do campus, que também ¢ membro nato do CEPE e da respectiva Camara de Pesquisa
e Pos-Graduacdo deste conselho. O organograma com a organizagdo administrativa da UENP ¢

apresentado a seguir, nas figuras 09, 10, 11, 12.
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7.4 ORGANOGRAMA DA UENP

Figura 9: Organograma da Administra¢dao Superior
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Figura 10: Organograma das Pro-reitorias — parte |
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Figura 11: Organograma das Pro-reitorias — parte 11
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Figura 12: Organograma das Pro-reitorias — parte 111
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8 POLITICAS DE GESTAO E SUSTENTABILIDADE

8.1 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UENP

Com o desenvolvimento da UENP, os cursos de graduag¢do tendem a aumentar a sua
concorréncia uma vez que a Universidade se torna mais atrativa. Como exemplo, podemos citar o
curso de Odontologia, instalado no ano de 2015 na UENP e que ja apresentou desde sua instalagao

altos indices de relagao candidato por vaga.

A andlise de dados da UENP revelou que 75% dos estudantes da UENP sdo oriundos de
ensino médio cursado na rede publica de ensino. No entanto, ao aprofundar os estudos, verificou-se
que estes alunos estdo concentrados nos cursos de menor concorréncia. Por outro lado, nos cinco
cursos de maior concorréncia, ha a predominancia de alunos que cursaram o ensino médio na rede

particular de ensino.

Desta forma, no ano de 2016 a UENP comegou a discutir a inclusdo de acdes afirmativas
com reservas de vagas para alunos que tenham cursado o ensino médio em escola publica (cotas
sociais) e também para alunos de escola publica que se autodeclaram negros (cotas sociorraciais).
Por meio da Portaria GR 376/2016, foi criada a Comissdo para estudo de Ag¢des Afirmativas no
ambito da UENP, com vista a subsidiar a proposi¢cdo de implantacdo de reserva de vagas nos

processos seletivos de ingresso da Universidade.

No primeiro semestre de 2017, em reunido conjunta do Conselho Universitario
(CONSUNI) e o CEPE, foi deliberada por unanimidade a inser¢do das politicas de cotas, com
reserva de vagas iniciais de cursos de graduagdo, para estudantes oriundos de escolas publicas e
autodeclarados negros. A porcentagem estabeleciadas de vagas iniciais para cursos de graduacdo
para ampla concorréncia ficou de 60%, enquanto 20% foram destinadas para cotas sociais e 0s

outros 20% destina-se as cotas sociorraciais.

Assim, apesar do desenvolvimento institucional, esta Universidade inclui o seu publico
regional, uma vez que garante o acesso dos estudantes oriundos de escola publica as vagas iniciais
dos cursos de graduagdo da UENP, por meio das cotas sociais. Ao mesmo tempo, esta universidade
também garante o acesso de alunos autodeclarados negros, por meio da insercdo das cotas

sociorraciais.
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8.2 POLITICA AMBIENTAL DA INSTITUICAO

A politica ambiental da UENP sera elaborada pelos professores Dr. Bruno Ambrozio
Galindo e Dr. André Luis Salvador, durante o ano de 2019, ¢ objeto de um projeto de pesquisa,

registrado sob o nimero 5020 no SECAPEE, plataforma oficial da institui¢do para este fim.

8.3 POLITICA INSTITUCIONAL EM RELAGCAO AOS DIREITOS
HUMANOS

Articulada com o PNDH-3 e com a Deliberagdao n° 02/15-CEE/PR a UENP promovera a
Educacdo em Direitos Humanos, seja pela da oferta de disciplinas eletivas ou projetos de ensino,
pelo fomento ao debate dos temas de direitos humanos, com eixo transversal capaz de promover
mudanga social, e fundamentado nos principios da dignidade humana, igualdade de direitos,
reconhecimento e valorizagao das diferencas ¢ das diversidades, laicidade do Estado, democracia na
educacao, transversalidade, vivéncia e globalidade, e da sustentabilidade socioambiental, além de
capacitar agentes populares e operadores da educacdo bdasica e ensino médio, por meio de
programas de formacdo continuada, que articulem os saberes produzidos na Universidade e a
préaxis, para incorporarem em sua pratica novos elementos metodoldgicos que apoiem a abordagem

dos temas ligados aos direitos humanos.

Pretende-se promover a discussdo, na comunidade interna e externa da Universidade
Estadual do Norte do Parand, de modos de vida que respeitem os direitos do outro, € promovam a
tolerancia, a fraternidade, em uma regido marcada continuamente pela exclusdo e indiferenca. A
Educagdao em Direitos Humanos tem por objetivo empoderar os cidadaos para serem emancipados,
tendo em vista que ndo estd comprometida apenas com a formulagdo abstrata de problemas, mas se
preocupa com nossos destinos comuns que sdo construidos a partir de compromissos historicos com

a cultura de promogao e respeito aos direitos humanos.
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8.3.1 Politicas de pesquisa em Direitos Humanos

A Universidade apoiara o desenvolvimento de pesquisas na tematica dos direitos humanos,
promovendo projetos de iniciacdo cientifica, o fortalecimento de grupos e redes de pesquisa, e
inventariando os projetos de pesquisa em direitos humanos para aproximar pesquisadores, €

favorecer o intercambio académico nessa area.

Importante destacar que a Universidade tem se destacado nacionalmente na pesquisa em
Direitos Humanos, especialmente por meio do seu Programa de Pds-graduagdo em Ciéncia Juridica
que tem promovido, no mestrado € no doutorado, o desenvolvimento de pesquisas sobre grupos
vulneraveis e minorias, especialmente as mulheres vitimas de violéncia, a populacio LGBTT, os
povos tradicionais, as pessoas em situacdo de vulnerabilidade, as pessoas com deficiéncia, entre

outros temas.

8.3.2 Politicas de extensao em Direitos Humanos

No ambito da extensdo a Universidade Estadual do Norte do Parana continuara a fomentar

acoes que tenham como objetivo:

* Apoiar a atuacdo dos orgdos e instituicdes que trabalham com a tematica de defesa dos
direitos das mulheres e contenc¢do da violéncia doméstica, contribuindo para a divulgacio e

efetivacdo da Lei Maria da Penha.

* Diagnosticar, acompanhar e elaborar a¢des praticas com o objetivo de identificar, denunciar
e coibir atos contra criangas ¢ adolescentes vitimas da exploracdo sexual, além de apoiar a
crianca e o adolescente no aspecto psicossocial e na consolidagdo do Estatuto da Crianga e

do Adolescente (ECA).

* Apoiar a politica estadual de combate ao uso de drogas, realizando pesquisas sobre o
impacto regional desta tematica e atuando em campanhas educativas de prevencdo e
divulgacdo dos problemas decorrentes da dependéncia quimica pela populacdo em geral e

pela populacdo escolar em especial.

* Colaborar com os Programas Municipais, Estaduais e Federais existentes na area de
repressao as praticas de utilizagdo do trabalho infantil, sobretudo interagindo com as agdes

vinculadas ao Programa de Erradica¢do do Trabalho Infantil (PETTI).
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* Possibilitar o apoio as iniciativas direcionadas as areas da economia solidaria e da
constituicdo de cooperativas populares, de associagcdes, empresas ou outros formatos
organizacionais, por meio da adocdo de tecnologia difundidas ou inovadoras, incentivando a
formacao de grupos de trabalho focados no mapeamento e na execucdo de projetos

desenvolvidos em Municipios de baixo IDH-M.

* Atender os mercados consumidores emergentes, inserindo os empreendimentos no contexto

das atividades industriais e de servicos da economia paranaense.

* Apoiar agdes que promovam a inclusdo social por meio de suporte juridico, administrativo

ou contabil, de forma a possibilitar a geragao de renda.

Especialmente por meio de projetos como o NUMAPE, Patronado, Bom Negdcio Parana,

NEDDIJ, entre outros.

8.4 POLITICA DE APOIO E ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O apoio e atendimento estudantil ¢ uma demanda emergencial da UENP. Desde sua criacao
e consolidacao essa vem sendo uma das frentes de atuagao da administragdo com vista a minimizar
as consequéncias da auséncia de instdncias institucionais que ofere¢am o adequado suporte ao

estudante da universidade.

Tratar de atendimento estudantil requer compreendé-lo em suas diferentes vertentes. A
primeira, passa pelo suporte pedagodgico dispensado ao aluno com eventual dificuldade de
aprendizagem. Requer também promover a¢des de formacao continuada dos docentes, de modo a
contribuir para questdes de ordem metodologica. A segunda vertente refere-se as questdes de
permanéncia estudantil, dentre elas, o auxilio permanéncia na forma de bolsas, o acesso a
alimenta¢cdo de baixo custo, ainda, a Moradia Estudantil. A terceira vertente caracteriza-se por
fornecer suporte profissional de Psicologos e Assistentes Sociais, cujo atendimento estende-se a
todos estudantes da universidade. Como quarta vertente, ha que se oferecer as condigdes

institucionais para recepc¢ao de estudantes com Necessidades Educativas Especiais.

Para institucionaliza¢do dessas vertentes, faz-se necessario estabelecer acdes que garantam,
no intervalo de vigéncia desse PDI, o adequado atendimento dos estudantes da UENP. No que diz
respeito a primeira vertente, quanto do suporte pedagogico, as agdes podem resultar de Programas e
Projetos de Ensino, vinculados ou ndo aos Nucleos de Ensino, contribuindo com docentes e

discentes para melhor estabelecer a relagcdo de ensino-apredizagem que se coloca em sala de aula.
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Para tanto, ¢ necessario estabelecer politicas de ensino no CEPE que viabilizem a constitui¢ao de
Nucleos de Estudo capazes de agregar Programas e Projetos de Ensino que, dentre outras propostas,
contemplem perspectivas dessa natureza, com vistas ao suporte pedagodgico e metodoldgico para os

cursos, sobretudo de graduagdo.

Quanto a segunda vertente, que abrange a permanéncia estudantil em carater estrutural, as
acdes voltam-se para a captacdo de recursos que possibilitem a oferta de bolsas, a ampliacdo das
vagas em Moradia Estudantil e, ainda, o acesso a alimentacdo de baixo custo. Esse estd, sem
davida, entre os maiores desafios institucionais da vigéncia desse PDI. Acerca da terceira vertente,
quanto da contratacdo de profissionais de Psicologia e Assisténcia Social, as agdes vao desde o
pleito de vagas junto a mantenedora, de modo a possibilitar a abertura de concurso publico para
esse fim, mas também visando agdes mais viaveis a curto prazo no ano de 2018, foi viabilizado por
meio do Programa Universidade “Sem Fronteiras” o Nucleo de Apoio Social e Psicologico (NASP).
Este nucleo, somado a uma parceria firmada entre a UENP e a UNIMED, disponibiliza o
atendimento psicossocial da comunidade universitaria, com foco principal no atendimento
estudantil. Estes projetos contam com equipes formadas por psicologos, assistentes sociais e
estagiarios que desenvolvem agdes voltadas para o bem estar social e psicologico da comunidade
universitaria. Em relagdo a quarta vertente, que diz respeito a recep¢do de estudantes com
Necessidades Educativas Especiais, na UENP, ha demanda de contratagdo profissional para
docentes de Libras, técnicos Intérpretes, equipamentos didaticos e pedagdgicos, dentre outros, de
modo que as agdes sao multidisciplinares. Se por um lado, envolvem a necessidade de suporte
pedagogico, demandam também a contratagdo de profissionais que atendam especificamente esses

estudantes.
8.4.1 Assisténcia estudantil

A institucionalizagdo da assisténcia estudantil requer a constituicdo do Nucleo de Apoio e
Assisténcia  Estudantil da  UENP, criado pela Resolugdo  Conjunta  001/2017
CEPE-CONSUNI/UENP no qual estardo lotados os profissionais de Psicologia e Assisténcia Social
indicados anteriormente. Além disso, ¢ a partir da constituigdo desse Nucleo que as a¢des voltadas a
permanéncia estudantil descritas no item anterior assumem carater institucional, de modo a garantir

o pleno e adequado suporte aos trés Campi da UENP.

O Nucleo de Apoio e Assisténcia Estudantil da UENP receberd regulamentacdo por

Resolugao especifica e devera ser composto por, no minimo, 01 (um) Coordenador, por indicacao
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da Reitoria, 01 (um) Psicologo, 01 (um) assistente social € 01 (um) servidor técnico. Suas agoes,

dentre outras, envolve:

a) identificacdo de problemas de ordem didatico-metodoldgica que incorram em dificuldades
de aprendizagem, verificadas por motivo de atendimento dos estudantes por profissionais do

Nucleo, com o devido encaminhamento as instancias responsaveis;

b) avaliagdo de condigdes sociais de estudantes como vistas ao suporte as instancias

administrativas responsaveis, para adequada distribui¢do de auxilio permanéncia;

c) avaliagdo e acompanhamento psicoldgico de estudantes em situagdo de vulnerabilidade,

diagnosticados clinicamente com transtornos psicologicos;
d) avaliacdo e acompanhamento psicossocial de estudantes integrantes das moradias estudantis.

Com a implementagdo de acdes afirmativas na UENP, a partir do ingresso em 2018, a
consolidacdo do Nucleo de Apoio e Assisténcia Estudantil passa a ser indispensavel para viabilizar a
implementagdo dessa politica. A constituicdo do Nucleo ¢ indicada como necessaria ao suporte a
politica de acdes afirmativas na UENP, de modo que entre os anos de 2019 e 2023 faz-se necessario
implementar e consolidar o Nucleo de Apoio e Assisténcia Estudantil da UENP, tanto para apoio ao

estudante cotista como nao cotista integrante da comunidade académica.

8.4.2 Acessibilidade e inclusao

Atualmente a UENP atende de maneira pontual a situacdo de cada estudante com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, contudo, para que o atendimento passe a ser padronizado e
mudangas estruturais possam ser fomentadas de maneira mais efetiva, para o quinquénio 2019-
2023 a universidade prevé a criagdo do Nucleo de Acessibilidade da UENP, via Resolugao das
instancias superiores CEPE/CAD, que deverd estabelecer regulamentacdo propria e organograma

para sua composicao.

Sua viabilidade dentro do quinquénio 2019-2023 se faz determinante para que o
atendimento de alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida possa ser contemplado de maneira a
atender a legislacdo vigente, como a Lei N° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece as
normas gerais e critérios basicos para a promog¢do da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, a Lei N° 13.146, de 06 de julho de 2015, que institui a lei
brasileira de inclusdo da pessoa com deficiéncia, e no ambito estadual, a Deliberacdo N° 02/2016,
que estabelece as normas para a modalidade educacgdo especial no sistema estadual de ensino do

Parana.
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Desta forma, conforme a legislagdo vigente estabelece, o Nucleo de Acessibilidade da
UENP terd por finalidade propor e viabilizar uma educagdo superior inclusiva aos estudantes com
deficiéncia fisica, visual, auditiva, intelectual, com transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo. As acdes serdo oportunizadas por meio de apoios diversos para a
eliminacdo de barreiras atitudinais, arquitetonicas, pedagogicas e de comunicagdo, buscando o

ingresso do estudante e sua permanéncia no ambiente universitario.

Desta forma, a politica de acessibilidade da UENP devera estar alicer¢ada em diferentes
eixos, como a busca por mudancas de atitudes preconceituosas que eventualmente possam existir
dentro e fora do ambiente universitario, o incentivo a agdes relacionadas a tecnologia assistida,
orientacdo quanto a mudangas na estrutura fisica da institui¢do, além de agdes facilitadoras para o

processo de ensino-aprendizagem.

8.5 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

A UENP ¢ uma autarquia estadual, pessoa juridica de direito publico vinculada a Secretaria
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI) do Estado do Parana. Como Instituicdo Estadual
de Ensino Superior gratuita e sem fins lucrativos, sua manutencdo e desenvolvimento ocorre
prioritariamente por meio de recursos oriundos do governo do Estado do Parana previstos e

aprovados na Lei Orcamentaria Anual, constituindo sua principal fonte de recurso.

Ademais, conta com recursos oriundos de convénios, junto aos orgdos da Unido,
municipios e outras instituicdes publicas ou privadas, além de fontes proprias previstas no seu

Estatuto. Entre estas, destaca-se:
o Comercializa¢ao de produtos agropecuarios da Fazenda Escola;
o Cursos de pos-graduacao lato-sensu;
o Eventos de cunho técnico-cientifico e cursos de pequena duragao;
o Vestibular;
o Registro de diplomas; e

o Servigos Administrativos.
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O quadro 20 apresenta os valores aprovados na Lei Or¢camentaria Anual (LOA), do periodo

de 2012 a 2017.

Quadro 20 — Demonstrativo de receitas e despesas de 2012 a 2017 aprovados na LOA

LEI ORCAMENTARIA ANUAL - ORCAMENTO INICIAL APROVADO

RECEITA 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Repasse - do Tesouro | 34 ¢35 070 00 | 34267.000,00 | 37.255.580,00 | 52.800.000,00 | 64.031.789.00 | 69.601.674,00
Estadual - Pessoal

Repasse - do Tesouro | 193 590 g9 6.030.000,00 8.020.000,00 | 10.518.570,00 5.408.765,00 6.268.400,00
Estadual - Custeio

Diretamente Arrecadada | 2.977.240,00 2.965.240,00 3.075.580,00 2.609.580,00 2.206.630,00 1.986.240,00
Convénios  Federais ¢ - 5.500.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.650.000,00 3.509.000,00
Estaduais

TOTAL 37.803.110,00 | 48.762.240,00 | 53.351.160,00 | 70.928.150,00 | 77.297.184,00 | 81.365.314,00

DESPESA 2012 2013 2014 2015 2016 2017

gzileasl ¢ Encargos| 3 ¢37870.00 | 34.267.000,00 | 37.255.580,00 | 52.800.000.00 | 64.031.789.00 | 69.601.674,00
8252;65 Despesas | 5 00240,00 | 10.841.290,00 | 12.940.580,00 | 15.261.070,00 9.872.395,00 | 10.733.640,00
Investimentos 150.000,00 3.653.950,00 3.155.000,00 2.867.080,00 3.393.000,00 1.030.000,00
TOTAL 37.803.110,00 | 48.762.240,00 | 53.351.160,00 | 70.928.150,00 | 77.297.184,00 | 81.365.314,00

Complementando o quadro 20, o quadro 21 apresenta os valores disponibilizados com base

nos valores aprovados na Lei Or¢amentaria Anual (LOA), do periodo de 2012 a 2017.

Quadro 21 - Demonstrativo das receitas e despesas de 2012 a 2017 disponibilizados

LEI ORCAMENTARIA ANUAL — ORCAMENTO DISPONIBILIZADO

RECEITA 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Repasse do Tesouro 34.052.609,00 | 41.699.000,00 | 47.220.218,00 | 58.400.603,00 | 69.510.123,00 | 72.701.674,00
Estadual - Pessoal

Repasse do Tesouro 5.726.670,00 6.973.662,00 6.926.113,00 6.620.631,00 |  6.540.697,00 8.346.897,00
Estadual - Custeio

Repasse do Tesouro 51.328,00 10.218,00 5.000,00 - 497.500,00
Estadual - Investimentos

Diretamente Arrecadada | 2.429.240,00 |  2.884.440,00 | 2.641.170,00 | 2.683.700,00 | 3.917.783,00 | 3.161.184,00
Convenios Federais e 2.466.506,00 3.959.816,00 |  3.334.100,00 3.631.640,00 |  4.086.497,00 3.870.883,00
Estaduais

TOTAL 44.675.025,00 | 55.568.246,00 | 60.131.819,00 | 71.341.574,00 | 84.055.100,00 | 88.578.138,00
SUPLEMENTACAO 18,2% 14,0% 12,7% 0,6% 8,7% 8,9%
DESPESA 2012 2013 2014 2015 2016 2017
gzif;’f‘: ¢ Encargos 34.052.609,00 | 41.699.000,00 | 47.220.218,00 | 58.400.603,00 | 69.510.123,00 | 72.701.674,00
Outras Despesas 9.229.377,00 | 12.236.468,00 | 11.416.183,00 | 10.803.891,00 | 13.320.577,00 | 14.667.344,00
Correntes

Investimentos 1.393.039,00 1.632.778,00 1.495.418,00 |  2.137.080,00 1.224.400,00 1.209.120,00
TOTAL 44.675.025,00 | 55.568.246,00 | 60.131.819,00 | 71.341.574,00 | 84.055.100,00 | 88.578.138,00
SUPLEMENTACAO 18% 14% 13% 1% 9% 9%
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Em decorréncia das demandas da instituicdo foi necessario realizar a suplementagdo do
orgamento aprovado, com um aumento médio de 10,5% no periodo de 2012 a 2017. Os anos que
tiveram maior suplementagao foram 2012 e 2013, em decorréncia das atividades de consolidagdo da
institui¢do como universidade, em especial os gastos com qualificagdo do corpo docente e incentivo
a extensdo e pesquisa, por meio de remuneragao a dedicacdo exclusiva dos docentes em 2012 e
2013.

Em relagdo aos gastos empenhados o quadro 22 apresenta a distribui¢do dos valores por

natureza, do periodo de 2012 a 2017.

Quadro 22 — Demonstrativo de gastos de 2012 a 2017 por natureza

DESPESAS/GASTOS 2012 2013 2014 2015 2016 2017
33.961.081,75 | 41.674.357,07 | 47.218.691,36 | 58.133.888,12 | 68.867.890,00 | 72.342.825,67
Pessoal e Encargos Sociais
77,5% 78,9% 81,1% 84,4% 85,7% 85,0%
8.692.150,59 | 10.342.586,68 9.956.537,49 9.758.951,86 | 11.126.266,74 | 11.841.466,44
Outras Despesas Correntes
19,8% 19,6% 17,1% 14,2% 13,8% 13,9%
1.146.691,80 774.671,48 1.070.870,88 958.152,37 400.093,52 877.077,40
Investimentos
2,6% 1,5% 1,8% 1,4% 0,5% 1,0%
TOTAL 43.799.924,14 | 52.791.615,23 | 58.246.099,73 | 68.850.992,35 | 80.394.250,26 | 85.061.369,51

O principal gasto da UENP refere-se a pessoal, com desembolso médio de 82,1% de seu
or¢amento, seguido de Outras Despesas Correntes e Investimentos, com gasto médio de 16,4% e
1,5% respectivamente. Cabe destacar que os gastos com pessoal tem se elevado no decorrer do
periodo. No ano de 2012 representou 77,5% do total, chegado a 85,0% no ano de 2017. Em
contrapartida, os gastos com outras despesas correntes e investimentos tem diminuido sua
representacao, em comparagdao com 2012.

Sobre os gastos com pessoal ¢ importante aqui fazer alguns esclarecimentos, a UENP esta
inserida no sistema de gestdo de pessoal META 4 e tem seguido todas as legislagdes quanto as
implementagdes de gastos com pessoal, desta forma, este aumento observado deve-se
principalmente a qualificacdo do corpo docente, passando d 77 doutores em 2012 para 152 doutores
em 2017, o que representa um aumento de 49,34%, os docentes que passaram ao regime de trabalho
TIDE também aumentaram de : 154 em 2012 para 217 em 2017 o que significa um aumento de
40%. Todos estes avangos foram muito importantes para a consolidagcdo da universidade e permiti-
la experiementar um amento nas atividades e produgdes académicas que t€m possibilitado avancos
importantes como abertura de novos programas de mestrado e doutorado. Ha também o crescimento

vegetativo da folha, decorrente de avangos e progressdes na carreira. Assim, podemos observar que
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a UENP faz uma boa gestdo de seus recursos orcamentarios € que eventuais aumentos sao

decorrentes de avangos previstos nas respectivas carreiras do funcionalismo publico.

O quadro 23 apresenta a distribuicdo das despesas por fonte, com excecao dos gastos com

pessoal e encargos sociais que sao pagos exclusivamente pelo Governo do Estado.

Quadro 23 — Demonstrativo das despesas de 2012 a 2017 por fonte

DESPESA POR FONTE 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Outras Despesas Correntes - | 562780894 | 671519198 |  6246.737,89 | 6.237.906,75 6.330.557,73 8.285.113,67
Fonte 100 64,7% 64,9% 62,7% 63,9% 56,9% 70,0%
Outras Despesas Correntes - | 1:869:201,96 | 2.089.099.47 |  1937.651,71 |  1.992.805,12 2.846.332,46 1.956.289,83
Fonte 250 21,5% 20,2% 19,5% 20,4% 25,6% 16,5%
Outras Despesas Correntes - 14.471,85 312.290,56 318.930,79 166.722,82 673.304,35 299.053,22
Fonte 281 0,2% 3,0% 3.0% 1,7% 6,1% 2,5%
Outras Despesas Correntes - | 1118066784 | 1.226.004,67 | 145321710 |  1361.517,17 1.276.072,20 1.301.009,72
Fonte 284 13,6% 11,9% 14,6% 14,0% 11,5% 11,0%
TOTAL 8.692.150,59 | 10.342.586,68 | 9.956.537,49 | 9.758.951,86 | 11.126.266,74 | 11.841.466,44

Como pode ser observado no quadro 23 o Governo do Estado ¢ o principal responsavel
pelo custeamento das outras despesas correntes, além de pessoal e encargos sociais, com uma
representacao média de 63,9%, seguido da fonte 250 (recursos proprios), 281 (convénios federais) e
284 (convénios municipais e outros) com 20,6%, 2,8% e 12,7% de representacio média
respectivamente.

A fonte 250, recursos proprios, tem sido um meio importante para a manutencdo das
atividades da instituicdo, relativo as outras despesas correntes, em especial nos ultimos 4 anos,
diante a crise econdmica que o pais e o estado do Parana tem passado. Em destaque o ano de 2016 o
recurso proprio representou 25,6% dos valores destinados a outras despesas correntes.

Em relacdo aos valores destinados a investimentos, do orcamento da UENP, segue sua

distribuicao por fonte no quadro 24.



Quadro 24 — Demonstrativo dos investimentos de 2012 a 2017 por fonte

INVESTIMENTOS POR
FONTE 2012 2013 2014 2015 2016 2017
- 22.261,00 10.217,08 - - 487.252,74
Investimentos - Fonte 125
0,0% 2,9% 1,0% 0,0% 0,0% 55,6%
373.017,68 122.959,54 156.644,98 283.594,81 192.824,60 262.383,70
Investimentos - Fonte 250
32,5% 15,9% 14,6% 29,6% 48,2% 29,9%
345.000,00 3.223,00 249.932,14 434.308,53 - 80.255,81
Investimentos - Fonte 281
30,1% 0,4% 23,3% 45,3% 0,0% 9,2%
428.674,12 626.227,94 654.076,68 240.249,03 207.268,92 47.185,15
Investimentos - Fonte 284
37,4% 80,8% 61,1% 25,1% 51,8% 5,4%
TOTAL 1.146.691,80 774.671,48 1.070.870,88 958.152,37 400.093,52 877.077,40
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A principal fonte de recursos do or¢gamento da UENP para investimentos tem sido a fonte

284 (recursos oriundos de orgdos da Unido), com representacdo média de 43,6%, no periodo de

2012 a 2017, seguido das fontes 250, 281 e 132, com 28,5%, 18,1% e 9,9% respectivamente cada,

de representacao média.

Ainda, a UENP recebeu no periodo, recursos extraordindrios relativos aos investimentos

oriundos do or¢camento do Estado do Parand, destinados a infra-estrutura da institui¢cao, por meio do

Fundo Parana e Fundo Estadual de Satde (Quadro 25).

Quadro 25 — Demonstrativo de recebimentos extraordinarios de 2012 a 2017

Tipo de Recursos 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Custeio 1.546.222,40 377.720,72 1.111.094,40 464.095,00 2.435.102,39 | 2.557.317,40
Capital 1.800.234,98 267.129,50 1.232.271,40 527.658,96 1.534.758,36 | 778.542,19
Total 3.346.457,38 644.850,22 2.343.365,80 991.753,96 3.969.860,75 | 3.335.859,59

Estes recursos foram direcionados em grande parte para os investimentos em infra-

estrutura, em especial a implantacdo da unidade do curso de Odontologia.

Como pode ser observado nas tabelas o Governo do Estado ¢ o principal mantenedor da

instituicdo. Assim, evidencia-se o compromisso do Governo do Estado com a manuten¢do da

sustentabilidade financeira da instituicdo. Mesmo em um periodo de grave crise econdmico (2014 a

2017) o Governo tem realizado esforcos ndo somente na manutengdo, mas também no

aprimoramento da UENP.
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9 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL -
PPPI

O presente Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) € parte integrante do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UENP (PDI), com vigéncia simultdnea entre os anos de 2019 e
2023.

O PPPI versa sobre as Politicas de Ensino, Pesquisa e Pos-graduacao, Extensao e Cultura,
Internacionalizacdo e Educacao a Distancia. Além disso, traz direcionamento pedagogico para agdes
comuns entre os diferentes cursos, programas, projetos e agoes formativas nos niveis e modalidades
de ensino ofertados pela UENP.

Nao atribui-se ao PPPI a definicao de metas institucionais, sendo essa questao tratada com
maior propriedade no item 2 do PDI. Entretanto, ¢ a partir das metas institucionais estabelecidas
pelo PDI para o periodo de 2019 a 2023 que as politicas de ensino, pesquisa e pds-graduacgdo,
extensdo e cultura, internacionalizacdo e educacdo a distdncia sdo construidas neste Projeto
Pedagdgico Institucional.

Dessa forma, o Projeto Pedagogico Institucional pretende em sua estrutura, além de
registrar orientagdes de cardter politico e pedagdgico aos diferentes cursos, programas e projetos

ofertados pela universidade, fundamentar as metas institucionais descritas no item 2 do PDI.

9.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS

Como Instituicdo de Ensino Superior publica e multicampi, a UENP estabelece como
principios filos6ficos basicos o compartilhamento (Ensino), a produgdo (Pesquisa) e a disseminagao
de conhecimentos, a valorizacdo cultural e o desenvolvimento comunitirio (Extensdo),
reconhecendo-os como patrimonios universais.

Esses principios devem pautar a formagao de profissionais criticos € comprometidos com
uma atuacao social baseada em valores éticos da profissdo e da convivéncia interpessoal, de modo a
prepara-los frente as responsabilidades sociais, ambientais e humanitarias de sua época. Sao
elencados como principios especificos, os seguintes:

a) Garantia de acesso ao conhecimento sistematizado e permanéncia no Ensino

Superior publico, gratuito e de qualidade;
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b) Conduta ética em todos os setores da Universidade com estrita observancia dos
principios de legalidade, imparcialidade, moralidade, publicidade, valorizagdo e respeito a
diversidade;

c) A autonomia universitaria nos dominios didatico, cientifico, administrativo e de
gestdo financeira e patrimonial;

d)  Gestdo democratica e compartilhada das instdncias administrativas, deliberativas e
consultivas de toda a organizagdo hierarquica da UENP, em didlogo permanente com os Centros de
Estudos e os Colegiados de Curso;

e) Conduta democratica e descentralizada das esferas administrativa e operacional da
composicao multicampi, em favor da participacdo e da integracdo dos campi universitarios;

f)  Equidade na valorizagdo e na provisdo da triade Ensino, Pesquisa e Extensdo, bem
como da Internacionalizacao e da educagao a distancia;

g)  Otimizagdo, transparéncia € isonomia no uso de recursos;

h) Adocdo de procedimentos e praticas ambientais, culturais e sociais adequadas e
geradoras de impacto formativo a comunidade Universitaria;

1) Promogao da acessibilidade, da inclusao social e da dignidade humana.

Com base nesses principios e reconhecendo sua responsabilidade social, a UENP objetiva
promover ativamente o desenvolvimento nao apenas da mesorregido Norte Pioneira do Parand, mas,
de todo o Estado, bem como da Federagao Brasileira com vistas a internacionaliza¢ao académica.

Nesse sentido, deve proporcionar aos seus egressos formacao tal que os capacite a inovar e
aprimorar suas praticas profissionais, para atuarem de forma criativa e transformadora no mercado
de trabalho. Que as experiéncias de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Internacionalizagdo vivenciadas
na UENP, em cursos presenciais ou a distancia, lhes ofere¢a formacao integral, tornando-os sujeitos

responsaveis e sensiveis as demandas de seu tempo.

9.2 ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA

A organizacao educacional da UENP tem por finalidade estabelecer bases norteadoras para
o exercicio do ensino na graduacdo e na pos-graduacdo, a partir de propostas integradoras entre
praticas de Ensino, Pesquisa, Extensao e Internacionaliza¢dao. Por consequéncia, essa articulagao
deve possibilitar o desenvolvimento e a consolidacdo da autonomia universitdria, em gestao
democratica, por meio do incentivo ao pensamento critico-reflexivo, da valoriza¢do da atividade

cientifica e do reconhecimento da perspectiva cultural em suas diferentes manifestacoes.
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Cabe as instancias colegiadas de deliberagao superior da UENP, Conselho Universitario
(CONSUNI), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e Conselho de Administracao
(CAD), em didlogo permanente com as esferas deliberativas dos campi e da administragdo geral da
Universidade, zelar por essa organizagdo e, junto da comunidade universitdria, pautar-se pelo
compromisso com a qualidade do ensino publico, pela equidade social de seus integrantes, por
condi¢cdes de acesso e permanéncia dos estudantes, bem como por condi¢des de trabalho adequadas
a carreira docente e de agente universitario de seu pessoal.

Assim, uma vez reconhecida a relagdo indissociavel entre as esferas deliberativas,
normativas e administrativas da UENP em relagdo a sua organizagao didatico-pedagogica, deve-se
evidenciar a relevante integracdo de todos os elementos envolvidos nessa rede de cooperagdes.
Desse modo, desde as agdes colegiadas dos cursos de graduacdo até as instincias superiores, faz
sentido garantir a igualdade de direitos e deveres na perspectiva de agdes que possibilitem a
consolidagdo e o desenvolvimento da Universidade, considerando as especificidades e os perfis de
seus campi.

Se faz importante reconhecer, também, que o Projeto Politico Pedagodgico Institucional da
UENP (PPPI) estabelece bases para sua organizagdo didatico-pedagogica a partir de um
alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com os Projetos Pedagogicos de
Curso (PPC), com as propostas de lato sensu e stricto sensu, com os Programas, Projetos e
Convénios de Extensdo, Pesquisa, Internacionalizacdo e Educacdo a Distancia que, articulados,
sistematizam a politica e a dindmica pedagogica da Instituigao.

Essa organizagao se estabelece, portanto, a partir de dois eixos principais: graduagdo e pos-
graduacdo, perpassando sobre os mesmos as esferas da Pesquisa, do Ensino, da Extensdo e da
Internacionalizagdo, presencial e a distancia.

Sendo composta por trés campi universitarios (unidades), os cursos de graduagdo e de pds-
graduacao da UENP sdo organizados em Centros de Estudos (sub-unidades), visando maior contato
entre areas que coadunam relacgdes e particularidades.

De tal modo, os cursos de graduacdo da UENP, sejam eles de habilitagdo em bacharelado
ou licenciatura, sempre em consonancia com as Diretrizes Curriculares definidas pelo Conselho
Nacional de Educagdo e pelas deliberagdes e normativas do Conselho Estadual de Educacao do
Parand, reinem em seus Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), propostas de formagao discente que
visam:

a. Nas licenciaturas: formacao de profissionais para o dominio de conteudos especificos,
capazes de promover o didlogo entre os diferentes saberes, além de amplo conhecimento dos

processos de ensino e de aprendizagem que configuram a atividade docente. S3o igualmente
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importantes os fundamentos historicos, filoséficos, sociologicos, antropologicos, politicos e teorico-
metodoldgicos da Educag@o no que concerne a contextualizacao histdrica da escola. No ambito das
licenciaturas, os cursos de graduagdo devem possibilitar a formagdo de docentes conhecedores e
desenvolvedores de praticas educativas que contribuam para a aprendizagem efetiva ndao apenas de
conteudos curriculares, mas de valores humanos e profissionais, mediante o uso adequado de
componentes didatico-pedagdgicos formativos, seja em configuragdes formais ou ndo formais de
aprendizagem.

b. Nos bacharelados: formacao de profissionais conhecedores dos conteudos especificos e
correlatos de sua area de formagao, preparados para a atividade técnica e competente de diferentes
oficios em favor do desenvolvimento social. Devem configurar-se em observancia as ponderagdes
éticas estabelecidas por normativas das atividades profissionais, visando ndo apenas uma formagao
técnica, mas integral de seus egressos. Importante evidenciar que os cursos de bacharelado devem
considerar a possibilidade de seus egressos atuarem na docéncia do Ensino Superior, a fim de que
sejam oferecidos espagos formativos aos interessados por essa atividade.

No escopo de ambas as habilitacdes (licenciatura e bacharelado), cabe situar o
desenvolvimento de conhecimentos e de habilidades necessarias para que a articulacao
teoria/pratica seja constante na preparagdo para o trabalho e para o exercicio da cidadania.

Nesse dominio, destacam-se os beneficios das relagdes intra e interdisciplinares de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Internacionalizagdo que, integrando discentes e docentes da UENP, podem
apresentar-se como instancias geradoras de didlogos entre as diversas areas do conhecimento em um
enriquecimento mutuo.

Esse enriquecimento pode favorecer as diferentes agdes pedagdgicas dos cursos e alicercar
a formagao de profissionais que correspondam as demandas atuais da sociedade, em contextos cada
vez mais relacionais, valorizando agentes profissionais de interface e preparados para o
enfrentamento de demandas locais, regionais, nacionais € internacionais.

Nesse sentido, durante a vigéncia desse PPPI, pretende-se, ainda, ampliar os espacos
curriculares para oferta de cursos com grau de tecnologo, a partir do estudo de demanda junto a
comunidade e das condigdes de estrutura e recursos humanos, administrativo, pedagogico e técnico
dos nossos Centros de Estudo. A esse respeito, a iniciagdo da UENP na oferta de cursos de nivel
tecnoldgico ¢ efetivada, em 2017, pela oferta do curso de Tecndlogo em gestdo publica, com
financiamento da Capes, inserindo a UENP consolidadamente na Universidade Aberta do Brasil
(UAB).

Assim sendo, num contexto amplo de possibilidades de formagao superior, os Projetos

Pedagogicos de Curso (PPC), que se constituem como componentes norteadores das agdes



104

académicas e pedagogicas dos cursos de graduagdo, devem favorecer a formagdo humana dos
estudantes, permeando seus arranjos curriculares com possibilidades integradoras de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Internacionalizacdo, além de perspectivas formativas que amplifiquem a
flexibilizacdo de seus componentes curriculares. Tais componentes e perspectivas aplicam-se
também a pos-graduagao.

Igualmente, esses Projetos devem valorizar e orientar o trabalho dos professores
formadores, sobretudo no que diz respeito aos elementos basicos da pratica docente imbricados na
formacao discente, o papel dos estdgios e praticas profissionais € seus encaminhamentos em cada
curso, a utilizacao de diferentes estratégias didaticas e abordagens ou tendéncias metodologicas de
ensino, o emprego adequado de diferentes instrumentos e modalidades avaliativas, a atualiza¢do
constante de fontes bibliograficas e de referéncias nacionais e internacionais, o balizamento do
processo de ensino em teorizagdes consolidadas e recentes da area da aprendizagem e da
neurociéncia e, por fim, o uso de diferentes recursos que possam favorecer a integracao pedagdgica
de discentes e docentes em atividades formativas.

Com esses elementos, espera-se que a organizacdo educacional da UENP, assim delineada,
ao empreender orientagdes didaticas e pedagogicas a comunidade Universitaria, colabore no
estabelecimento de politicas de ensino comuns aos sujeitos envolvidos, considerando valores
invariantes como a diversidade de ideias, os arranjos colaborativos, o respeito e a constante
necessidade de (re) avaliar praticas, com vistas ao desenvolvimento geral da UENP.

Finalmente, em coletividade, busca-se a boa formacao académica nos niveis de graduacao
e pos-graduagao, preparando profissionais para a inser¢do no mundo do trabalho com bases

axioldgicas sensiveis a cidadania, a responsabilidade social e a solidariedade.

9.3 DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS PEDAGOGICOS

O desenvolvimento de material pedagogico ¢ resultado de ag¢des, programa e projetos que
perpassam as esferas da graduagdo, da pds-graduagdo, da extensdo, internacionalizag¢do e educagao
a distancia.

Dessa forma, no que diz repeito a graduagdo, os Laboratérios de Ensino dos cursos da
UENP, com apoio da PROGRAD podem contribuir para compor um banco de dados, virtual ou
material, com os materiais pedagogicos e de apoio que resultam das atividades desenvolvidas nos

mais diferentes projetos e programas de Ensino desenvolvidos pela institui¢cdo. Tais materiais
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podem amparar tanto os alunos em sua formagao inicial quanto atender a comunidade externa,
sobretudo os profissionais em formag¢ao continuada e atualizagdo.

O mesmo deve ocorrer na esfera da pés-graduagao, por intermédio dos programas stricto
sensu, sobretudo aqueles vinculados a area de ensino, bem como mediante participagdo em editais
de fomento que tenham a destinagdo de recursos para essa natureza.

Também na extensdo e na internacionalizacdo o desenvolvimento de material pedagogico
pode ser institucionalizado por demanda de formacao prévia as agdes ou como resultado de agdes
desenvolvidas.

Quanto ao ensino a distancia, o desenvolvimento de material pedagogico ganha propor¢ao
de relevancia na universidade. Tendo a possibilidade de financiamentos proprios para esse fim e
considerando a natureza dessa modalidade de ensino, a organiza¢ao institucional para fins de oferta
de cursos EAD requer a previsao de instdncias proprias para apoio a elaboracdo dos materiais
pedagogicos.

Durante a vigéncia desse PPPI, portanto, a UENP deve institucionalizar agdes e instancias
de suporte ao desenvolvimento de material pedagdgico em suas diferentes areas e modalidades de

ensino.

9.4 POLITICAS DE ENSINO DE GRADUAGCAO

As Politicas de Ensino da UENP sdo estabelecidas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao da universidade (CEPE), a partir dos principios e diretrizes constantes do Regimento
Geral e do Estatuto da instituicao.

A construgcdo das Politicas de Ensino deve considerar todas as etapas que envolvem o

acesso, a permanéncia e a conclusdo dos estudantes nos cursos de graduagao da UENP.

9.4.1 O ingresso na UENP

A Universidade Estadual do Norte do Parana unificou o processo seletivo de ingresso -
Vestibular a partir da selegdo de Inverno de 2008, para ingresso em 2009. Na ocasido, a
universidade ofertava dois processos seletivos por ano, respectivamente Vestibular de Inverno e
Vestibular de Verdo, com 50% das vagas por processo seletivo. Para cursos anuais, 0s processos
seletivos culminavam em entrada Unica no inicio do ano letivo correspondente a selecdo. Para
cursos semestrais, a época em vigor, os processos seletivos resultavam na entrada de turmas

distintas, de primeiro e segundo semestre, de acordo com o calendario académico em andamento.
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Em 2011, com a finalizagao do processo institucional de transformacdo dos cursos para o
regime seriado anual, o vestibular ¢ mantido em duas ofertas, mas passa a ter a forma de ingresso
unificada, sendo anual para todos os cursos. Essa metodologia foi aplicada para o ingresso nos anos
letivos de 2011 e 2012.

Em reunido realizada dia 04 de maio de 2012, o CEPE deliberou pela suspensao do
Vestibular de Inverno 2012, com ingresso em 2013 e, pela nomeagdo de Comissao de Avaliagdo do
Processo Seletivo da UENP, instituida pela portaria n® 163, de 10 de maio de 2012. Dessa forma, a
partir do ingresso no ano letivo de 2013 a universidade extingue efetivamente o vestibular de
inverno e adota o processo seletivo Vestibular anual, com entrada tnica no inicio do ano letivo a
que se refere a selegdo.

No que diz respeito a oferta das vagas, até o ingresso ano letivo de 2012, a UENP ofertava
vagas apenas pelo processo seletivo de vestibular, salvo pela oferta de 06 (seis) vagas institucionais
suplementares aos estudantes de origem indigena, em atendimento a Lei Estadual n°14.995, de
09/01/2006.

Coube a Comissdao de Avaliacdo do Processo Seletivo da UENP a anélise e proposta de
revisdao do Processo Seletivo Vestibular, cujo estudo culminou na deliberagdo do CEPE de manter o
Vestibular anual e reservar 10% (dez por cento) do total das vagas de cada curso para candidatos
inscritos pelo ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio).

As vagas reservadas para candidatos inscritos pelo ENEM vigoraram entre os anos letivos
de 2013 e 2014.

Para ingresso em 2015, em carater experimental, parte das vagas remanescentes dos
processos seletivos de Vestibular e ENEM foram disponibilizadas pelo Sistema de Selecdo
Unificado (Sisu). Na ocasido, apenas os cursos de Matemadtica e Pedagogia do Campus de Cornélio
Procopio, e Historia, Letras/Espanhol e Pedagogia do Campus de Jacarezinho foram ofertados pelo
Sisu, obtendo um total geral de 1603 inscritos nesta selecao.

O resultado da experiéncia com o Sisu se mostrou de tal forma satisfatério que, para o
ingresso em 2016 o CEPE deliberou pela adesdo ao Sisu em substituicdo do ENEM, facultando aos
Colegiados os indicadores de proporcionalidade de vagas e condicdes de selecio. Em 2016, a
adesdo da UENP ao Sisu lhe proporcionou um total 7.692 inscrigdes entre os 26 cursos ofertados.

Para ingresso em 2017, com vista a minimizar o historico de ociosidade de vagas iniciais, o
processo seletivo de Vestibular facultou ao candidato a indicacdo de segunda opgao de curso, feita
no ato da inscri¢do. Quanto ao Sisu, a adesao dos cursos resultou em um total de 7.588 inscricoes.

A partir do ano letivo de 2016 e até o momento, portanto, a UENP oferta vagas pelos

processos Seletivos Vestibular, com primeira e segunda opg¢des e Sisu, além da oferta de vagas



107

remanescentes para portadores de diploma. Os estudos de ocupacdo de vagas para o ano letivo de
2017 apontaram que das 1.390 inicialmente ofertadas pelos diferentes cursos de graduagdo, 1.336
foram ocupadas, ou seja, a UENP teve uma taxa de 97% de ocupagdo das vagas.

Ja para o ingresso em 2018, compreendendo a necessidade da ampliagdo da democracia
social no Brasil, e sobretudo na regido de abrangéncia da universidade, a UENP aprovou a
Resolugdo Conjunta n° 01/2017 CEPE/CONSUNI/UENP, que estabeleceu a reserva de 40% das
vagas no Processo Seletivo de Ingresso. Destas, 20% sdo destinadas a candidatos oriundos de
institui¢des publicas brasileiras de ensino e outros 20%, para aqueles que se autodeclarem negros e

sejam oriundos de instituigdes publicas brasileiras de ensino.

Na sequéncia segue o quadro 26 explicativo acerca deste processo.

Quadro 26 - Sintese dos Processos Seletivos de Ingresso na UENP a partir da unificacio

ANO DE INGRESSO PROCESSOS SELETIVOS DIVISAO DE VAGAS
0,
Ingresso 2009 Vestibular de Inverno 2008 ggof filzz z:gzz
(2008/2°S e 2009/1°S) Vestibular de Verao 2008 ’ &
*entrada semestral/anual
0,
Ingresso 2010 Vestibular de Inverno 2009 28;’ gzs EZgZS
(2009/2°S € 2010/1°S) Vestibular de Verio 2010 o das vagas
*entrada semestral/anual
50% das vagas
Ingresso 2011 Vestibular Inverno 2010 50% das vagas
(2010/2°S) Vestibular Verdo 2011 *entrada semestral 2010/2
*entrada anual 2011
0,
Vestibular Inverno 2011 >0% das vagas
Ingresso 2012 . ~ 50% das vagas
Vestibular Verdao 2012 ,
*entrada Gnica/anual
0,
Vestibular 2013 90% das vagas
Ingresso 2013 ENEM 10% das vagas
*entrada inica/anual
0,
Vestibular 2014 90% das vagas
Ingresso 2014 ENEM 10% das vagas
*Remanescentes Sisu
. 80% das vagas
Ingresso 2015 ;/lzilbular 2015 20% das vagas
*média institucional
. 80% das vagas
Ingresso 2016 ;ﬁ?’ssfbular 2016 20% das vagas
*média institucional
. o e 80% das vagas
Ingresso 2017 gfsslilbular 2017 (1" ¢ 2" opedo) 20% das vagas
*média institucional
. o Aa 80% das vagas
Ingresso 2018 ;/lzilbular 2018 (1% ¢ 2" opgdo) 20% das vagas
*média institucional

FONTE: PROGRAD (2018)
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Além dos processos seletivos supracitados, a UENP dispde ainda de outros mecanismos
para o ingresso de estudantes em vagas inciais, dentre eles: Vestibular de Povos Indigenas; Selegao
para cursos de Segunda Licenciatura, de Formagdo Complementar e/ou Continuada; Processo
Seletivo para Portador de Diploma, cuja selecdo estd condicionada as vagas remanescentes dos
processos seletivos regulares.

Em atendimento a legislacdo estadual, a UENP oferta anualmente vagas especificas para
estudantes indigenas, sendo essas suplementares as vagas regulares da Universidade, nos termos da
Lei Estadual n°14.995, de 09/01/2006, sendo hoje o quantitativo de 06 vagas por instituicdo publica
do estado. Ha que se ressaltar que o ingresso de estudante indigena ¢ regido pela Comissao
Universidade para os Indios — CUIA, cujo processo seletivo é proprio, centralizado e itinerante.

Quanto aos demais mecanismos supracitados, os processos seletivos ocorrem mediante
publicacdo de editais especificos. Nos quais sdo estabelecidos os critérios e condigdes para
participacao dos candidatos.

No que diz respeito ao ingresso em vagas de séries avancadas, a UENP possibilita a
candidatura em diversos processos seletivos, dentre eles: Transferéncia Interna; Transferéncia
Externa; Transferéncia ex officio; Reingresso em Segunda Modalidade/Habilitagdo. Todos regidos
por resolucdes do CEPE e divulgados a comunidade interna e externa mediante edital proprio.

Ha que se ressaltar que as formas de ingresso dispostas acima caracterizam praticas
desenvolvidas entre os anos de 2010 e 2017, ndo sendo estanques e imutaveis no processo de
constru¢do de uma universidade plural. A partir desse entendimento, ¢ imprescindivel registrar que
no periodo correspondente a vigéncia deste Projeto Pedagodgico Institucional (2019-2023), a
universidade, com suporte das Pro-Reitorias de Graduagdo e Planejamento e Avaliacdo
Institucional, pretende reavaliar suas politicas de ingresso proporcionando discussdes que
perpassem tanto o formato e o espago contemporaneo para o vestibular universal, quanto o papel e a
funcionalidade dos processos seletivos nacionais, como ENEM e Sisu, além de aprofundar-se na

discussdo sobre politicas afirmativas.

9.4.2 Flexibilidade de componentes curriculares

A perspectiva de flexibilidade curricular, constante das Diretrizes Curriculares Nacionais
para todos os cursos de graduagdo, publicadas pelo Conselho Nacional de Educagdo a partir do ano
2000, caracteriza-se por um dos desafios da organizacdo curricular do ensino superior brasileiro.

Se por um lado, a flexibilidade curricular é bastante difundida na produg¢ao cientifica, por
outro, concomitantemente, encontra espagos relativamente restritos em grande parte dos curriculos

brasileiros. Na UENP, entre os anos de 2010 e 2017 todos os curriculos foram estruturados sob o
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regime de oferta seriado anual, com cargas horarias disciplinares anuais distribuidas regidamente
entre as séries € com a reserva de carga horaria regulamentada para as atividades complementares.

A partir de 2015, com a constru¢do do Plano Institucional de Graduacao, a Pro-Reitoria de
Graduagdo assume o debate e a mediagdo junto aos Colegiados de Curso na busca por caminhos que
extrapolem o modelo tradicional de ensino. Dessa iniciativa institucional resultam algumas agdes
identificadas coletivamente como potenciais para promog¢do da flexibilidade curricular, ou, por
outra dtica, acdes que somente sdo possiveis ou satisfatorias em curriculos flexiveis, tais como:

a) o didlogo efetivo entre as agdes de ensino, pesquisa, extensao e internacionaliza¢do no
proprio curso e entre os cursos de graduagao da UENP;

b) o estimulo a mobilidade discente interna entre as agdes de ensino, pesquisa, extensao e
internacionalizagao;

¢) a instrumentalizagdo normativa para viabilizar a mobilidade interna entre cursos e
curriculos;

d) o estimulo a mobilidade externa nacional e internacional;

) a reorganiza¢do curricular com incorporacdo de componentes curriculares de natureza
eletiva ou optativa.

Evidentemente, a questao da flexibilidade curricular ¢ subjacente a outra mais complexa,
que se refere a concepcdo de formacgdo adotada individualmente pelos cursos, de modo que tratar de
flexibilidade curricular do ponto de vista institucional requer compreender e respeitar os limites da
autonomia didatico-pedagogica dos Colegiados de curso na defini¢do e estruturagdo de seus
curriculos, regimentalmente garantida.

Tratar de flexibilidade curricular impde, ainda, compreender que o papel desempenhado na
ultima década pelas Atividades Académicas Complementares (AAC) ndo se faz suficiente para
construir um curriculo flexivel.

A questao da flexibilidade dos componentes curriculares impde a universidade que a adota
um modelo de autonomia em dire¢@o a praticas e agdes que gerem uma nova cultura universitaria,
baseada em relagdes horizontais e, portanto, menos hierarquizadas, além de uma distribuicdo mais
equitativa de recursos e poder.

A flexibilizagdo curricular visa uma formacao mais ampla e diversa que atenda ao mercado
de trabalho, mas também garanta os interesses, os conhecimentos e as experiéncias de cada pessoa,
grupo ou etnia, na busca de uma formagdo auténoma, criativa ¢ menos direcionada por padrdes
fixados somente pelas metas e critérios da academia. Deve, portanto, basear-se em conhecimentos
especificos, ampliados por meio de disciplinas e projetos de ensino, pesquisa ¢ extensdo, de areas

conexas, que atendam aos interesses € a insercdo local, regional ou nacional dos sujeitos. Nesse



110

sentido, os projetos pedagogicos dos cursos de graduagao devem contemplar a possibilidade do
aluno cursar disciplinas de outros cursos da mesma instituicdo ou de outras universidades estaduais
do mesmo estado, bem como incorporar as agdes de pesquisa e extensdo ao curriculo do curso de
graduacao.

A flexibilizagao dos componentes curriculares possibilitardo aos alunos tragar sua propria
trajetoria durante o curso, cabendo-lhe maior responsabilidade e autonomia em relacdo a sua
formacao.

E necessario salientar, ainda, que a flexibilizagdo dos componentes curriculares demandara
mudangas significativas na estrutura pedagdgica, administrativa e orgamentaria e ainda em diversos
orgaos como forma de subsidiar ou mesmo implantar tal proposta na institui¢do. Dessa forma,
pretende-se entre os anos de 2019 e 2023 aprimorar as politicas de ensino de graduacdo ja
implementadas ou em implementacdo junto ao CEPE, na forma de Resolucdes, de modo a fornecer
o suporte normativo e administrativo necessario as agoes das Pro-Reitorias de Graduagao, Pesquisa
e Po6s-Graduagdo e Extensdo e Cultura, as opgdes curriculares dos cursos, bem como a vida
académica dos discentes, em um contexto universitdrio em que a flexibilidade curricular seja o

ponto de convergéncia para uma formacdo académica de exceléncia.

9.4.3 Base curricular comum entre os cursos de graduacao da
UENP

Os cursos de graduagdo da UENP devem observar as Diretrizes Curriculares Nacionais
para organiza¢ao de seus curriculos, tanto no que se refere a selecdo de conteidos quanto aos
componentes curriculares. Além disso, devem ser observadas na elaboracdo dos Projetos
Pedagogicos de Curso desta institui¢do a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN)
9394/96, como um todo, com destaque para duas alteragdes realizadas nos anos de 2000: A lei
10639/03 e 11645/08. A partir desta legislacdo temos as Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educacdo das Relacdes Etnicorraciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afrobrasileira e
Africana, bem como um Plano Nacional de implementagdo dessas Diretrizes para todos os niveis de
ensino, ambos elaborados e aprovados pelo Ministério da Educacdo em 2004 e 2009,
respectivamente. A proposta de uma Educacdo para as Relagdes Etnicorraciais nos cursos de
graduacdo da UENP se pauta em orientar agdes nos cursos de graduagdo no sentido de valorizar as
matrizes culturais brasileiras em sua diversidade e pluralidade cultural e étnica, a fim de combater o
preconceito, o racismo e a discriminagao.

Outro destaque a ser feito se refere ao atendimento a Lei 9795, de 27 de abril de 1999, que

dispde sobre a Educacdo Ambiental e institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental. Assim
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sendo, os cursos devem considerar de modo integrado e transversal acdes de Educagdo Ambiental
em uma perspectiva humanista e holistica, de acordo com a legislagao vigente. O Plano Nacional de
Educacdo Ambiental inclui em seu art. 10 a educagdo ambiental escolar em todos os niveis de
ensino, inclusive no ensino superior, ¢ deve ser uma pratica integrada, continua e permanente. No
ambito estadual, a deliberagdo 04/13 do Conselho Estadual de Educacdo (CEE) normatiza a
educacdo ambiental no sistema estadual de Ensino. No caso do ensino superior, destaca em seu art.
15 que ela deverd ser inserida como contetido em componentes curriculares e, em casos especificos,
pode se constituir em componente curricular. Tais a¢des devem proporcionar aos académicos de
todos os cursos de graduagao da UENP uma compreensao integrada do meio ambiente em suas
esferas local, regional e nacional.

EM 2003 a Secretaria Especial dos Direitos Humanos da Presidéncia da Republica (SEDH)
e 0 Ministério da Educa¢ao (MEC), em parceria com o Ministério da Justica (MJ) e Organizagao
das Nagodes Unidas para a educacdo, a ciéncia ¢ a cultura (UNESCO) langou o Plano Nacional de
Educagdao em Direitos Humanos. Em consonancia com a esfera federal, a deliberacao 02/15 do
(CEE) normatiza a Educagdo em Direitos Humanos no Estado do Parana. Sua inclusdo nos cursos
de graduacdo da UENP de modo transversal objetiva formar sujeitos inseridos em uma cultura
geral, com ag¢des que promovam, protejam e assegurem os direitos humanos a fim de garantir o
exercicio da alteridade em qualquer 4rea em que atuem.

O decreto 5626/05 tornou a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) disciplina curricular
obrigatoria nos cursos de licenciatura. Assim, os PPCs dos cursos de licenciatura da UENP devem
atender ao disposto no decreto. Aos demais cursos de graduagdo — bacharelado desta universidade, a
disciplina pode ser incluida como curricular optativa, em consonancia com o Art. 3°, § 2°, desde que
conste no Projeto Pedagogico do Curso (PPC).

Assim, além das normas e resolugdes proprias do curso, para a construcao dos Projetos
Pedagogicos os Colegiados de Curso devem atentar-se as normas federais e estaduais aplicadas
irrestritamente a todos os cursos de gradua¢do, denominada neste PPPI como base comum

curricular.

9.4.4 Oportunidades diferenciadas de integralizacao curricular

As oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular podem ser identificadas em
duas linhas diferentes: a) condigdes diferenciadas de ingresso e conclusdo; b) condic¢des
curriculares.

A respeito da primeira, na UENP o estudante pode ingressar como estudante de vaga inicial

ou avangada (aquela considerada ociosa em séries avangadas no curso), conforme descrito no topico
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referente ao Ingresso na UENP. Sendo as oportunidades de ingresso diferenciadas, diferentes sao
também as possibilidades de integralizagdo curricular.

Ou seja, para o estudante ingressante sem aproveitamento de estudo anterior ao ingresso, a
integralizacao curricular depende do cumprimento total do curriculo do curso, no limite de prazo
minimo e maximo para esse fim.

J& ao estudante ingressante em vaga inicial ou avancada que tenha cursado componentes
com aprovacdo em momento anterior ao ingresso, a UENP faculta o aproveitamento desse estudo,
legitimando, para fins de integraliza¢ao curricular, a dispensa parcial do curriculo em andamento.

Ainda no que se refere as condicdes diferenciadas de ingresso e conclusdao, a UENP prevé a
possibilidade de Dilacdo de Prazo para estudantes que, eventualmente, ndo concluam o curso no
prazo maximo estabelecido para a integralizagdo curricular. Esse mecanismo ¢ facultado ao
estudante que comprovar enquadramento em um dos casos autorizados para essa alternativa.

Quanto as oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular a partir de condigdes
curriculares, ¢ uma alternativa que caminha junto da flexibilidade curricular. Ou seja, em um
curriculo flexivel, os alunos participam como agentes autonomos da integralizag¢ao do seu curriculo.
Essa opcao serd gradativamente facultada ao estudante da UENP, durante a vigéncia desse PPPI, a
partir de normatizagdo pelo CEPE e de acordo com a incorporagdo da flexibilidade curricular nos

Projetos Pedagogicos dos cursos.

9.4.5 Mobilidade académica interna

A mobilidade académica, do ponto de vista de politica de ensino, € prioridade desse PPPI e
estd em plena articulagdo com as politicas de ensino para flexibilidade curricular.

A mobilidade académica durante a vigéncia desse PPPI sera estimulada ndo apenas pela
possibilidade de mobilidade nacional e internacional, sob gerenciamento da Coordenadoria de
Relacdes Internacionais da UENP, mas também a partir da perspectiva de mobilidade discente

interna, entre os cursos, centros ¢ Campi da universidade.

9.4.6 Atividades praticas e estagio

Na UENP, as resolugdes do CEPE N° 036/2011 e CEPE 050/2011 regulamentam o Estagio
Supervisionado Nao Obrigatorio e Obrigatorio, respectivamente, dos estudantes dos cursos de

graduagdo e tem por diretriz os artigos 61 e 82 da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional
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n° 9394 de 20 de dezembro de 1996; a Lei Federal 11.788 de 25 de setembro de 2008; a Deliberacao
n°® 02/2009 do CEE CP-PR; e o art. 69 do Regimento Geral da UENP.

O Estagio Supervisionado Obrigatorio ¢ componente curricular, como parte do processo de
ensino e aprendizagem dos estudantes, mantendo coeréncia com a unidade tedrico-pratica de cada
curso conforme projeto pedagogico, cuja carga horaria ¢ requisito para aprovagao e obtencao do
diploma.

Assim, a UENP compreende o Estagio Supervisionado Obrigatério como um ato educativo
escolar, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparagdo para o trabalho produtivo do
discente e o aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizagao
curricular, objetivando o desenvolvimento do estudante para a vida cidada e para o trabalho.

Ja& o Estagio Supervisionado Nao Obrigatério ¢ considerado como uma atividade
académica complementar a formagdo académico-profissional, facultado ao discente e acrescido a
carga horaria regular e obrigatoria do curso. Podendo ser desenvolvido em qualquer periodo do
curso, respeitando o itinerario formativo do estudante, desde que mantenha coeréncia com a
unidade teodrico-pratica do curso.

Ambos estagios sdo realizados sob a responsabilidade e coordenacdo da UENP e
entendidos como um ato educativo para a formagao profissional e cidada do discente cuja finalidade
¢ aproximar a atividade profissional do académico um cidaddo compromissado com sociedade.

Quanto as atividades praticas, essas sdo classificadas e normatizadas em diferentes
possibilidades formativas, como:

a) Praticas Laboratoriais: aquelas previstas em componentes curriculares estruturados a

partir de aulas tedricas e praticas na universidade;

b) Praticas de Campo: aquelas previstas nos Projetos Pedagdgicos como atividades de

formacdo obrigatoria desenvolvidas em campo, na UENP ou na comunidade, ndo se

confundindo com estagio;

c) Préticas Profissionais: aquelas previstas em Projetos Pedagdgicos, por determinagdo da

areca, Diretriz Curricular ou Conselho Profissional, como atividades formativas

obrigatdrias desenvolvidas em ambientes de trabalho, ndo confundidas com estagio.

d) Outras praticas de acordo com a previsao nos projetos pedagdgicos de curso.

Atividades de natureza pratica sdo regulamentadas nos Projetos Pedagogicos de curso, a

partir de normas gerais do CEPE.
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9.5 REFERENCIAL DA POLITICA INSTITUCIONAL DE FORMAGCAO DE
PROFESSORES PARA A EDUCAGCAO BASICA

A Politica Institucional de Formagao de Professores para a Educacdo Béasica da UENP foi
instituida pela Resolug¢do n® 08/2017 — CEPE/UENP considerando as demandas apresentadas na
esfera nacional nos ultimos anos, como o Plano Nacional de Educacao, instituido pela Lei 13.005,
de 25 de junho de 2014, a Politica Nacional de Formacao de Professores para a Educa¢ao Basica,
instituida pelo Decreto 8752, de 9 de maio de 2016, e a Portaria 158, de 10 de agosto de 2017 —
CAPES/MEC, que dispde sobre a participacao das Instituicdes de Ensino Superior nos programas

de fomento da Diretoria de Formag¢ao de Professores da Educacao Bésica.

9.5.1 Compromisso institucional com a formacao inicial e

continuada de professores para a educacao basica

Historicamente, a UENP tem por maior compromisso institucional a formagdao de
professores. Isso porque, fruto da juncao de 05 (cinco) institui¢des isoladas, € composta por 53,8%
da totalidade de seus cursos como cursos de Licenciatura. Os primeiros cursos foram ofertados
ainda em 1960, por uma das instituigdes que hoje integram a UENP, a época denominada Faculdade
de Filosofia, Ciéncia e Letras de Jacarezinho, hoje caracterizada pelo Centro de Ciéncias Humanas
e da Educacgdo e Centro de Letras Comunicacao e Artes, do Campus de Jacarezinho.

Em concomitancia, houve pioneirismo também da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Cornélio Procdpio, segunda institui¢do a integrar a UENP, com a oferta de seus primeiros
cursos de Licenciatura em 1964, atualmente caracterizada pelo Centro de Ciéncias Humanas e da
Educacao e Centro de Letras Comunicagao e Artes, do Campus de Cornélio Procopio.

O Campus de Cornélio Procopio oferta cursos de formagao inicial nas areas de Letras,
Ciéncias Biologicas, Geografia, Matematica e Pedagogia. Ao passo que o Campus de Jacarezinho
compreende a oferta de cursos das areas de Educacdo Fisica, Letras, Filosofia, Ciéncias Biologicas,
Matematica e Pedagogia.

Em contrapartida, o Campus Luiz Meneghel - Bandeirantes, oriundo da extinta Fundacdo
Faculdades Luiz Menghel, oferta hd mais de uma década cursos de Licenciatura nas areas de
Ciéncias Bioldgicas e Computagdo, de modo que a UENP, ao longo de sua historia, abrange areas

de formacao docente de imediato impacto nas demandas da educagdo bésica.
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A UENP foi criada em 2006 e credenciada em 2008, entretanto, o compromisso
institucional com a formacao de professores para a educacgio basica ¢ reconhecido regionalmente ha
mais de 50 (cinquenta) anos.

Atualmente, a UENP oferta aproximadamente 780 vagas para cursos de licenciatura,
formagdo inicial, sendo que mais de 80% dos egressos retornam as regides do Norte e Norte
Pioneiro do Estado do Parana.

Esse compromisso, naturalmente, se reflete na formacdo continuada de professores da
Educagao Basica. Enquanto instituigdes isoladas, as iniciativas eram de carater direto, firmadas com
os Nucleos de Educagdo proximos as localidades da instituicdo. Com o credenciamento da UENP,
viabilizou-se a busca por fomentos de carater externo e de abrangéncia institucional, em programas
como o PARFOR (Programa Emergencial de Formacdo Docente - Capes) e o PDE (Programa de
Desenvolvimento Educacional - PR). O primeiro, vinculado ao governo federal, objetiva a
formacao emergencial de professores, ofertados pela UENP como segunda licenciatura, portanto,
formacdo continuada, com vista ao devido ajustamento da lacuna entre a formagdo inicial e a
atuacdo na educacdo basica. O segundo, de fomento estadual, corresponde a formagdo continuada
de professores efetivos da educagdo basica do estado do Parand, em parceria com as Universidades
Estaduais.

Além disso, a formacdo inicial e continuada de professores da educag¢do bésica conta,
ainda, com dezenas de encontros cientificos de carater formativo, desenvolvidos por iniciativas dos
Colegiados de Cursos na forma de Simpodsios, Congressos, Semanas de Educacdo, Oficinas,
Projetos de Extensdo, dentre outros.

O compromisso institucional da UENP com a formagao inicial e continuada de professores
para a educagdo basica guarda consonancia com as Resolugdes do Conselho Nacional de Educacao
que tratam da formagao dos profissionais do magistério para a educacao basica, particularmente a
Resolugao n°® 02/2015 que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formag¢ado inicial em
nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formagdo pedagogica para graduados e cursos de

segunda licenciatura) e para a formagao continuada.

9.5.2 Integracdo com as redes de educacao basica

A UENP ¢ privilegiada pela oportunidade de possuir Campus Universitarios nas
localidades de Nucleos Regionais de Educagdo, sendo esses os responsaveis no estado do Parana,

pela gestao administrativa e politica da educacao basica.
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Nao raro, universidade e escola caminham juntas em ac¢des de integragao e fortalecimento.
Alguns exemplos podem ser citados, como Foruns de Debate para a construgdo regional do Plano
Nacional de Educacdo (2014-2024), debates institucionais sobre a Base Nacional Comum
Curricular, parcerias em programas como o Ciéncias sem Fronteiras, do governo do estado do
Parana e o Programa Institucional de Iniciagdao a Docéncia — PIBID, como iniciativa do governo
federal.

E possivel, ainda, mencionar o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
para o Ensino Médio — PIBIC Junior e agdes voluntarias de pesquisa, extensdo e ensino, que tem
como publico-alvo estudantes e docentes da rede publica e privada de ensino.

Em 2017, em atendimento a Portaria 158/2017 — Capes, a UENP constituiu o Comité
Gestor de Ensino e Formagao Docente, criado pela Portaria n® 321/2017 — GR/UENP, composto por
representantes da rede municipal e estadual de educagdo basica, coordenadores institucionais de
programas de formacao de professores (PARFOR e PIBID), presidente do Férum das Licenciaturas,
representando os cursos de licenciatura da UENP, representantes de programas e projetos de
pesquisa e de extensdo que atuam na formagdo de professores da educagdo basica, além de um
representante docente por Campus da UENP, contemplando diferentes areas da licenciatura.

Este Comité estd vinculado a Pro-Reitoria de Graduagdo, com o objetivo de integrar a
politica de formagdo de professores da educacdo basica na UENP, promover a articulagdo dos
cursos de licenciatura, dos programas e dos projetos, a aplicagdo de recursos e a concessdo de
bolsas de acordo com os regulamentos das instituicdes de fomento.

A instituicdo do Comité fortalece o didlogo que a UENP ja estabelece com a educacao
basica, por intermédio dos diferentes programas e acdes que ocorrem no ambito da universidade. O
PIBID, por exemplo, representa atualmente na UENP, o maior programa institucional de bolsas,
com aproximadamente 460 bolsas distribuidas entre iniciacdo a docéncia, docentes coordenadores e
docentes supervisores.

As vivéncias possibilitadas pelo PIBID tém confirmado que a parceria estabelecida entre
Universidade e Educagao Basica, propicia fortalecer e qualificar o desenvolvimento profissional de
professores, no periodo da formacdo inicial, por meio da vivéncia, reflexdo e investigacdo das
condi¢des da profissdo, de sua expressdo pratica, de suas necessidades e configuracdes, além de
priorizar a constru¢do da profissionalidade docente em situagdes reais de trabalho/ensino.

Outro dialogo direto entre a UENP e a educagdo bésica se da por intermédio do PARFOR,
que ja formou cinco turmas de diferentes areas da licenciatura (Letras: Portugués-Inglés, Ciéncias

Biologicas, Historia, Letras: Portugués-Espanhol e Pedagogia) e com outras trés turmas com
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formatura prevista para meados de 2018 (Ciéncias da Religido: habilitacdo em Ensino Religioso,
Matematica e Letras: habilitacdo em Espanhol).

Ao longo desse periodo, as agdes do PARFOR e outras diferentes agdes da PROGRAD,
contribuiram para aproximar a universidade da rede publica de ensino, com a integracao de egressos
do PARFOR aos eventos e projetos da universidade. Estas acdes, colaboraram para repensar os
proprios cursos de primeira licenciatura da UENP, o que ensejou a participagdo da UENP no Férum
Estadual Permanente de Apoio a Formagdo Docente do Parana e, pelos relatos de professores
cursistas egressos, impactou positivamente nas escolas publicas, com a qualificacdo teorico-pratica
de seus professores.

Outro programa que tem fortalecido o didlogo dos cursos de licenciatura da UENP com a
educagdo basica ¢ o PDE. Trata-se de uma politica publica de Estado, regulamentado pela lei
complementar n°. 130, de 14 de julho de 2010, que estabelece o dialogo entre os professores do
ensino superior ¢ os da educacdo basica, através de atividades tedrico-praticas orientadas, tendo
como resultado a producdo de conhecimento e mudangas qualitativas na pratica escolar da escola
publica paranaense.

A UENP participa ativa e efetivamente do PDE desde a sua origem, proporcionando
formacao continuada e acompanhamento na elaboragdo e execugao dos Projetos de Intervengdo nas
areas das disciplinas escolares de Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira Moderna — Inglés,
Historia, Geografia, Matematica, Ciéncias Biologicas, Gestdo Escolar, Educag¢do Especial,
Educagao Fisica e Filosofia.

Por fim, vale ressaltar a constituicdo do Férum Permanente das Licenciaturas na UENP,
criado pela Resolugdo 029/2015 — CEPE/UENP e regulamentagdo propria aprovada pela Resolugdo
n°® 016/2017 CEPE/UENP. Trata-se de uma instancia autonoma, indicativa, de carater permanente,
constituindo um espaco de reflexdo, debate e proposicdo de politicas institucionais para as
licenciaturas da UENP. O Forum tem como objetivo promover institucionalmente a integragao entre
os cursos de licenciaturas, para fins de constitui¢do e fortalecimento das politicas institucionais de
formacao docente.

Entre didlogos internos e externos, os cursos de licenciatura da UENP, articulados pelo
Forum Permanente das Licenciaturas desta Universidade, vem reconhecendo e construindo seu

proprio espago de reflexdo e avaliagdo da formagao docente em nossa regido.
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9.5.3 Articulacao entre as licenciaturas, a pesquisa e a extensao

Nos ultimos anos, a UENP avanga institucionalmente no debate das possibilidades
curriculares para plena articulagdo entre ensino, pesquisa, extensdo e internacionalizagdo em cursos
de formacdo inicial, e esse debate aponta em direcdo a necessaria flexibilidade curricular dos
cursos, com vista a legitimar espacos curriculares, para além das atividades complementares, que
fortalecam essa articulagdo, sobretudo no que se refere as demandas contemporaneas para a
formacao docente.

Neste sentido, a PROGRAD/UENP tem nos ultimos anos debatido com os cursos de
licenciatura o Plano Institucional de Graduagdo, com expectativa de impacto nas reformulagdes dos
PPCs no quinquénio de vigéncia deste PPPI 2019-2023. Para isso, diferentes etapas foram
realizadas, como reunides técnicas com os coordenadores de curso, diretores de centro e campus
para apresentagdo da proposta de flexibilidade curricular (2015), Circulo e Debate (2016) e Revisao
da Legislacdo Académica (2017). Ainda, a articulagdo entre as licenciaturas, a pesquisa € a extensao
tem sido pauta das discussdes do Foérum das Licenciaturas na UENP desde sua primeira reunido
ordinaria no inicio do ano letivo de 2016.

Para possibilitar tal articulagdo, atualmente, a UENP conta com 82 (oitenta e dois) Grupos
de Estudo e Pesquisa que desenvolvem projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao. Entre os anos de
2008 e 2017 foram cadastrados na plataforma on-line da UENP, 95 (noventa e cinco) projetos de
ensino, 2.051 (dois mil e cinquenta e um) projetos de Pesquisa e 419 (quatrocentos e dezenove)
projetos de Extensdo. Em relacdo a concessao de bolsas, o PIBID representa o maior programa, com
aproximadamente 460 (quatrocentos e sessenta) bolsas, distribuidas entre iniciacdo a docéncia,
docentes coordenadores e docentes supervisores dos projetos de Ensino. A Pesquisa conta
anualmente com aproximadamente 150 bolsas, fomentadas para os alunos da graduacdo pelo CNPq,
Fundagdo Araucaria e pela propria UENP, enquanto a Extensdo conta anualmente com
aproximadamente 100 bolsas para os alunos da graduagdo. Ainda, outras possibilidades incluem:
bolsa de Inicia¢do Cientifica para alunos do ensino médio; e bolsa de Inovagdo Tecnologica. Tendo
em vista que a maior parte dos cursos da UENP sdo de licenciatura, grande parte dos projetos

desenvolvidos pela universidade estdo articulados entre as licenciaturas, a pesquisa € a extensao.
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9.6 POLITICAS DE EXTENSAO E CULTURA

A Universidade Estadual do Norte do Parana (UENP) adota o conceito de extensao
universitaria definido pelo Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituigdes Publicas de

Educagao Superior Brasileiras (FORPROEX, 2010):

A Extensd@o Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, ¢ um processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico
que promove a interagdo transformadora entre universidade e outros setores da sociedade.

A eclaboragdo e a implementacdo das ag¢des de extensdo universitiria da UENP sdo
orientadas a partir das diretrizes propostas pelo Plano Nacional de Extensdao Universitaria: Interagao
Dialdgica, Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade, Indissociabilidade entre Ensino-Pesquisa-
Extensdo, Impacto na Formacao do Estudante e Impacto e Transformagdo Social.

A Interacao Dialodgica orienta o desenvolvimento das relacdes entre a Universidade e os
setores sociais, marcadas pelo didlogo e pela troca de saberes, superando-se, assim, o discurso da
hegemonia académica e substituindo-o pela ideia de alianga com movimentos, setores e
organizagdes sociais. Trata-se de produzir um conhecimento novo, em interagdo com a sociedade.
Um conhecimento que contribua para a superagdo da desigualdade e da exclusdo social e para a
constru¢do de uma sociedade mais justa, ética e democratica.

Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade: a extensdo propicia a realizagdo de
atividades académicas de carater interdisciplinar, possibilitando trocas entre areas distintas do
conhecimento, interagdo de conceitos ¢ modelos complementares, além de integracdo e
convergéncia de instrumentos e técnicas para uma consisténcia teorica e operacional que estrutura o
trabalho coletivo e contribui para uma nova forma de fazer ciéncia, revertendo a historica tendéncia
de compartilhar o conhecimento.

A Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo reafirma a Extensdo Universitaria
como processo académico, no qual as agdes de extensdo adquirem maior efetividade se estiverem
vinculadas ao processo de formagdo de pessoas (Ensino) e de geragdo de conhecimento (Pesquisa).
No que se refere a relacdo Extensdo e Ensino, a diretriz de indissociabilidade coloca o estudante
como protagonista de sua formagao técnica e de sua formacao cidada. Transforma-se a concepgao
de ‘sala de aula’, que ndo mais se limita ao espago fisico tradicional de ensino-aprendizagem. Na
relagdo entre Extensdo e Pesquisa, abrem-se multiplas possibilidades de articulacdo entre a
Universidade e a sociedade. Esta diretriz propde a incorporacdo dos estudantes de pos-graduacao,
refletindo na sua producao académica a partir das atividades de Extensao.

Com relacdo ao Impacto na Formagdo do Estudante, as atividades de Extensao

Universitaria constituem aportes decisivos a formagdo do estudante, seja pela ampliacdo do
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universo de referéncia que ensejam, seja pelo contato direto com as grandes questdes
contemporaneas. Esses resultados possibilitam enriquecimento da experiéncia discente em termos
teoricos e metodoldgicos, a0 mesmo tempo em que permitem a reafirmagdo e materializacdo dos
compromissos €ticos e solidarios da Universidade Publica brasileira. Como preconizado na
RESOLUCAO N° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2018, a participacio do estudante nas a¢des de
Extensdo Universitaria deve estar sustentada em iniciativas que viabilizem a flexibilizacdo
curricular.

Impacto e transformacgdo social: por meio da Extensdo, propde-se uma relagdo, entre
universidade e outros setores da sociedade, que seja transformadora, instrumento de mudanga em
busca de melhoria da qualidade de vida, aliada aos movimentos sociais de superacdo de
desigualdades, de exclusao e fomentadora do desenvolvimento regional e de politicas publicas.

E importante ter clareza de que ndo ¢ apenas sobre a sociedade que se almeja produzir
impacto e transformagdo com a Extensdo Universitaria, enquanto parte da sociedade, a
Universidade deve também sofrer impacto, ser transformada.

Deste modo, as acdes de extensdo universitdria devem ser desenvolvidas por meio de
programas, projetos, cursos, eventos e prestagdes de servigcos voltados a um objetivo comum e
direcionados as questdes relevantes da sociedade dentro das oito areas tematicas, a saber: Satude,
Educacdo, Meio Ambiente, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Tecnologia e Producdo,
Comunicacao, ¢ Trabalho.

Em suma, a extensdo universitaria ¢ a atividade académica capaz de imprimir um novo
rumo a universidade brasileira e de contribuir significativamente para a mudanca da sociedade,
sobretudo na regido de abrangéncia da UENP, uma vez que os principios norteadores da Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura deverdo estar coadunados a missao e a visdo da Universidade. Nessa
perspectiva, a PROEC alinha sua atuagdo aos principios da democracia brasileira, da participacao
igualitaria de todos, da integracdo académica com vistas a constru¢do de uma comunidade
académica mais horizontal que enseja, em primeira instdncia, ser um agente de transformagao

social.

9.6.1 Cultura

Fomentar a cultura de forma ampla ¢ o principio norteador das a¢des da Diretoria de
Cultura da UENP para o periodo de 2019 a 2023. Por meio da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura
(Proec), a Universidade tem buscado estabelecer o dialogo entre a cultura e os demais saberes

circunscritos na esfera universitaria, por meio de debates cuja finalidade reside em discutir questdes
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tedricas e praticas relacionadas a preservagao, restauracao e salvaguarda de bens do patrimdnio
historico e cultural das cidades onde estdo instalados seus campi e entorno.

A UENP, nos ultimos anos, tem apoiado iniciativas que visam a realizacdo de atividades
expositivas nos museus em funcionamento em sua regido de abrangéncia e a promogao de eventos
de natureza cientifica, que tem por finalidade conscientizar a comunidade académica ¢ a
comunidade externa no que se refere a preservacdo de seu patrimonio, levando-os a se apropriar € a
usufruir dos bens e valores que os constituem. E nesse sentido que a UENP cumpre sua fungdo
enquanto instituicao consciente do valor historico de sua regido.

A democratizagcdo dos meios de producao e difusdo artistica ¢ um dos pilares da Cultura da
Universidade. Eventos e projetos culturais como a “Mostra de Artes Plasticas da UENP”, o “Salao
de Artes de Jacarezinho”, a “Mostra de Teatro EnCena”, o “Café Cultural”, a ‘“Plataforma UENP
Talentos”, o “Coloquio de Cultura Afro-brasileira” e as “Oficinas de Teatro, Percussao e Capoeira”,
ilustram parte desse movimento cultural na Universidade. Estes eventos articulam a integracao entre
os campi e a populagdo local, confirmando, assim, o comprometimento da UENP com as agdes de
acolhimento e respeito a diversidade cultural.

Nao obstante, o fomento as agdes ja existentes na Universidade ¢ uma das prioridades da
PROEC, que tem incentivado as manifestagdes culturais de seus alunos e docentes.

Além dos muros, a UENP tem trabalhado ainda na elaboragdo e submissdo de projetos que
visem o restauro de bens de valor historico, cultural, arquivistico, bibliografico, artistico e
arquitetonico, e realizado mapeamento cultural, buscando identificar as potencialidades e vocacoes
culturais da regido.

A UENP, por meio da PROEC, estabelece, ainda, parcerias estratégicas com entidades
publicas e privadas para efetivacdo de suas agdes e incentiva seus docentes a submeterem projetos
voltados a 4rea da cultura em diversos programas institucionais, como o Universidade Sem
Fronteiras, PIBEX, além dos editais do Ministério da Cultura.

Mais do que promover eventos artistico-culturais, a UENP acredita no conceito de Cultura,
que, em sua dimensdo transversal, abrange todas as realiza¢cdes materiais e imateriais de um povo,
nesse caso, da populacdo do norte do Parand. Dai a justificativa para um trabalho insistente no
fomento, na inser¢ao e na reflexdo de sua realidade local, com vistas a tomada de consciéncia de

sua comunidade (académica e externa) em relacdo aos aspectos que demarcam sua identidade.
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9.6.2 Extensao e cultura: perspectivas para o futuro

A Universidade Estadual do Norte do Parand ¢ uma instituicdo comprometida com o
desenvolvimento da Extensdo e da Cultura. Por isso, pretende, em médio prazo, aprimorar suas
politicas institucionais com vistas a ampliagdo de suas agdes de extensdo ofertados a comunidade.
Para tanto, a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEC) pretende criar, o Plano de Cultura da
UENP, que, além de regulamentar as ag¢des culturais no ambito da Universidade, garantira o acesso
aos editais de fomento a cultura oriundos do Governo Federal e de outras fontes de financiamento.
De igual modo, pretende-se, em médio prazo, criar o regulamento de normatizacdo de eventos de
extensdo; criar o manual de extensdo e cultura e revisar os regulamentos ja existentes e elaborar
novos documentos para normatizar as agdes de extensao.

Em médio prazo, a PROEC pretende criar o Fundo de Extensdo e Cultura, com vistas ao
recebimento de recursos financeiros oriundos dos mecanismos de Incentivo Fiscal, que, por meio de
institui¢des privadas, poderdo viabilizar as acdes de extensao com vi€s cultural. Com esses e outros
recursos institucionais, pretende-se ofertar bolsas institucionais de extensdo, ampliar o nimero de
projetos de extensdo, e fomentar atividades artisticas, culturais e esportivas em todos os campi da
UENP. Pretende-se, ainda, incentivar a participagdo de agentes universitarios em acgoes de extensao,
firmar novas parcerias com institui¢des publicas e privadas com a finalidade de consolidar e ampliar
as agdes extensionistas.

Objetiva-se, também, assegurar a inser¢ao de acdes extensionistas nas grades curriculares
dos cursos de graduagdo, conforme determina a RESOLUCAO N° 7, DE 18 DE DEZEMBRO DE
2018.

A proposta de desenvolvimento da area de extensdo visa buscar, a sua consolidagdo, com
vistas a interacdo entre a Universidade com a comunidade externa, bem como, por outra via, deixar
cada vez mais assente a indissociabilidade do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo no ambito da
propria instituigao.

No ambito da cultura, pretende-se, ainda, instituir uma agenda cultural no site da UENP;
intensificar as agdes que visam a democratizacdo de acesso aos bens culturais nos espacos da
Universidade. Para tanto, sera necessaria a utilizagdo de espacgos especificos para agdes culturais,
tais como teatro, sala de exposi¢do, museu etc. Nesse mesmo sentido, pretende criar ambientes
culturais aproveitando espagos da UENP que, porventura, estejam ociosos; e, ainda, discutir a
criacdo de espagos de convivéncia com intuito de que a comunidade académica possa congregar-se

e compartilhar experiéncias académicas e culturais.
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9.7 POLITICAS DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

A PROPPG - Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo implementou a organizagdo e
normatiza¢do de procedimentos vinculados ao desenvolvimento de pesquisa e de cursos de pos-
graduacao ao longo dos ultimos anos, considerando a importancia de ambas para a formacao de
recursos humanos, a geracdo de conhecimento, ciéncia e tecnologia. Compoés, a exemplo,
regulamentacgdes internas, ofertou assessoria a implementacao de novos cursos Lato Sensu e Stricto
Sensu, garantiu a participacdo da Universidade em editais de agéncia de fomento, estabeleceu
politicas de promogdo da capacitacdo docente, viabilizou a composicao de programas de iniciagao
cientifica e tecnologica e de comités de pesquisa, bem como a promocao de politica de pesquisa e
inovacao tecnoldgica e sua integracdo com ensino de graduagdo, pds-graduagdo e extensdo, dentre
outras inimeras agoes.

Diante das metas estabelecidas para o quinquénio 2019-2023, para além da continuidade de
algumas acOes inerentes ao setor, a PROPPG defende como politica para a pds-graduacdo a
verticalizagdo como uma das metas prioritarias, pois ela ¢ imprescindivel para o alcance da
exceléncia académica, qualificacdo de seus egressos e para o fortalecimento dos grupos de pesquisa.
Assim, criam-se condi¢des para que os alunos de graduacao participem das pesquisas de docentes
de mestrados e doutorados, seja por meio dos Programas de IC e IT, seja pela atuagdo em atividades
de estadgio, as quais, por sua vez, podem se configurar como formagdo continuada para
profissionais. Inevitavelmente, ¢ indissociavel, a partir desta politica, o desenvolvimento da
infraestrutura de pesquisa e a valoracdo da produgdo cientifica, tecnologica e de inovagdo, como
metas a serem defendidas.

Entende-se que a expansdo da pds-graduagdo Stricto Sensu na UENP, inserida no
planejamento institucional, ¢ fundamental por representar um papel significativo para o
desenvolvimento estratégico e politico, gerando conhecimento por meio da pesquisa nela produzida
e interagindo com a comunidade externa da Universidade. A partir desta expansdo ¢ possivel
contribuir para o desenvolvimento local e regional, seja no ambito dos programas académicos
quanto no dos profissionais, oferecendo formagao qualificada de recursos humanos.

Sob este aspecto, ndo apenas a implementacdo de novos cursos se faz necessaria, mas
também a busca por estratégias para elevacdo dos conceitos dos programas ja existentes e sua
consolidag¢do no sistema de pos-graduacdo do pais, incluindo-se a busca, também, para além das
parcerias nacionais, pelo fortalecimento da internacionalizacdo por meio de cooperagdo cientifica

com institui¢cdes internacionais.
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De igual modo, ressalta-se o importante papel dos cursos Lato Sensu no contexto do
aperfeicoamento de docentes para o ensino e pesquisa, bem como dos diferentes profissionais que
buscam uma melhor qualificacdo e inser¢do no mercado de trabalho, atendendo-se a aproximacao
entre a Universidade e a comunidade.

As atividades de pos-graduacao Lato sensu se caracterizam por ndo necessariamente
apresentarem atividades de pesquisa, mas podem também atender as necessidades regionais. Nesse
contexto, a especializacdo busca melhorar o conhecimento por meio de disciplinas relacionadas as
atividades de graduacdo, carater fortemente incentivado pela CAPES e também na procura pela
exceléncia dos cursos de graduagao da UENP. Esta interagao pode ocorrer de forma direta, por meio
de programas institucionais de inicia¢do cientifica, de inicia¢@o tecnologica e do programa de agdes
afirmativas para inclusdo social, ou, indiretamente, pela participagdo de docentes, inseridos na pos-
graduacao Stricto sensu e em atividades de pesquisa, ministrando aulas na graduacao.

De acordo com este pensamento, a PROPPG deve apoiar a criagao de novos Cursos de Pos-
Graduagdo Lato Sensu, bem como promover a ampliagdo de vagas tanto em oferta EAD quanto
presencial. Igualmente, deve buscar a ampliacdo da oferta na modalidade residéncia em areas
potenciais.

No que se refere a pesquisa, indissociavelmente vinculada ao potencial gerador emanado
pelos programas de pos-graduacdo, ¢ imprescindivel o incentivo a produgao cientifica e tecnologica
desde a graduacdo, como estratégia para a formacdo de futuros pesquisadores favorecendo-se a
articulacao entre os dois niveis de ensino de modo a fomentar, inclusive, a promogao e participagao
em eventos cientificos, para socializagdo e divulgacao das pesquisas desenvolvidas, tanto no ambito
interno quanto externo. Para tanto, ¢ fundamental o apoio a publica¢do, a consolidacdo de
periddicos técnico-cientificos da UENP, ampliando-se suas inclusdes em bases de dados, assim
como um planejamento eficaz para a ampliacao de infraestrutura de ensino e pesquisa que favoreca
a investigacao e seus resultados. Por isso, ¢ relevante dar prioridade a utilizagdo multiusudria da
infraestrutura de pesquisa, com o uso compartilhado de laboratérios, equipamentos e outros
ambientes, quando possivel a partir das especificidades das areas.

Outro aspecto a destacar, vinculado a pds-graduagdo e a pesquisa, € o desenvolvimento e
gerenciamento de tais atividades em consondncia com as outras instancias administrativas da
Universidade, de modo a fortalecer as acdes desses setores. A exemplo, ¢ fundamental, ainda, a
articulagdo com a Agéncia de Inovagao Tecnoldgica - AITEC/UENP para o fortalecimento da area e
potencializacdo das oportunidades de produgdo e de transferéncia de tecnologia, agregando-se valor
aos conhecimentos da pesquisa académica, por meio da inovagdo tecnoldgica, estimulando-se o

registro de propriedade intelectual.
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Portanto, a PROPPG, por meio de suas politicas para a pds-graduagdo e para a pesquisa,
almeja ampliar e fortalecer a parceria entre a Universidade e a comunidade externa, atuar junto as
agéncias de fomentos para a busca de recursos a fim de apoiar o desenvolvimento das atividades de
pesquisa e de ensino, de modo a cumprir com seu papel institucional e atender ao principio de

formacao de recursos humanos e de geracao de conhecimento.

9.8 POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO

O processo de internacionalizagdo de uma universidade ¢ um dos passos mais importantes
quando se quer abrir as portas para o mundo. Para tanto, faz-se necessario romper com as fronteiras
locais do ensino, da pesquisa e da extensao e transforma-las em agdes globalizadas.

A internacionaliza¢do traz para uma universidade o seu reconhecimento no cenario
mundial, ampliando as possibilidades de mobilidade docente, discente e administrativa ao
potencializar as parcerias no ambito internacional.

O resultado dessa cooperagdo pode trazer muitos beneficios a toda comunidade da UENP.
Entre eles, a qualificacdo e a disseminacdo das pesquisas em publicagdes internacionais, o
intercdmbio de alunos e professores com vistas ao desenvolvimento de acordos e projetos bi e
multilaterais, a vivéncia do ensino em outras realidades educacionais, o aperfeigoando da gestao
administrativa nos diversos setores, obtido por meio de visitas técnicas e pelo estdgio em
universidades estrangeiras, além do fortalecimento do compromisso social, cultural e politico da
UENP com universidades de outros paises.

Atualmente, a UENP, por meio da Coordenadoria de Relagdes Internacionais (CRI), busca
atender a comunidade universitaria dos campi de Cornélio Procopio, Luiz Meneghel de
Bandeirantes e Jacarezinho em relagdo aos assuntos que envolvam as relagdes internacionais e
interinstitucionais, a partir do mapeamento das demandas apresentadas e em potencial para
desenvolvimento, investindo em acgdes que garantam a internacionalizacdo “em casa” e “no
exterior”.

Estabelecida em 2014, a CRI estruturou-se, pela primeira vez na UENP por meio de uma
Coordenadoria com escritorio fisico e especifico para esse fim, situado nas dependéncias da
Reitoria e pelo langamento da sua propria pagina eletronica, no portal da UENP, com informacgdes
sobre todos os convénios, programas, editais e demais atividades relevantes a comunidade
universitiria e externa, em diferentes idiomas. Além disso, divulga a participacdo de toda a
comunidade universitaria em suas ag¢des de internacionaliza¢do, a exemplo de intercambios,

palestras, entre outros.
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Mais especificamente, a CRI apoia as atividades de natureza académica, cultural, cientifica
e tecnoldgica entre a UENP e instituigdes nacionais e estrangeiras. Visa ao fortalecimento do
intercAmbio internacional de docentes, discentes e agentes universitirios; da Reitoria, na
formulacao de politicas de relacdes internacionais e interinstitucionais; do relacionamento com as
estruturas de relacdes internacionais de outras universidades e/ou instituigdes de pesquisa. Além
disso, a CRI da suporte para a proposi¢do de convénios com universidades e instituigdes de
pesquisa internacionais; para a interagdo da Universidade com a iniciativa publica e privada,
visando o processo de internacionalizacdo das atividades da UENP, além de estreitar os lacos com
embaixadas, consulados, agéncias de apoio ao desenvolvimento de projetos em ambito
internacional e fortalecer a politica linguistica em apoio ao processo de internacionalizagdo com a
oferta de diversos programas a comunidade universitaria.

A CRI atua diretamente no contato para recep¢do de representantes de Embaixadas e
Consulados, além de delegagdes internacionais, a fim de propiciar a difusdo de oportunidades em
diferentes paises a docentes e discentes, além de conscientizar os participantes sobre a importincia
de se ter uma experiéncia internacional em seus curriculos.

Como resultado de uma gestdo compartilhada e colaborativa para discussdo e elaboragao
de diretrizes voltadas a uma politica de internacionalizagdo, a CRI efetivou, em 2015, a Criagao do
Comité Assessor de Internacionalizagdo - CAINTER - por meio da Portaria 126/2015 GR. O
CAINTER ¢ presidido pela Coordenadora de Relagdes Internacionais e composto por dezesseis
membros titulares, sendo, um docente representante de cada centro de estudos, um representante
discente da graduagdo, da pos-graduagao e um agente universitario por campus. O CAINTER ¢ o
responsavel pelo levantamento das demandas de internacionalizagdo, organizado por area e nivel de
atuacdo, pais e universidade de interesse, bem como pelo tipo de cooperagdo, mobilidade e periodo
desejado. Vale destacar, também, que o CAINTER atua diretamente nas discussdes que norteiam as
acoOes que impactam a UENP para sua internacionalizagao.

Em termos de documentos regulatérios das a¢des de internacionaliza¢do, em conjunto com
as Pro-Reitorias de Graduagdo, Pesquisa e Pos-Graduagdo, Extensdo e Cultura, destacamos:
Resolugdo No 013/2014 — CEPE/UENP, que estabelece procedimentos relativos a inser¢do de
bibliografia basica em Lingua Estrangeira nos Planos de Ensino dos cursos de graduagdo e pds-
graduacdo da UENP; Instrucao de Servigo No. 01/2015 GR, que estabelece o registro e o envio de
informacdes relativas as atividades de internacionalizagdo; Resolugao No. 010/2016 CEPE/UENP,
que regulamenta o regime de cotutela de tese de doutorado ou dissertagdo de mestrado entre a

UENP e instituicdes de ensino superior estrangeiras; Resolu¢ao No. 011/2016 CEPE/UENP, que
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regulamenta as acdes de mobilidade estudantil nacional e internacional da UENP, para
universidades estrangeiras.

Para o fortalecimento das acdes de internacionalizagdo, a CRI objetiva expandir a
regulamentagdo vigente, em conjunto com as Pro-Reitorias e Coordenadorias da UENP, para o
desenvolvimento de ac¢des de internacionalizacdo que estejam em consonancia com as politicas
linguisticas vigentes. Desde a Iniciacdo Cientifica, espera-se valorizar o desenvolvimento da
comunicag¢do cientifica em outros idiomas, a fim de melhor preparar a comunidade discente para a
qualificacdo de sua producdo cientifica em conjunto com universidades e organizagdes
internacionais. De igual maneira ¢ de forma mais sistemdtica, a CRI objetiva apoiar a poOs-
graduacdo, na capacitagdo dos professores para viabilizar a oferta de disciplinas em lingua inglesa,
em um processo de internacionalizagdo do curriculo, € na implementagdo de nucleos de apoio a
escrita cientifica em lingua inglesa para publicagdo de artigos em revistas de alto impacto
internacionais.

No que se refere ao apoio a politica linguistica, a CRI atua em programas e projetos em
nivel federal (Idiomas sem Fronteiras), estadual (Parand fala Idiomas) e institucional (Centro
Internacional de Idiomas), e desempenha um papel fundamental no mapeamento das necessidades
linguisticas para o fortalecimento de todas as esferas da universidade, ao mapear os idiomas
necessarios para o estabelecimento de parcerias internacionais, propor projetos e buscar fomento
nacional e internacional para qualificacdo internacional de nossa universidade.

Com o objetivo de estimular a publicacdo em lingua inglesa, em meados de 2015 e, ao
final de 2016, a CRI, em conjunto com o Conselho Britanico, ofertou um treinamento em
habilidades de comunicagdo cientifica para pesquisadores com o objetivo de apoiar a formacdo de
um perfil de pesquisador com habilidades globais, com potencial para difusdo de suas pesquisas em
eventos internacionais, além de auxiliar no aumento da publicagdo de artigos cientificos em revistas
de alto impacto internacional.

Com vistas a promover o compartilhamento de experiéncias, a CRI realiza, anualmente, o
Encontro de Internacionalizacdo (ENINTER) - inserido no Evento de Integracio da UENP:
pesquisa, ensino, extensdo e internacionaliza¢do. O evento conta com a participacdo de todos
aqueles que, de alguma maneira, promovem agdes de internacionalizacdo na UENP, seja como
aluno internacional, seja na participacdo de conferéncias, palestras e projetos de cooperagdo com
outros paises. Além disso, o evento abre espago para a apresentacdo oral, de poster e palestras em
lingua inglesa.

Além do fortalecimento das acdes em andamento supramencionadas, a CRI possui metas

de desenvolvimento, de expansdo e de fortalecimento especificas para o periodo de 2019 a 2023.
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Tais metas contemplam a estrutura fisica e administrativa, normas e regulamentos, acdes para a
mobilidade nacional e internacional, tanto de envio como de recebimento, metas para o
desenvolvimento de projetos e cursos internacionais, apoio ao desenvolvimento de grupos de
pesquisa internacionais, a capacitagao linguistica, a propostas de cursos de graduagdo e programas
de pos-graduacdo com dupla titulagdo, desenvolvimento de programas de apoio e difusdo da
internacionalizacdo na UENP, além de intensificar as parcerias, convénios e captar recursos para
viabilizar a mobilidade incoming e outgoing da comunidade universitiria, bem como elevar o
quantitativo de alunos e professores internacionais.

A fim de impulsionar o desenvolvimento de projetos e cursos internacionais na esfera do
ensino, da pesquisa e pds-graduagdo, da extensdo e cultura, tanto presenciais quanto a distancia, a
CRI objetiva criar o projeto UENP internacional - oferta de cursos de curta duracdo em diferentes
areas do conhecimento em lingua estrangeira para alunos internacionais com vistas a valorizagao da
pesquisa e cultura regional, promover o desenvolvimento de um projeto de ensino ou de pesquisa
internacional com universidades estrangeiras, incluindo oportunidade de pesquisa desde a iniciagao
cientifica, impulsionar o programa Cultura em rede: artistas da UENP ao redor do mundo: do
regional para o internacional, além do programa de estdgio internacional, com vistas a inserir o
aluno da UENP no mercado de trabalho internacional a fim de qualificar e fortalecer as suas
capacidades globais de atuagdo profissional.

Com fins de capacitar linguisticamente a comunidade académica da UENP, a CRI visa o
desenvolvimento de agdes para o aprimoramento de aquisicdo de idiomas que possam alavancar
acoes de cooperagdo internacional. Para tanto, a CRI objetiva ofertar outros cursos de idiomas, além
do inglés, tanto presencial como a distancia, auxiliar docentes na oferta de cursos e disciplinas em
lingua inglesa, de forma compartilhada, com o intuito de promover o uso da lingua estrangeira em
contextos reais na UENP, viabilizar o recebimento de professores leitores e assistentes
internacionais, atender as demandas dos cursos de graduagdo e poOs-graduacao para melhoria da
proficiéncia em lingua estrangeira, realizar palestras informativas sobre acdes de
internacionalizacdo a alunos e professores da UENP.

Em busca de implementar a oferta de cursos de graduagdo e programas de pds-graduagao
com dupla titulacao (presencial e a distancia), a CRI pretende auxiliar no planejamento e didlogo
entre os colegiados da UENP e universidades estrangeiras de interesse.

Tratando-se de programas de apoio e difusdo da internacionalizagdo na UENP, a CRI visa
realizar visitas mensais nos campi para atendimento a professores, alunos e funcionarios, realizagao
de palestras informativas e atendimentos, criar o Programa Voluntariado na CRI para oportunizar

estagio a alunos de diversas areas que desejam ter experiéncia profissional, estabelecer uma rede de
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difusdo de acdes de internacionalizagdo entre os egressos de mobilidade — rede alumni, criar o
Programa "Amigos da UENP", por meio do cadastro de pessoas interessadas em hospedar alunos e
professores em mobilidade nacional e/ou internacional, além de langar o UENP International News,
informe mensal sobre as agdes de internacionalizacao realizadas pela comunidade universitaria

Com vistas ao fortalecimento de parcerias e convénios, a CRI pretende intensificar
parcerias internacionais que contribuam com os programas de pos-graduacdo, promover novas
parcerias com o maior nimero de continentes, realizar parcerias com consulados e embaixadas,
associacoes internacionais € multinacionais e elaborar projeto de parcerias com empresas e/ou
licitagdes para obtencao de bolsas internacionais.

Por fim, ressaltamos que a internacionalizacdo ¢ parte integrante do desenvolvimento de
uma universidade e que, em conjunto com o ensino, a pesquisa, a extensdo ¢ a gestdo

administrativa, pode transformar a educacgdo e a formagado profissional sem fronteiras.

9.9 POLITICAS DE EDUCACAO A DISTANCIA

Em 2014, foi instituida a Coordenadoria de Educagdo a Distancia (CEAD), o6rgao
administrativo responsavel pela implementagdo e gerenciamento da educagdo a distdncia na UENP,
buscando sempre sua consolidacao e fortalecimento na instituigao.

As principais atribui¢des da CEAD sao: Dar suporte a criagdo, desenvolvimento e
execugdo de cursos na modalidade EAD; Administrar os Ambientes Virtuais de Aprendizagem da
UENP; Capacitar os docentes e agentes universitarios da UENP interessados em trabalhar com
EAD na instituicdo; Fomentar a utilizagdo do AVA como apoio aos cursos presenciais € projetos da
UENP; Fomentar a oferta de cursos na modalidade EAD; Fomentar a oferta de componentes
curriculares na modalidade EAD; Buscar recursos junto ao Estado e a Unido para os projetos e
acdes que visam a consolidacdo da infraestrutura do Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD) da
UENP; Acompanhar as questdes relacionadas ao Credenciamento da UENP junto ao MEC para
oferta de cursos na modalidade EAD.

Em 2015, a UENP solicitou sua inser¢do no Sistema Universidade Aberta do Brasil
(SisUAB) e participou do Edital 075/2014, por meio de proposta de articulagdo encaminhada em 19
de fevereiro de 2015, e em 2016 recebeu aprovagdo da DED/CAPES para ofertar cursos na
modalidade EAD pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil.

Os principios pedagogicos para os cursos a distancia da UENP s3o construidos de forma
coletiva, considerando-se os preceitos elencados nos Referenciais de Qualidade para a Educagdo

Superior a Distancia do MEC e abordagens pedagdgicas alicergadas em bases sdcio-construtivistas.
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A definicdo do uso das novas tecnologias digitais de informacdo e comunicagdo em uma
matriz didética, disponibilizada em nosso Ambiente Virtual de Aprendizagem se da a partir das
concepgdes da Educagdo a Distancia e do Projeto Politico pedagdgico de cada curso. O AVA € o
campo de pratica dos cursos na modalidade a distdncia e sdo planejados de tal forma que
contemplem unidades de autoestudo, atividades que podem auxiliar o aluno no seu processo de
ensino-aprendizagem, avaliacdes da aprendizagem, conteidos, espaco para produgdo dos alunos,
espacos para discussdo, entre outros.

As agdes metodologicas, portanto, sdo projetadas a partir deste planejamento, tendo como
base o uso de diferentes midias, como, por exemplo, videoaulas, podcasts, ebooks,

webconferéncias, chats, foruns de discussao, wikis, entre outras.

9.10 POLITICA DE APOIO E ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O apoio e atendimento estudantil ¢ uma demanda emergencial da UENP. Desde sua criagdo
¢ consolidagdo essa vem sendo uma das frentes de atuagdo da administracdo com vista a minimizar
as consequéncias da auséncia de instincias institucionais que ofere¢am o adequado suporte ao
estudante da universidade.

Tratar de atendimento estudantil requer compreendé-lo em suas diferentes vertentes. A
primeira, passa pelo suporte pedagédgico dispensado ao aluno com eventual dificuldade de
aprendizagem. Requer também promover acdes de formacao continuada dos docentes, de modo a
contribuir para questdes de ordem metodologica. A segunda vertente refere-se as questdes de
permanéncia estudantil, dentre elas, o auxilio permanéncia na forma de bolsas, o acesso a
alimentagdo de baixo custo, ainda, a Moradia Estudantil. A terceira vertente caracteriza-se por
fornecer suporte profissional de Psicologos e Assistentes Sociais, cujo atendimento estende-se a
todos estudantes da universidade. Como quarta vertente, hd que se oferecer as condigdes
institucionais para recepc¢ao de estudantes com Necessidades Educativas Especiais.

Para institucionalizacdo dessas vertentes, faz-se necessario estabelecer agdes que garantam,
no intervalo de vigéncia desse PDI, o adequado atendimento dos estudantes da UENP. No que diz
respeito a primeira vertente, quanto do suporte pedagogico, as agdes podem resultar de Programas e
Projetos de Ensino, vinculados ou ndo aos Nucleos de Ensino, contribuindo com docentes e
discentes para melhor estabelecer a relagcdo de ensino-apredizagem que se coloca em sala de aula.
Para tanto, ¢ necessario estabelecer politicas de ensino no CEPE que viabilizem a constituicao de

Nucleos de Estudo capazes de agregar Programas e Projetos de Ensino que, dentre outras propostas,
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contemplem perspectivas dessa natureza, com vistas ao suporte pedagogico e metodologico para os
cursos, sobretudo de graduagao.

Quanto a segunda vertente, que abrange a permanéncia estudantil em carater estrutural, as
acOes voltam-se para a captagdo de recursos que possibilitem a oferta de bolsas, a ampliagao das
vagas em Moradia Estudantil e, ainda, o acesso a alimentagdo de baixo custo. Esse estd, sem
duvida, entre os maiores desafios institucionais da vigéncia desse PDI. Acerca da terceira vertente,
quanto da contrata¢do de profissionais de Psicologia e Assisténcia Social, as acdes restringem-se ao
pleito de vagas junto a mantenedora, de modo a possibilitar a abertura de concurso publico para
esse fim. Em relagdo a quarta vertente, que diz respeito a recep¢ao de estudantes com Necessidades
Educativas Especiais, na UENP, ha demanda de contratacdo profissional para docentes de Libras,
técnicos Intérpretes, equipamentos didaticos e pedagogicos, dentre outros, de modo que as agdes
sao multidisciplinares. Se por um lado, envolvem a necessidade de suporte pedagdgico, demandam

também a contratacao de profissionais que atendam especificamente esses estudantes.
9.10.1 Assisténcia estudantil

A institucionalizagdo da assisténcia estudantil requer a constituicdo do Nucleo de Apoio ¢
Assisténcia  Estudantil da  UENP, criado pela Resolugdo  Conjunta  001/2017
CEPE-CONSUNI/UENP no qual estarao lotados os profissionais de Psicologia e Assisténcia Social
indicados anteriormente. Além disso, ¢ a partir da constituicdo desse Nucleo que as agdes voltadas a
permanéncia estudantil descritas no item anterior assumem carater institucional, de modo a garantir
o pleno e adequado suporte aos trés Campi da UENP.

O Nucleo de Apoio e Assisténcia Estudantil da UENP recebera regulamentagdo por
Resolucao especifica e devera ser composto por, no minimo, 01 (um) Coordenador, por indicacao
da Reitoria, 01 (um) Psic6logo, 01 (um) assistente social e 01 (um) servidor técnico. Suas agdes,
dentre outras, envolve:

a) identificacdo de problemas de ordem didatico-metodolégica que incorram em
dificuldades de aprendizagem, verificadas por motivo de atendimento dos estudantes por
profissionais do Nucleo, com o devido encaminhamento as instancias responsaveis;

b) avaliacdo de condicdes sociais de estudantes como vistas ao suporte as instancias
administrativas responsaveis, para adequada distribui¢do de auxilio permanéncia;

c) avaliagdo e acompanhamento psicoléogico de estudantes em situacdo de
vulnerabilidade, diagnosticados clinicamente com transtornos psicoldgicos;

d) avaliacdo e acompanhamento psicossocial de estudantes integrantes das moradias

estudantis.
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Com a implementacao de acdes afirmativas na UENP, a partir do ingresso em 2018, a
consolidacdo do Nucleo de Apoio e Assisténcia Estudantil passa a ser indispensavel para viabilizar a
implementagdo dessa politica. A constituicdo do Nucleo ¢ indicada como necessaria ao suporte a
politica de acdes afirmativas na UENP, de modo que entre os anos de 2019 e 2023 faz-se necessario
implementar e consolidar o Nucleo de Apoio e Assisténcia Estudantil da UENP, tanto para apoio ao

estudante cotista como ndo cotista integrante da comunidade académica.

9.10.2 Acessibilidade e inclusao

Atualmente a UENP atende de maneira pontual a situacdo de cada estudante com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, contudo, para que o atendimento passe a ser padronizado e
mudangas estruturais possam ser fomentadas de maneira mais efetiva, para o quinquénio 2019-
2023 a universidade prevé a criagdo do Nucleo de Acessibilidade da UENP, via Resolugdo das
instancias superiores CEPE/CAD, que devera estabelecer regulamentacdo prdopria e organograma
para sua composicao.

Sua viabilidade dentro do quinquénio 2019-2023 se faz determinante para que o
atendimento de alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida possa ser contemplado de maneira a
atender a legislacao vigente, como a Lei N° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece as
normas gerais e critérios basicos para a promog¢do da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, a Lei N° 13.146, de 06 de julho de 2015, que institui a lei
brasileira de inclusdo da pessoa com deficiéncia, e no ambito estadual, a Deliberacdo N° 02/2016,
que estabelece as normas para a modalidade educacdo especial no sistema estadual de ensino do
Parana.

Desta forma, conforme a legislagdo vigente estabelece, o Nucleo de Acessibilidade da
UENP teré por finalidade propor e viabilizar uma educag@o superior inclusiva aos estudantes com
deficiéncia fisica, visual, auditiva, intelectual, com transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagdo. As agdes serdo oportunizadas por meio de apoios diversos para a
eliminagdo de barreiras atitudinais, arquitetonicas, pedagogicas e de comunicagdo, buscando o
ingresso do estudante e sua permanéncia no ambiente universitario.

O Nucleo de Acessibilidade da UENP, atuara nas seguintes frentes:

a) promover a inclusdo, a permanéncia e o acompanhamento de estudantes com deficiéncia

e necessidades especificas, nos diversos niveis de ensino oferecidos pela instituigdo,

garantindo condi¢des de acessibilidade;

b) articular-se com os diferentes setores da UENP em relacdo as diferentes acgdes ja

executadas na institui¢do, assim como na promog¢ao de novas ac¢des voltadas as questdes de
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acessibilidade ¢ inclusio educacional, nos eixos da infraestrutura, comunicacdo e

informacao; ensino, pesquisa, extensao e internacionalizacao;

¢) oferecer atendimento educacional especializado, a partir de uma equipe multidisciplinar,

voltada para seu publico-alvo;

d) constituir parcerias com entidades governamentais e sociedade civil organizada, cujos

objetivos tenham relagdes diretas com as finalidades do Nucleo de Acessibilidade da

UENP.

Desta forma, a politica de acessibilidade da UENP devera estar alicer¢ada em diferentes
eixos, como a busca por mudancas de atitudes preconceituosas que eventualmente possam existir
dentro e fora do ambiente universitario, o incentivo a agdes relacionadas a tecnologia assistida,
orientacdo quanto a mudangas na estrutura fisica da institui¢do, além de agdes facilitadoras para o
processo de ensino-aprendizagem.

O apoio e atendimento estudantil ¢ uma demanda emergencial da UENP. Desde sua criagdo
e consolidagdo essa vem sendo uma das frentes de atuagdo da administracao com vista a minimizar
as consequéncias da auséncia de instincias institucionais que ofere¢am o adequado suporte ao

estudante da universidade.

9.11 POLITICAS DE INOVAGAO, PROPRIEDADE INTELECTUAL,
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E EMPREENDEDORISMO

A Agéncia de Inovagao Tecnoldgica e Propriedade Intelectual da Universidade Estadual do
Norte do Parana — AITEC foi criada mediante Resolugado CONSUNI/UENP n. 05/2012, de 06 de
novembro de 2012. A partir da reforma de seu regimento, pela Resolugio CONSUNI/UENP n°
02/2016, passou a oficialmente representar o NIT — Nucleo de Inovagdo Tecnologica da
Universidade Estadual do Norte do Parana, constituindo-se como 6rgdo de suporte administrativo e
técnico vinculado a Reitoria da mesma Universidade, nos termos do artigo 26, XII do Estatuto da
UENP c/c o artigo 6°, II, m do Regimento da Reitoria da UENP (Resolugao CUP 09/2009).

A constituicdo da AITEC, por for¢ca de disposicdo legal da Lei Estadual n® 17.314/2012,
concretizou-se visando abranger diferentes atividades e competéncias, com especial mengdo as
tematicas da prote¢do intelectual, da prestagao de servigos de inovacdo junto a comunidade externa,
da transferéncia de tecnologia produzida no ambito da Universidade ¢ do fomento ao
empreendedorismo académico.

Destacam-se algumas das atribuicdes da AITEC, de acordo com seu regimento:

implementar politicas e diretrizes relativas a propriedade intelectual e aos processos de inovagao
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tecnologica; zelar pela manutencao da politica institucional de estimulo a protecao das criagdes,
licenciamento, inova¢do e outras formas de transferéncia de tecnologia; avaliar e classificar os
resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisas de carater inovador; opinar pela
conveniéncia institucional e promover a protecao das criagdes desenvolvidas na UENP; opinar
quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagdes desenvolvidas na UENP, passiveis de protecao
intelectual; regulamentar o trdmite de processos relativos a protecdo dos direitos da propriedade
intelectual; gerir os processos de solicitagdo de pedidos de patentes, registros e de direitos autorais,
bem como os processos de concessao de licenga de exploragdo, cessdao ou transferéncia dos direitos
de propriedade intelectual, fomentar a captagdo de recursos para infraestrutura em projetos
inovadores, empresas juniores € projetos correlatos; estimular parcerias estratégicas com empresas e
orgdos publicos na formacao de recursos humanos e no desenvolvimento de projetos de inovadores;
apoiar agdes de empreendedorismo académico, representado pelas Empresas Juniores da UENP e
por empresas de base tecnoldgica sediadas na Incubadora de Projetos Inovadores (IPI); promover o
desenvolvimento e transferéncia de inovagdes tecnologicas em produtos, processos € servigos aos
diversos setores da sociedade, entre outras.

Para tanto, a reestruturacdo da AITEC visou a subdivisdo administrativa que possibilite o
enfoque na forma de atuagao voltada as atribui¢des acima delineadas, mencionando-se: a Diretoria;
a Secretaria de Apoio Administrativo (SAT); o Escritorio de Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia (EPITT) e a Incubadora de Projetos Inovadores (IPI). Além disso, com o o intuito de
aumentar a representatividade da comunidade académica da UENP junto a atuacdo da AITEC,
previu-se, em sua reforma regimental, a criagao do Conselho Diretor (CD) como 6rgao consultivo e
deliberativo das praticas da Agéncia de Inovacdo. Por contar com representantes dos variados
cursos, centros, campie instdncias administrativas, pretende-se que toda a comunidade da UENP
tenha conhecimento das atividades e matérias relacionadas ndo s6 as atividades da Agéncia de
Inovacao, mas também a propria tematica da inovacao e do empreendedorismo.

Por outro lado, no tocante ao fomento a cultura empreendedora como uma das principais
atribuicdes da AITEC, sua atuagdo se concentra no intuito tanto de incentivar a criagdo de novas
empresas com o desenvolvimento de seus projetos inovadores, bem como de apoiar as ja existentes
pelo processo de incubacao.

E importante mencionar a importincia que exerce a IPI (Incubadora de Projetos
Inovadores), brago institucional da AITEC cujo objetivo ¢ de atuar nos processos de pré-incubagio
e incubacdo de empresas ou equipes que desenvolvam solugdes inovadoras em produtos e/ou
servicos, por meio do fornecimento de espago fisico adequado de trabalho compartilhado

(coworking), com facilidades como acesso a Internet, telefone, limpeza e ambientes para reunides e
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localizagdo no prédio central do campus Luiz Meneghel da UENP, na cidade de Bandeirantes.
Mencionada estrutura ¢ muito importante para a continuidade dos processos de sensibilizagdo e
incentivo a atividade inventiva pela comunidade universitaria.

Além da mencionada estrutura, a incubagdo das empresas também prevé a realizagdo de
consultorias, visando aumentar a produtividade das equipes. Para isso, a Incubadora da AITEC
possui infraestrutura adequada para o recebimento de equipes, com mobilidrio e equipamentos de
informatica/escritério que permitem o desenvolvimento das atividades de gestdo dos negodcios,
mediante a modalidade de coworking, que estimula o contato e a troca de experiéncias entre as
equipes que participam do processo de pré-incubagao, além das ja efetivamente incubadas.

Por isso, tem-se que que a AITEC pretende, ao longo do periodo estipulado no PDI,
contribuir com o desenvolvimento da cultura da inovagdo, da protecdo do conhecimento e do
empreendedorismo académico.

Assim, mediante apoio em suas proprias normas regimentais, podemos sintetizar como
frentes da atuacao da AITEC:

a) Fomentar a inser¢cdo da UENP no processo de inovagdo nacional, colaborando para o

desenvolvimento sustentavel, a geragdo de riqueza e a melhoria da qualidade de vida da

populagdo, com base na inovagao;

b) Proporcionar ambiente para que o conhecimento gerado na UENP seja disseminado na

sociedade por meio dos diversos processos e produtos desenvolvidos, em consonancia com

a missao da Instituigao;

¢) Promover a interacdo da UENP com os setores publico e privado, de forma que o

desenvolvimento tecnolédgico, a propriedade intelectual, o licenciamento e a transferéncia

de tecnologia gerem beneficios para toda a sociedade, assegurando adequado ganho para
todos os envolvidos, de acordo com a legislacao vigente;

d) Garantir a protecdo do conhecimento gerado na UENP, assegurando que as relagdes com

terceiros sejam formalizadas por instrumentos legais adequados, garantindo-se a seguranga

das pesquisas desenvolvidas no ambito da Universidade em suas interagdes com os demais

setores.



136

10 DIRETRIZES DA EDITORA UNIVERSITARIA

A Editora UENP tem como meta a publicagdo de obras académicas e/ou cientificas
contribuindo para a qualificacdo da producdo universitaria, tanto de seus docentes pesquisadores e
extensionistas, quanto de seus académicos em nivel de graduagdo e pos-graduacdo. A divulgacao
cientifica compde o horizonte de atuacdo da Editora, bem como a busca pelo estabelecimento de
linhas editoriais e programas de publicagdo pertinentes ao circuito académico e aos nichos de

mercado caracteristicos dessa producao.
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11 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO

A politica de avaliagdo e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional
propicia uma oportunidade para que todos os atores envolvidos com a Universidade possam
conhecer a inter-relagdo de suas atividades, analisar a Instituicdo com visdo global e auxiliar no
planejamento estratégico na intengdo da melhoria da qualidade da academia. Em conformidade com
a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao
Superior (SINAES) e as deliberagdes do Conselho Estadual de Educagao (CEE), a UENP estabelece
as diretrizes para um Programa de Avalia¢do Institucional. Nestes termos, a avaliagdo sera um
processo permanente que ocorrerd em varios niveis: a autoavaliagdo, a avaliacdo externa, a

avaliagdo dos cursos ¢ a avaliagao de desempenho dos estudantes (ENADE).

11.1 AUTOAVALIACAO

No que se refere autoavaliacdo, o PDI 2012-2017 estipulou como metas gerais a
“implantacdo de um sistema de avaliacdo institucional que integre toda a Universidade” e a
“utilizacdo da avaliacdo institucional como instrumento estratégico na tomada de decisdes € no
planejamento institucional”.

A autoavaliacdo tem por objeto a andlise da pratica docente, pesquisa, extensao,
infraestrutura, servigos prestados, gestdo académica e pedagdgica, além de outros elementos. Na
busca de promover o autoconhecimento da Instituicdo de forma permanente e continua. A
Autoavaliacao institucional busca evidenciar:

a) A adequacdo e efetividade do Plano de Desenvolvimento Institucional e sua relagdo

com o Projeto Pedagogico Institucional;

b)  Os aspectos gerais de cada curso: projeto pedagogico, perfil profissional e suas

tendéncias de evolu¢do, matriz curricular e diretrizes curriculares;

c) As atividades didaticas e a pratica docente, avaliadas pelos estudantes;

d) As atividades de extensdo, sua relevancia social e a articulagdo com o ensino e a

pesquisa;

e) A efetividade e freqliéncia da comunicagdo entre a Universidade e a sociedade;

f)  As pesquisas desenvolvidas e sua inser¢do na realidade local, regional e nacional,

g) A efetividade e frequéncia da comunicagdo entre as unidades que compdem a

Universidade;

h)  As condigdes de trabalho dos docentes, quanto ao ensino, a pesquisa € a extensao;
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1)  As condigOes de trabalho dos agentes universitarios;

J)  As estratégias de implantag¢do e adequacdo de planos de carreira para o corpo docente

e corpo de agentes universitarios, assim como os programas de qualificacdo profissional;

k) As condigdes de atuacdo dos pro-reitores, dos diretores de centros, dos

coordenadores de curso, coordenadores de pesquisa e extensao;

I)  Os aspectos da gestdo administrativa no que tange principalmente a alocag¢do de

recursos para ensino, pesquisa e extensao;

m) Os Colegiados de curso, no que se refere a eficiéncia e eficacia nas atividades que

sao de suas prerrogativas para garantir a qualidade dos cursos;

n) A comunicacdo com os egressos da Instituicao;

0)  As politicas de acesso, selegdo e permanéncia de estudantes na institui¢do, politicas

de participagdo em atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo e

representatividade nos diferentes Colegiados;

p) O atendimento das expectativas dos académicos com relagdo a Institui¢do, no que se

refere a formacdo, eficiéncia na comunicagdo interna e inter-campus, adequagdo da

estrutura fisica, inclusive para os portadores de necessidades especiais, agilidade no
atendimento dos setores mais demandados: laboratorios, recursos de informacgao,
secretarias académicas, bibliotecas, areas de lazer, convivio e alimentacao, entre outros;

q) As politicas institucionais para a cria¢do, expansdo ¢ manutengdo da pos-graduacio

lato e Stricto Sensu, atendendo as demandas de cada campus.

Desta forma, a UENP apresenta um historico no campo da avaliagdo institucional, embora
ndo seja possivel afirmar que ela date de sua criagdo. Nada obstante, a autoavalia¢do, inicialmente
era realizada de forma isolada, apresentando cada campus uma Comissdo Propria de Avaliacao —
CPA, com regimentos proprios e relatorios especificos. Em 2011, a UENP retomou a questdo da
avaliacdo para a graduagdo e pods-graduagdo, desta vez como um todo, por intermédio da Pro-
reitoria de Planejamento e Avaliagdo Institucional, especificamente, da Diretoria de Avaliagdo
Institucional.

Foi aprovada pelo CONSUNI/UENP a Resolugdo n° 001/2011, que trata da constituicdo e
o Regimento Interno da Comissdao Propria de Avaliagdo da Universidade Estadual do Norte do
Parana — CPA/UENP. A CPA/UENP foi constituida pela Portaria n° 208/2011. E coordenada pelo
Diretor de Avaliagdo Institucional e composta por representantes de toda a comunidade
universitaria, ou seja, 6 professores, 3 agentes universitarios, 3 discentes e 1 representante da

sociedade civil, além dos respectivos suplentes. Apresenta como fungdes a conducdo e
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sistematizacdo dos processos de avaliagdo internos da Institui¢do e a prestagao de informacdes
solicitadas por 6rgaos oficiais do Estado e da Unido.

Para a autoavaliagdo sdo utilizados instrumentos diversificados e a coleta de dados se da
junto aos docentes, agentes universitarios, discentes e demais integrantes da comunidade
universitaria. As estratégias utilizadas no processo da avaliagcdo sao:

a) Realizacdo de reunides continuadas, com todos os segmentos da comunidade

académica, para a apresentacdo e discussdao do programa de avaliagao;

b)  Sistematiza¢cdo das contribuigdes provenientes destas reunides;

c¢)  Construc¢ao de instrumentos para a coleta de dados: questionarios, atas de reunioes,

entre outros;

d) Coleta de dados;

e) Analise qualitativa e quantitativa dos dados, tendo como referéncia indicadores pré-

estabelecidos;

f)  Divulgacdo de relatorios com andlise dos resultados;

g) Realizagdo de reunides, semindrios, palestras, sensibilizando a comunidade dos

campi para a importancia da autoavaliacao e propiciando a formulacao de propostas.

Antes da aplicagdo dos questionarios, como parte do procedimento de autoavaliacao, ¢
realizada a sensibilizacdo da comunidade, com envio de mala direta ao corpo docente e discente,
visitas as salas de aula, cartazes, noticia no site da UENP e dos campi, destacando a importancia da
avaliacdo para a melhoria da qualidade de ensino, pesquisa e extensdao. Também durante o periodo
destinado a avaliagdo ¢ promovida a ampla divulgagdo dos trabalhos, buscando uma participagao
espontanea de todos os segmentos. Os resultados sdo sintetizados em um relatorio anual, com ampla
divulgacgdo perante toda a comunidade interna e externa.

Referidos resultados formam uma importante fonte de dados, com possibilidade de
conhecimento e analise critica da realidade institucional, numa perspectiva de totalidade. Essas
informagdes orientam as decisdes da UENP, possibilitando a reflexdo sobre as causas dos problemas

e o aperfeicoamento da qualidadeeducacional e como alcangar maior relevancia social.
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11.2 AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS ESTUDANTES (ENADE)

A Proé-reitoria de Planejamento e Avaliacdo Institucional, por intermédio da Diretoria de
Avaliacdo Institucional, realiza perante a comunidade académica, a divulgagdo da prova do Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), assim como a conscientiza-¢do sobre a
importancia de participagdo da prova e preenchimento dos questiondrios. Além disso, buscar-se-a
uma melhora no Conceito ENADE, Conceito Preliminar de Curso (CPC) e demais indices que
avaliam os cursos de graduagdo, pos-graduacdo e a instituigao.

O quadro 27 demonstra os resultados obtidos pelos cursos de graduacdo da UENP no
ENADE — Exame Nacional de Desempenho de Estudantes ¢ CPC — Conceito Preliminar de Curso,

junto ao INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais nos anos de 2010 a 2016.
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Quadro 27 — Avaliagao do cursos: CPC ¢ Enade

CAMPUS

CENTRO

CURSO

2014

2015

2016

2017

2018

FAIXA
ENADE

FAIXA
CPC

FAIXA
ENADE

FAIXA
CPC

FAIXA
ENADE

FAIXA
CPC

FAIXA
ENADE

FAIXA
CPC

FAIXA
ENADE

FAIXA
CPC

CCHE

Ciéncias Biologicas

4

3

Geografia

Matematica

Pedagogia

3
2
4

4
2
4

Al Wl W

Al w0 »

CCP

CCSA

Administragéo

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econémicas

CLCA

Letras Portugués-Inglés

CCHE

Ciéncias Bioldgicas

Filosofia

Historia

Matematica

Pedagogia

CJ

CCs

Ed. Fisca

W W WD

w| b w| w| & W

Bl O W W W WS

W W W W W w s

Ed. Fisica (Bach)

Odontologia

Fisioterapia

CCSA

Direito

CLCA

Letras Portugués-Espanhol

Letras Portugués — Inglés

Letras Portugués

CCA

Agronomia

Med. Veterinaria

CLM

CCB

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Biologicas (Bach)

Enfermagem

CCT

Sistema de Informagéao

Ciéncias da Computagao
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11.3 AVALIACAO JUNTO AOS EGRESSOS

Destaca-se, ainda, como parte da avaliacdo externa, a realizagdo de uma pesquisa
permanente junto aos egressos, buscando coletar informagdes a respeito da atuagdo dos mesmos no
mercado de trabalho. Desta forma, sera possivel refletir sobre as potencialidades e deficiéncias
relativas as diversas formagdes profissionais, a importancia dos cursos de graduacdo e pos-
graduagdo, a possibilidade de aumento ou diminuicdo do niimero de vagas, bem como entender
modificacdes desejadas pela sociedade na oferta de determinado curso.

Outra meta atingida no periodo de 2012- 2017 foi a criagdo de um site para aproximar os
egressos da Instituicao, além de auxilid-los na vida profissional, divulgando concursos, empregos,
pos-graduacao, legislacdo e outras informagdes necessarias ao mercado de trabalho. Por meio deste
site, ainda sera possivel disponibilizar instrumentos de avaliagdo institucional, para contribuicao dos

€gressos.

11.4 AVALIACAO DOS DESISTENTES

Neste ultimo quadriénio, também foi implantado na UENP, uma pesquisa, a fluxo
continuo, com os estudantes desistentes € que tiveram a matricula trancada, com a finalidade de
constatar, sejam pontos frageis nos cursos, sejam os motivos que levaram o estudante a desistir do
curso. Este trabalho, possibilita a criagdo de politicas de atendimento aos estudantes. Essa iniciativa
tem como objetivos, também, a identificagdo dos principais motivos de evasdo dos cursos buscando,

assim, o aumento no indice de aproveitamento das vagas ofertadas.
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12 POLITICA DE PESSOAL

O pessoal da UENP ¢ constituido por 593 colaboradores, dos quais, 448 sdao docentes e 145
sdo agentes universitarios, considerando o més de setembro de 2018 para docentes e maio de 2019
para agentes. Quanto ao vinculo, 295 sdo efetivos, 105 cedidos pelo municipio de Bandeirantes (Lei
15.464/2007, alterada pela Lei 18.575/2015), 191 contratados em regime especial (CRES) e dois
voluntarios. Sobre a distribuicdo por campus, no de Jacarezinho ha 228 trabalhadores, no Luiz
Meneghel, 215, e no de Cornélio Procopio ha 144, ainda, ha 6 na reitoria.

As politicas de pessoal para o quinquénio de 2019-2023 foram formuladas para atender
tanto as demandas gerais de pessoal, quanto as especificas das classes que as compde (docentes e
agentes universitarios).

A estrutura da universidade requer a criagdo de um quantitativo de cargos compativel com
a realidade, considerando-se a insuficiéncia de pessoal diante dos numerosos processos
administrativos e académicos. Assim sendo, tém-se como meta a ampliacao do quadro de servidores
efetivos, em que serd solicitado autorizagao para realizar concurso publico, uma vez que das 464
vagas criadas pela Lei Estadual 16.555/2010 para Professor de Ensino Superior, foram ocupadas
apenas 229 (49,3%), e das 244 vagas criadas pela Lei Estadual 17.382/2012 para Agente
Universitéario, foram ocupadas somente 66 (27,4%).

Destaca-se também, que este nimero, sobretudo de agentes universitarios, ¢ insuficiente
para manter as atividades basicas da universidade com o rigor e qualidade que se espera. Desta
forma, a PROPAV em 2017, elaborou em conjunto com os campi da UENP um organograma para
manuten¢ao das atividades da universidade com exceléncia e chegou-se ao nimero de 450 agentes
universitarios, sendo 155 de nivel superior, 250 de nivel médio e 45 de nivel operacional (ANEXO

I), ou seja, 206 cargos a mais do que os 244 ja criados.

12.1 INTEGRAGCAO DE NOVOS SERVIDORES

Para integracdo dos novos servidores (docentes e agentes universitarios) a Universidade,
sera criado o “Ser UENP”. Trata-se de um programa estratégico, operacionalizado por meio de
cursos e oficinas voltados a estrutura e funcionamento institucional, incluindo aspectos

administrativos e pedagogicos.
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12.2 REGULAMENTO DE PESSOAL

Para os servidores em exercicio, em vista dos numerosos dispositivos legais estabelecidos
sobre aspectos funcionais, sera criado por resolucdo, o “Regulamento de Pessoal da UENP”. O

referido documento agrupara tais normas, facilitando o acesso e instru¢ao dos servidores.

12.3 BEM-ESTAR DOS SERVIDORES

Com relacdo ao bem-estar dos servidores, planejou-se a implantacdo do “Programa de
Seguranga e Satide do Trabalhador”, que enfocard a melhoria das condi¢des de trabalho, prevengado
de agravos e promog¢do a saude dos docentes e agentes universitarios. Diversas acdes estdo
presentes no Plano de A¢do deste PDI, dentre os quais destacam-se: a implantacdo das Comissdes
Internas de Prevencao de Acidentes (CIPA) nos trés campus; a produgdo de dados estatisticos de
seguranca e saude do trabalhador; a criagdo do Subprograma "Viva Mais UENP", para execucao das
acoes de prevengdo de agravos e promocao de saude e bem-estar dos trabalhadores; a elaboragdo do
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA), nos termos da Norma Regulamentadora
(NR) 9 do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE); a concessdao de adicional de insalubridade e
periculosidade aos servidores expostos a agentes nocivos a saude, acima dos limites de tolerncia
fixados; implantacdo do SESMT, conforme disposto na NR 4 do MTE; elabora¢do do Programa de
Preparacdo para a Aposentadoria (PPA) "Aposentar com Saude", no intuito de preparar os
servidores em idade de pré-aposentadoria para um desligamento do trabalho menos impactante para
suas vidas e saude.

Na sequéncia, apresenta-se aspectos especificos das classes de docentes e agentes

universitarios.

12.4 PESSOAL DOCENTE

12.4.1 Constituicao

O corpo docente da UENP ¢ constituido por 448 professores, tomando por base o més de
setembro de 2018. Dentre esses, 233 sdo efetivos, integrantes da carreira, 55 cedidos pelo municipio
de Bandeirantes (Lei 15.464/2007, alterada pela Lei 18.575/2015), 158 professores contratados em
carater temporario e dois voluntrios. Quanto a distribui¢do dos docentes por campi, verifica-se no

campus Jacarezinho, 184 docentes, no campus Luiz Meneghel, 145, ¢ no campus Cornélio
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Procopio, 119. Em sua maioria os docentes sao doutores (235), dos quais 14 t€ém pos-doutorado. E
os demais sdo mestres (172), especialistas (33) e graduados (8).

Da totalidade de docentes, além da graduacdo, 59 estdo envolvidos com o ensino na pos-
graduagao stricto sensu. Dos 218 docentes com dedicagdo exclusiva, 49 estdo vinculados a extensao
e 169 a pesquisa. Alguns docentes atuam simultaneamente na pesquisa € na extensdo. Ainda, 89
docentes, exercem atividades diretas de gestdo e planejamento.

Embora a universidade ndo tenha apresentado um crescimento expressivo no nimero de
docentes, melhorou a qualificagdo de seu corpo docente. No ano de 2012, a UENP de um total de
395 docentes, contava apenas com 96 (27%) doutores e atualmente a universidade, dos 446
docentes, 235 tém doutorado, representando 53% dos professores. Entre os efetivos, dos 85 (28%)
docentes doutores em 2012, passou-se a 134 em 2018, que representa 58% da titulagdo dos efetivos.
Esse aumento percentual reflete o esforgo institucional no apoio a qualificagdo de seu corpo docente
com objetivo de melhorar a condi¢do do ensino. Além disso, a qualificagdo do corpo docente tem
viabilizado a verticalizacdo do ensino, conforme se demonstra no numero de cursos de pods-
graduacgdo criados nos ultimos anos: quatro em nivel de mestrado ¢ um em nivel de doutorado. No
ANEXO II esté apresentado o corpo docente atual com a sua respectiva qualificagao.

Uma das principais metas para o periodo de 2019-2023 ¢ ampliar o nimero de professores
efetivos no quadro de pessoal, ja4 que atualmente em torno de 36% dos professores da UENP sao
contratados em carater temporario. Por outro lado, o aumento de professores efetivos traz mais
estabilidade ao quadro de docentes, permitindo seu envolvimento com projetos de maior duragao
dentre outras atividades que certamente contribuirdo com a melhoria na qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensao.

Ao quantitativo de cargos criados pela Lei Estadual 16.555/2010, deve-se adicionar os
numeros de docentes previstos nos processos de criagdao dos cursos de graduacao a seguir:

a)  Ciéncia da Computacao: 6 docentes T40;

b)  Odontologia: 45 docentes T40;

¢)  Medicina: 99 docentes (93 T 24 + 6 T40).

Dessa forma, chega-se ao numero de 614 docentes para alteracdo da Lei Estadual,

adicionando 150 ao antigo quantitativo.
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12.4.2 Ingresso na Carreira Docente

A contratagdo de docentes ¢ realizada por meio de Concurso Publico de Provas e Titulos,
respeitando o quantitativo de cargos previstos pela Lei n° 16.555/2010, precedidas de autorizacao
do Governo do Estado.

A realizagdo de Concurso ¢ autorizada pelo Conselho de Administragao (CAD/UENP), por
meio de Deliberacdo. Apods esta autorizagdo, a Pro-Reitoria de Recursos Humanos e a
Coordenadoria de Processos Seletivos, elaboram edital de abertura o qual ¢ divulgado na pagina da
universidade, bem como no Diario Oficial do Estado do Parana (DIOE-PR).

Apos o término das provas e da publicacdo do edital de resultado final a universidade
encaminha por meio de processo a Secretaria do Estado da Administra¢do e Previdéncia (SEAP) a
solicitacdo de homologa¢ao do concurso. Na sequéncia, os candidatos aprovados dentro do numero
de vagas sdo convocados para apresentacdo de exames meédicos e documentacdes. Para os
candidatos julgados e considerados aptos pela Coordenadoria de Seguranca e Saude Ocupacional
(CSO/SEAP), ¢ realizado o pedido de nomeagao.

A nomeacao ¢ ato exclusivo do Chefe do Poder Executivo do Estado, e feito por meio de
Decreto publicado no DIOE-PR. A partir da data de nomeagao a universidade tem 30 dias para dar
posse e exercicio aos candidatos nomeados, o que ocorre por meio de ato oficial do reitor que
também deve ser publicado no DIOE-PR.

Apobs a posse e exercicio, o docente passara por um periodo probatorio de trés anos, no
qual o mesmo passa por um processo de avaliagdo de desempenho como forma de aquisicdo de
estabilidade. Essa avaliacdo visa a atender ao disposto na Constitui¢do Federal e no Estatuto dos
Funcionarios Publicos do Estado do Parana.

Outra forma de admissdo aos quadros da Instituicdo podera ser por transferéncia de
docentes e pesquisadores de outras instituicdes publicas de ensino superior ¢ de pesquisa do Estado
do Parana, mediante pareceres favoraveis do Conselho de Centro, da Congregagao da Unidade de
destino e do CEPE.

A admissdo de docentes para atender necessidade temporaria excepcional ocorre por
Regime Especial (CRES), respeitada a Lei Complementar 108/2005. A contratacdo em regime
temporario ¢ realizada por meio de Teste Seletivo Simplificado, cujo edital de abertura ¢ divulgado
na pagina da universidade e no DIOE-PR. Os aprovados no numero de vagas apresentam exames
médicos admissionais, assinam contrato pelo periodo de até um ano, podendo ser prorrogavel por

até mais um ano.
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Para substitui¢ao temporaria de docente, em carater emergencial, nos casos de exoneracao,
falecimento e aposentadoria, até que a Instituigdo realize o teste seletivo, o CAD autoriza a adesao
de professor voluntirio, nos termos da Resolucdo n° 004/2011 - CAD/UENP, alterada pela
Resolu¢do n°® 023/2012 - CAD/UENP.

A lotagdo docente se da em um tnico centro de estudos do campus, podendo a atuagdo ser
vinculada a outros centros, no mesmo campus. Permite-se a transferéncia de docentes entre campus,

observados os interesses institucionais.

12.4.3 Regime de Trabalho

O regime de trabalho dos docentes ¢ de tempo parcial, tempo integral de 40 horas semanais
e tempo integral com dedicac¢do exclusiva (TIDE). O regime TIDE, nos termos da Resolucao n°
018/2012 CAD/UENP (alterada pela Resolucao 001 n® 001/2016 CAD/UENP) ¢ aplicavel ao
pessoal docente da Universidade com 40 horas semanais em execucdo de projetos de pesquisa e
extensdo. Desta forma, em setembro de 2018, 218 docentes estavam no regime TIDE, 115 no tempo
integral e 115 no parcial.

Com a finalidade de regular a jornada de trabalho dos professores esta em elaboracao, e
sera tramitada na vigéncia deste PDI, uma resolucdo que trata da distribui¢do de atividades do
docente durante sua jornada de trabalho semanal. Para tanto, vencida a elaboragdo da minuta pela
equipe técnica da reitoria da UENP, esta serda submetida a apreciacdo e discussdo com os
coordenadores de colegiados, diretores de centros de estudos e diretores de campus, além da analise
entre os pro-reitores e aprovacao pelo CAD.

Apds um aumento no nimero de docentes que ingressaram no regime de trabalho TIDE
entre os anos de 2010 a 2013, atualmente este numero encontra-se mais estavel, ainda assim
ocorrendo pedidos todos os anos, relativos principalmente a professores novos que ingressam no
quadro. Apesar disto, para os proximos anos, a Instituicdo pretende continuar apoiando e
estimulando o TIDE, pois esse regime de trabalho subsidia o aumento do nimero de projetos de

pesquisa, extensao, grupos de pesquisa e produgao cientifica e tecnoldgica.

12.4.4 Plano de Carreira

O Plano de Carreira Docente ¢ regido pelas Leis n°11.713/1997, n°14.825/2005 ¢

n°15.050/2006 e esta estruturado em cinco classes e respectivos niveis: Professor Auxiliar,
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Professor Assistente (niveis A, B, C e D), Professor Adjunto (niveis A, B, C e D), Professor
Associado (niveis A, B e C) e Professor Titular.

A promocgdo de classe e ascensdo de nivel ocorre nos termos da legislagdo supracitada.
Assim, a promo¢do de Professor Auxiliar a classe de Professor Assistente ocorrera com a
comprovagao da obtencao do titulo de Mestre, sendo enquadrado no nivel A, ficando a data de sua
promog¢ao como data inicial de intersticio para progressdo interniveis.

A promocdo da classe de Professor Auxiliar ou de Assistente, a de Professor Adjunto
dependera da comprovagdo de obtengdo do titulo de Doutor, sendo enquadrado no nivel A, ficando
a data de sua promog¢ao como a data inicial de intersticio para ascensao entre os niveis da classe.

O Professor Adjunto serd promovido a classe de Professor Associado apds dois anos no
nivel D e mediante titulo de Livre Docente ou aprovacdo em sessdo publica de defesa de estudo
cientifico com memorial descritivo a ser apresentado perante banca examinadora.

O acesso ao cargo de Professor de Ensino Superior na Classe de Professor Titular sera
realizado mediante habilitacdo em concurso publico de provas, titulos e defesa de estudo cientifico,
podendo inscrever-se o portador de titulo de Doutor ou Livre-Docente ha pelo menos quatro anos e
com experiéncia comprovada em docéncia no ensino superior de quatro anos.

O Professor Assistente, o Professor Adjunto e o Professor Associado ascendem ao nivel
consecutivo de sua classe apds 2 anos, mediante avaliacdo de desempenho nos termos da Resolugado
003/2016 CAD/UENP.

A estrutura remuneratoria da carreira docente na UENP constitui-se, principalmente, de:

Vencimento basico: estipulado na Lei 18493/2015, conforme a carga horaria semanal do
regime de trabalho do docente; somado ao percentual internivel nas classes de 3%, em carater
linear; aos percentuais interclasses de 15% (quinze por cento) do Cargo de Professor Auxiliar para o
Cargo de Professor Assistente; 15% (quinze por cento) do Cargo de Professor Assistente para o
Cargo de Professor Adjunto; 15% (quinze por cento) do Cargo de Professor Adjunto para o Cargo
de Professor Associado; e de 10% (dez por cento) do Cargo de Professor Associado para o Cargo de
Professor Titular; o vencimento basico do Regime TIDE ¢é 55% superior ao vencimento basico do
regime integral de 40 horas.

Adicional de titulagdo (ATT): 20% sobre o vencimento basico de seu regime de trabalho,
para detentores de titulo de Especialista; 45% sobre o vencimento bésico do seu regime de trabalho,
para detentores de titulos de Mestre; 75% sobre o vencimento basico do seu regime de trabalho para
detentores de titulos de Doutor ou Livre-Docente; 45% sobre o vencimento do nivel D da classe de
Professor Assistente, aos integrantes de classes mais elevadas, quando portadores de titulo de

Mestrado; 75% sobre o vencimento de seu nivel salarial, aos integrantes das classes de Professor
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Adjunto, Associado ou Titular, quando portadores de titulo em nivel de Doutorado ou Livre-
Docente.

Adicional por tempo de servigo (ATS) ou Quinquénio: a cada 05 anos de exercicio na
carreira, o docente recebe acréscimo de 5% em seu salario base, até o limite de 25%.

As gratificacdes por exercicio em local especifico (periculosidade, insalubridade, entre
outras) ou outras ndo relacionadas a atividade de docéncia (saldrio familia, gratificagdo de chefia,

adicional noturno, entre outras) incidem sobre o vencimento basico.

12.4.5 Qualificacao Docente

A titulacdo dos professores da UENP, que ja atendia ao estabelecido pela legislagdo,
demonstra elevagdo de mestres e doutores ao longo dos anos, com apoio do Governo do Estado do
Parana.

O Plano de Capacitacdo Docente regulamenta e apoia institucionalmente a qualificagdo do
pessoal docente, a partir dos Planos Anuais de Capacitagao Docente (PACD) dos centros de estudos,
em que ha uma previsao dos afastamentos parciais ou integrais, que pode ser de até dois anos para
mestrado, até trés anos para doutorado e até um ano para pos-doutorado, conforme Resolugdo
023/2011 CEPE/UENP.

A partir de 2014, com as politicas estabelecidas internamente para liberacdo parcial e
integral para capacitacdo dos docentes efetivos houve uma elevagao de 58% no numero de doutores,
passando de 85 em 2012, para 134 em 2018; e uma diminuicdo no niimero de mestres, de 147 em
2012, para 82 em 2018, dos quais, 22 estdo cursando doutorado.

Para 2019, 57 docentes se encontrardo em processo de qualificagcdo, em nivel de Mestrado,
Doutorado e Estadgio de Pos-Doutorado em universidades do Brasil e do exterior. Desse total, 38
tém previsdo de solicitar afastamento das atividades na Universidade, sendo: um afastamento
integral para cursar mestrado e sete com afastamento parcial; 16 com afastamento integral para
cursar doutorado e trés com afastamento parcial; e 11 com afastamento integral para o estagio Pos-
Doutoral.

Para o periodo 2019-2023 havera a continuidade do apoio ao processo de capacitacdo em
nivel de mestrado e doutorado, entretanto a UENP entra em uma nova fase, em que se buscara
estimular o estdgio pods-doutoral, sobretudo aqueles desenvolvidos em outros paises, a fim de

possibilitar as parcerias internacionais.
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Outra forma de garantir que a titulacdo do corpo docente se mantenha nestes patamares
elevados, ¢ a exigéncia do titulo de doutor nos concursos realizados. Tal exigéncia, propicia que o
profissional ingresse na Universidade pronto para realizar um trabalho de exceléncia, nao
necessitando de afastamento de suas atividades para qualificagdo, o que ¢ importante também sob a
otica da economicidade. Ademais, essa medida favorece a incorporacdo ao quadro docente de
pesquisadores consolidados, com o objetivo de fortalecer as pesquisas desenvolvidas e, em especial,
a implanta¢do de Programas de Pos-Graduagdo. Quando isso ndo for possivel, o centro de estudos
deverd fundamentar o pedido de vaga da titulacdo minima de mestre, baseado em falta, no baixo
numero de profissionais com a titulagdo de doutor na regido, ou mesmo em experiéncias prévias de
concursos ou processos seletivos.

No periodo de vigéncia do presente plano, a UENP também almeja atualizar seu quadro
docente em relagdo ao nimero de professores titulares, nas areas identificadas como sendo de
carater estratégico para o desenvolvimento regional e nacional de lideres académicos, no ensino e

na pesquisa.

12.5 PESSOAL AGENTE UNIVERSITARIO

12.5.1 Constituicao

O corpo de agentes universitarios da UENP ¢ constituido por 145 servidores, considerando
o més de maio de 2019. Entre esses, 62 sdo efetivos, integrantes do quadro proprio da carreira, 50
cedidos pelo municipio de Bandeirantes (Lei 15.464/2007, alterada pela Lei 18.575/2015) e 33
contratados em carater temporario. Sobre a distribui¢do dos agentes universitarios por campi, no
campus Jacarezinho, ha 44 servidores, no campus Luiz Meneghel, 70, no campus Cornélio
Procopio, 25, e ainda hé 6 na reitoria. (ANEXO II).

Ademais, o quadro de agentes universitarios € insuficiente diante das demandas atuais de
suporte e conducao das atividades administrativas. Assim, uma das metas prioritarias para o periodo
de 2019-2023 ¢ ampliar o numero de agentes universitarios efetivos no quadro de pessoal, com
consequente melhoria na qualidade das atividades administrativas e de gestdo. A distribuicao de
pessoal se dard conforme as necessidades quantitativas e qualitativas indispensaveis ao
funcionamento das unidades administrativas e académicas, consideradas as diferengas nos trés
campi.

Ao quantitativo previsto na Lei Estadual 17.382/2012, sera necessario adicionar os agentes

previstos na criagdo dos seguintes cursos de graduagao:
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a)  Odontologia: 17 agentes de nivel médio;

b)  Medicina: 20 agentes universitarios (4 de nivel superior + 16 de nivel médio).

Assim, o quantitativo de cargos de agentes universitdrios da UENP chegaria a 281,
aumentando em 37 do quantitativo criado em lei. Porém, conforme ja mencionado, por meio de um
estudo realizado pela PROPAV em 2017, este nimero estaria ainda subestimado, sendo o ideal de

450 agentes universitarios.

12.5.2 Ingresso na Carreira Técnica Universitaria

A admissdo de agentes universitarios ocorre por meio de Concurso Publico de Provas e
Titulos para as diferentes classes de carreiras, considerando o perfil profissiografico e o quantitativo
de cargos previstos na Lei n° 16.555/2010.

A realizacdo do concurso primeiramente ¢ autorizada pelo Governo do Estado e, na
sequéncia, pelo CAD/UENP, por meio de Deliberacdo. Posteriormente, a Pro-Reitoria de Recursos
Humanos e a Coordenadoria de Processos Seletivos elaboram o edital de abertura, o qual ¢
divulgado na pagina da Universidade e no DIOE-PR.

Finalizado o concurso, por meio da publicagdo do edital de resultado final, a Universidade
encaminha o processo a SEAP, para homologacdo. Em seguida, os candidatos aprovados dentro do
nimero de vagas sdo convocados para apresentagdo de exames médicos e documentacdes, € se
considerados aptos pela CSO/SEAP, ¢ solicitado o pedido de nomeagao, ato exclusivo do Chefe do
Poder Executivo do Estado publicado no DIOE-PR.

A partir da data de nomeacdo, a Universidade dispde de 30 dias para dar posse e exercicio
aos respectivos candidatos, o que acontece por ato oficial do reitor, também publicado no DIOE-PR.
Apobs a posse e exercicio, o agente universitario passa por um periodo probatoério de trés anos, e a
aquisicdo de estabilidade estd vinculada a avaliacdo de desempenho, conforme a Resolugdo n°
013/2011 do CAD/UENP. Esse processo de avaliagdo atende ao disposto na Constitui¢do Federal e
no Estatuto dos Funcionarios Publicos do Estado do Parana.

Ainda, podem ser admitidos no quadro da Instituicdo os agentes universitarios transferidos
de outras instituicdes public